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1. Miljo- og Fadevareministeriet

Milje- og Fedevareministeriet blev etableret ved en sammenlegning af det tidligere
Miljeministerium og det tidligere Ministerium for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri med
kongelig resolution af 28. juni 2015.

Ved indgdelsen af denne resultatkontrakt har Milje- og Fedevareministeriet endnu ikke
udarbejdet en ny, feelles koncernstrategi eller pejlemarker, som kan danne ramme for
resultatkontraktens mal.

P4 tidspunktet for indglelsen af denne kontrakt udestir ogsé konkret udmentning af
centrale dele af regeringsgrundlaget, som vedrarer milje- og fadevarepolitikken.

I 2016 vil Miljg- og Fedevareministeriets styrelser, direktorat og nevn afrapportere pé
deres mal og resultater i koncepter fra for, ministerierne blev lagt sammen.

Fra 2017 vil der blive anvendt et nyt, felles koncept for resultatkontrakter i hele Miljo- og
Fodevareministeriets koncern.

Nearverende resultatkontrakt bygger pa det koncept, som blev anvendt i det tidligere
Miljgministerium.
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2, Introduktion til Kystdirektoratets
kerneopgaver

Kystdirektoratet (KDI) er national myndighed inden for kystbeskyttelse og anlaeg mv. p
soterritoriet. KDI forbereder og administrerer lovgivningen pa kystbeskyttelsesomrédet

og vejleder kommuner, borgere og andre interessenter om kystbeskyttelse. KDI betjener
minister, regering og Folketing inden for direktoratets arbejdsomréde.

Kysterne er det forreste naturlige veern mod havets pdvirkning. Der, hvor mennesker,
ejendom og infrastruktur er truet af havets nedbrydning, kan kystbeskyttelse med
forskellige virkemidler veere nedvendig. Kystbeskyttelse skal altid ske ud fra afvejning af
en rekke hensyn, som skal indtenkes i lesningerne. Bl.a. hensynet til nabostrakninger,
sa kystbeskyttelse ikke forrsager skader p& naboers ejendom og hensynet til de
landskabelige verdier, som kysterne ogsé reprasenterer.

KDI arbejder lesningsorienteret og i dialog med borgere, interessenter og kommuner.
KDI har fokus p& samarbejde, 4benhed og dialog for at skabe gode og holdbare resultater,
for at @ge kendskabet til KDI's kerneopgaver og for opna endnu bedre samspil omkring
forvaltningen af dem. Interessenterne skal opleve KDI som en kompetent og lydher
myndighed og samarbejdspartner.

Sagsbehandlingen skal udferes effektivt med fokus pa forventningsafstemning, dialog og
rimelige sagsbehandlingstider.

I forbindelse med regeringens beslutning om udflytning af statslige arbejdspladser vil
opgaver vedrerende strand- og klitbeskyttelse og oversvemmelser blive overfart til KDI.
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3. Kystdirektoratets strategiske
fokusomraderi 2016

En vasentlig opgave i 2016 er feerdiggarelsen af kystanalysen, som skal give et samlet
billede af, hvor risikoen for oversvemmelse, erosion og potentielle skadesomkostninger er
sterst. Analysen skal danne grundlag for en politisk dreftelse af, hvordan vi fir en
omkostningseffektiv kystbeskyttelse, fokuseret hvor behovet er stgrst. KDI har stort fokus
pa klimazndringernes betydning i forhold til kysterne.

I 2016 starter en ny 6-arig cyklus i EU’s oversvemmelsesdirektiv. KDI udarbejder en
procesplan for 2. planperiode. Mélet er at nedbringe risikoen for samfundet og
mennesker ved oversvemmelser i udpegede risikoomrider gennem udarbejdelse af
kommunale risikostyringsplaner.

KDI’s gkonomisk tungeste opgave er kystbeskyttelsen af den centrale del af vestkysten.
Der er fokus pa at lese opgaven effektivt og under hensyntagen til natur og milja, sé
mélsztningerne for sikkerheden i den galdende fellesaftale mellem stat og kommuner
for perioden 2014-2018 kan opretholdes.

KDTI’s oprensning af indsejlinger, bassiner og sejllgb sikrer, at besejling er mulig, hvilket
er til gavn for vaekst og beskaftigelse. En vaesentlig opgave de kommende &r er
realiseringen af den i 2014 indgdede aftale mellem staten, Esbjerg Kommune og Esbjerg
Havn om fjernelse af forurenet sediment og samarbejde om en ren havn i 2025.

Med Administrationsgrundlag for seterritoriet (2015) har KDI skabt et varktgj for
borgere, erhverv, kommuner og andre interessenter, der ger det muligt at tillade
fornuftige og gennemarbejdede projekter med respekt for havmiljeet, som kan stette op
om den rekreative brug af sgterritoriet og skabe udvikling og arbejdspladser.

KDI vil i 2016 udbygge dialogen med borgere, interessenter og kommuner for at opni et
endnu bedre samspil omkring forvaltning af KDIs kerneopgaver og oge kendskabet til
dem.

Med overtagelse af de nye arbejdsomréder strandbeskyttelse og klitfredning vil KDI
fokusere p4, at opgaven fortsat kan lgses fagligt forsvarligt. Derudover vil KDI ogsi
arbejde pa god koordination med kystbeskyttelsesloven, s& sagsbehandlingen opleves
mere sammenhangende og helhedsorienteret for borgerne.

For at sikre erhvervslivet bedst mulige konkurrencevilkér fokuserer KDI i 2016 pé generel
regelforenkling og pé transparens ved gennemforelse af ny regulering, der implementerer
EU-retlige forpligtelser. I forbindelse med KDIs udkast til love og bekendtgarelser, gares
der rede for, om reguleringen overimplementerer EU-retlige forpligtelser, og hvad
konsekvenserne er, herunder de erhvervsskonomiske konsekvenser. Endvidere sikrer
KD]J, at der lobende udsendes lovbekendtgarelser og hovedbekendtgerelser, siledes at
regelgrundlaget fremstar overskueligt og klart for borgere og virksomheder mv.
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KDI medvirker aktivt til en attraktiv arbejdsplads, som er en vigtig forudsatning for, at
medarbejdere og ledere yder deres bedste for at fremme losningen af KDI's kerneopgaver,
ligesom KDI fortsat har fokus pé en stram gkonomistyring. Det er slutteligt en klar
ambition for KDI, at der sker en vellykket integration af nye medarbejdere i forbindelse
med regeringens beslutning om udflytning af statslige arbejdspladser.
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4. Pategning

Resultatkontrakten indgis mellem Kystdirektoratet og Milje- og Fadevareministeriets
departement og gzlder for dret 2016. Resultatkontrakten udger en del af den samlede
mél- og resultatstyring i Miljo- og Fedevareministeriet.

Status pa resultatopfyldelsen og hermed forbundet ressourceforbrug skal rapporteres til
departementet og koncernledelsen kvartalsvis, eller nir departementet i evrigt anmoder
herom. Departementet kontrollerer milopfyldelse og kvalitet i afrapporteringen og
melder tilbage til styrelsen med korrektionen, hvis det vurderes nedvendigt. Den endelige
resultatopfyldelse i resultatkontrakten skal rapporteres i styrelsens Arsrapport.

Direkteren har ansvaret for overholdelse og rapportering af resultatkontrakten.
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5. Strategiske mal og succeskriterier for 2016

Kvartalsvise milepzele Hvord:im miles
graden a o s
Institutionsspecifikke | Vaegt maélopfyldelse LA K9b11ng E q
nr. o 5o 3 (E, A, P, | Finanslov Bemazerkninger
mél 1% 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal ved drets K s-mal
udgang?
(0-100 pct.)
Udvikling med respekt
for naturen
1 | Handtering af belastet KDI har indgéet Kontrakt med Efterslebet af Opfyldelsen af 1. og | Aktivitet 3. Sluser, Staten indgik i 2014 en aftale
sediment i Esbjerg kontrakt med entreprenor om fijernelse forurenet sediment er | 2. kvartals mal havnevarke | med Esbjerg Havn og Esbjerg
entreprener om af belastet sediment er fjernet fra 6. bassin, vagter hver 25 %, I 0g oVrig Kommune om fjernelse af
nedlukning af torfelter |indgaet. séledes at der mens malet for 4. infrastruktu | forurenet sediment i
Mal: Malet er dels at (Sirius Havnedepot). efterfolgende dels kan | kvartal vaegter 50 r havnebassiner.
skabe en miljomessigt foretages ordineer %.
renere havn, dels at sikre oprensning med Oprensningen folger en
anvendelse af alle havnens klapning af sediment i handlingsplan for perioden
bassiner. Nordsgen, og dels at 2016-2025.
der i denne del af
havnen kan Arbejdet sker i teet samarbejde
opretholdes med MST og NST.
10% tilstraekkelig
vanddybde. 12016 arbejdes der med
aktivitetsmal. I takt med, at der
pabegyndes oprensning af
forurenet materiale, ventes der i
senere resultatkontrakter at
blive fastlagt nye effektmal for
reduktion af forurenende stoffer
(TBT-stoffer).
2 | Kystanalyse Vurdering af Kystanalysen er Opfyldelsen af 1. Aktivitet 2. Kyster.
eksisterende godkendt af kvartals mal teeller
Mal: KDI bidrager til, at lovgrundlag for departement med 25 %, 3. kvartals
kystanalysen ferdiggores i kystbeskyttelse henblik pa mal 75%.
2016 med henblik pd, at foreligger. efterfolgende politisk
der kan foreligge et fagligt | 5% behandling.
funderet grundlag for en
politisk draftelse af
kystbeskyttelsesindsatsen i
Danmark
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Produktivitet og

konkurrenceevne
Oprensning af indsejlinger, KDI opgor pa Der er foretaget Der foretages Andet og tredje Effekt 3. Sluser, Oprensningen af indsejlinger,
bassiner og sejllob halvarsbasis, at der ikke | opfolgende gennemsnitligt én kvartals milepzele havnevarke | bassiner og sejllob skal sikre
er modtaget opmalinger i sejllob og | mobilisering af hvert | teeller 25 % hver, I 0g OVrig farbarhed og maritim
Delmal A: Det er malet, efterretninger om herefter prioriteret, sejllob pr. ar i 2016. mens 4. kvartals infrastruktu | infrastruktur de steder, hvor KDI
at oprensningen sikrer grundstedninger som hvilke sejllob der skal | Omkostningen til milepzle vaegter 25 r har forpligtelsen.
farbarhed i sejllgb, folge af manglende oprenses inden 1. mobilisering mé ikke | % hver.
bassiner og indsejlinger. oprensninger. november 2016. stige fra det 1 forhold til omkostninger ved
nuvarende niveau og mobilisering har KDI udregnet
Delmal B: Det er malet, ma maksimalt udgere en baseline i 2015 pa 7,8 % af
at fa mest mulig 8 % af den samlede den samlede udgift forbundet
oprensning for pengene, udgift forbundet med med oprensningen af
idet der sker den oprensningen af indsejlinger, bassiner og sejllab.
nedvendige kontrol og indsejlinger, bassiner Beregningen af denne baseline
styring af oprensning, hvor og sejllab. tager bl.a. hgjde for, at der netop
KDI har sine i2015 var én meget lang
forpligtigelser. KDI opgor pa oprensningsperiode med meget
halvérsbasis, at der fa mobiliseringer.
ikke er modtaget Efterretninger om
15 % efterretninger om grundstedninger har ikke
grundstedninger som tidligere veeret systematisk
folge af manglende opgjort, men i 2016 vil dette
oprensninger. vere baseret pa savel
anmeldelser af grundstedninger
i omrader, hvor KDI har
forpligtelsen, som pa at KDI
holder sig orienteret i tidsskriftet
“Efterretninger for sofarende”.
Med mobilisering menes en
kontraktlig bestemt initial
omkostning.
Fellesaftalen pa Handlingsplan for Midtvejsrapport for Forste kvartals Effekt 2. Kyster. KDIs kystbeskyttelsesarbejde pa
Vestkysten kystbeskyttelses- den geeldende milepele vaegter 25 Vestkysten (strackningen
indsatsen foreligger i feellesaftaleperiode er | %, mens Lodbjerg-Nymindegab) skal leve
Mal: Malet for justeret form efter udarbejdet. midtvejsrapport i 4. op til aftalen med kommunerne
kystbeskyttelsesindsatsen vinterens storme. kvartal veegter 25 % vedr. erosion og oversvemmelse
pa feelles- Ved indgangen til og opretholdelse af for 2014-2018. I aftalegrundlaget
aftalestreekningen er at stormsaesonen sikkerhedslinjerne med kommunerne indgér
reducere risikoen for dokumenteres 100 ars | vaegter 50 %. maélsaetninger for
oversvommelser af det MT sikkerheden ved kystudviklingen pé de forskellige
lavtliggende bagland og indtegning af geografiske strackninger.

deraf folgende skader pa
byer, bygninger og
infrastruktur langs den
centrale del af Vestkysten.

Malet opfyldes ved, at der
pa feellesaftalestreekningen
opretholdes 100 &rs MT-
sikkerhed pa hele
straekningen. Det betyder,
at hgjvandsbeskyttelsen,
der beskytter
bagvedliggende land mod
oversvgmmelse, skal

20 %

sikkerhedslinjer, idet
der pa strakninger
uden
skraningsbeskyttelse
forventes opretholdt
en
minimumsklitbredde
pa 40 m.

KDI udarbejder hvert efterar en
handleplan for kystbeskyttelse
primeert i form af sandfodring.
Handleplanen skal hvert forar
justeres i lyset af vinterens
storme.

12016 skal der desuden
udarbejdes en
midtvejsrapportering for
aftaleperiodens forste halvdel.

1 2018 evalueres opfyldelse af
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kunne modsté en ekstrem
hgjvandshendelse, der
statistisk forekommer 1
gang hver 100 ar. I
havnebyen Thyborgn er
maélet dog at opretholde
1000 ars MT-sikkerhed.

malsetningen for hele
aftaleperioden.

Sikkerheden dokumenteres ved
hjelp af indtegnede
sikkerhedslinjer i den
opdaterede handlingsplan for
feellesaftalestreekningen, idet der
for hele faellesaftalestrackningen
opretholdes 40 meters
Klitbredde fra kyst til naermeste
bebyggelse, lavtliggende
omrader eller infrastruktur.

Interessentinddragelse

@get interessent- og
borgerinddragelse

Mal: Malet er, at KDI i
2016 udbygger dialogen
med borgere, kommuner
og interessenter med
henblik pa at opnd et
endnu bedre samspil
omkring forvaltning af og
oget kendskab til KDI's
kerneopgaver. Dialogen
skal desuden age
tilfredsheden hos borgere
og virksomheder med
Kystdirektoratets
administration.

20 %

KDI udarbejder i
samarbejde med
departementet et oplaeg
til
kundetilfredshedsunder
sogelse

KDI gennemforer en
kundetilfredshedsunders
ogelse.

Der er afholdt meder
med Foreningen af
Lystbédehavne i
Danmark (FLID) om
mulighederne for en
smidigere administration
inden for geeldende
lovgivningsmeessige
rammer.

Der er udarbejdet et
oplaeg til lebende
brugertilfredshedsmaling
fsva. Kystbeskyttelses- og
soterritoriesager i
forbindelse med aget
digitalisering af
sagsbehandling.

"Pixibog” vedr.
NATURA-2000
aspekter er udarbejdet
til brug for hjeelp til
ansggere i projekter,
der befinder sig i eller
i umiddelbar naerhed
af NATURA 2000
omrader.

Brugertilfredsheds-
maling fsva.
kystbeskyttelses- og
soterritoriesager er
taget i brug.

Afholdelse af 5
arrangementer om
helhedsorienteret
kystbeskyttelse med
minimum 50
besogende i alt.

Atholdelse af en
workshop om
ansggningsprocesser i
hver af de 5 regioner.

Forste kvartals
milepzel vaegter 10
%.

Andet kvartals
forste milepael
vaegter 20 % og de
ovrige vegter hver
10 %.

Tredje kvartals
milepele vaegter
hver 15 %

Fjerde kvartals
milepele vaegter
hver 10 %.

Aktivitet

P4 leengere sigt opgores der
effektindikatorer i form af
omfanget af klager.

Pa baggrund af erfaringer med
brugerundersogelser i 2016 vil
brugerundersogelserne i 2017 for
forste blive udvidet med sager
vedrerende klitfredning og
strandbeskyttelse, og for det
andet vil der blive opstillet mal
for brugertilfredshed.

De 5 arrangementer om
helhedsorienteret
kystbeskyttelse i 4. kvartal
mélrettes de steder, hvor
behovet for kystbeskyttelse er
storst. Bl.a. skal resultatet af
kystanalysen bruges til at
vurdere, hvilke steder der har
starst behov.
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Sagsbehandlingstider

og produktivitet
Styrket sagsbehandling — Opgores kvartalsvist. Opgores kvartalsvist. Opgores kvartalsvist. | Opgores kvartalsvist. | A) Den indledende | Produktivit | 2. Kyster. Malet skal sikre hurtig
kystbeskyttelse og anleg sagsbehandling er |et forventningsafstemning med
pa soterritoriet hojst pé 2 uger i ansogere samt fastleegge den
gennemsnit i lobet maksimale sagsbehandlingstid,
Milet er at tilbyde af dret, og B) den nér en sag er fuldt oplyst.
borgerne og virksomheder, afsluttende
som ansgger sagsbehandling Der fastleegges selvstaendige
Kystdirektoratet om efter kvalitetsmal for de nye
tilladelse til heringsperioden er sagsbehandlingsopgaver vedr.
kystbeskyttelsesanlaeg eller hojst pa 6 uger i strandbeskyttelse og vedr.
anleeg pa soterritoriet, en gennemsnit i lobet Klitfredning i forbindelse med
hurtig og effektiv af dret. Aog B ressortflytningen af disse
sagsbehandling. veagter hver 50 pct. sagsbehandlingsopgaver.
i malopfyldelsen.
Delmal A: Der mé hgjst For hver dag A) Malet var det samme i 2015,
gd 2 uger fra en ansegning overstiger de 2 hvor det blev opfyldt.
om kystbeskyttelse eller uger, reduceres
om anleg pa seterritoriet 10% malopfyldelsen
modtages i KDI, og til der med 10 pct. point.
er givet tilbagemelding til (Eksempel: Hvis
ansegeren om, at sagsbehandlingstid
sagsbehandlingen starter, en er pa 3 uger er
eller at der anmodes om malopfyldelsen o
supplerende oplysninger. pet. (=50 pct. -
5%10 pct.).
Delmal B: Der mé hojst
g4 6 uger fra alle relevante
bemarkninger og
heringssvar er modtaget i
KDI, til der er truffet
afgerelse i sagen.
Styrket sagsbehandling — Opgores kvartalsvist. Opgeores kvartalsvist. Opgores kvartalsvist. | Ultimo 2016 A) Den indledende | Produktivit Malet er nyt.
Strandbeskyttelse og overholder 75 % af de |sagsbehandling er |et
Klitfredningssager relevante hejst pé 2 uger, og
myndighedssager B) den samlede
Mal: 75 % af sagsbehandlingstiden | sagsbehandlingstid
ansegningerne vedr. med 2 uger inden pa hgjst pd 26 uger
strandbeskyttelse og forste tilbagemelding | af dret. A og B
Klitfredning behandles til ansoger og en veagter hver 50 pct.
inden for den fastsatte maksimalt samlet i malopfyldelsen.
sagsbehandlingstid p4 2 sagsbehandlingstid pa | For hver dag A)
uger inden forste 26 uger. overstiger de 2
tilbagemelding og samlet uger, reduceres
maksimalt 26 uger. 5% malopfyldelsen

Opfyldelse af malet vil
samtidig vaere en indikator
pa en succesful udflytning
af opgaver vedr.
strandbeskyttelse og
Klitfredning fra
Naturstyrelsen til KDI.

med 10 pct. point.
(Eksempel: Hvis
sagsbehandlingstid
en er pa 3 uger er
malopfyldelsen o
pet. (=50 pet. -
5%10 pct.).
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Koncernfzlles
administrative mal

8 | Prognosepracision — drift Maksimalt +/- 8 % Maksimalt +/- 8 % Maksimalt +/- 8 % Maksimalt +/- 8 % Kvalitet Opgorelsen af
afvigelse fra afvigelse fra afvigelse fra afvigelse fra prognoseprecision omfatter
Mal: Der md maksimalt grundbudgettet udgiftsopfolgning 1 udgiftsopfolgning 2 udgiftsopfolgning 3 ogsé Kystdirektoratets
veare en gennemsnitlig oprensningsopgave. Det
nettoafvigelse pé 8 pct. pr. bemeerkes, at denne opgave er
kvartal pd KDI's meget athaengig af vejrlig.
driftskonto i forhold til den
senest indmeldte prognose 12014 var den gennemsnitlige
for samme periode. Mélet afvigelse pr. kvartal p&
opgores kvartalsvist. driftskonti i Miljo- og
Fodevareministeriet 10,62 pct.
5%
9 |Rettidighed i minister- og Milet opgores Malet opgores Malet opgores Malet opgores Kvalitet Minister- | Malet tager udgangspunkt i
departements-betjening kvartalsvist. kvartalsvist. kvartalsvist. kvartalsvist. betjening opgorelserne fra
Miljoministeriets forsegsperiode
Mal: Der skal i 2016 vaere i 2015, som viste at 74 pct. af
fristoverholdelse i sagerne i 1. kvartal 2015
minimum 80 pct. af 5% overholdt fristen.
institutionernes svar pa
departementets
bestillinger. Mélet opgeres
kvartalsvist.
10 | Sygefravaer Malet opgeres Malet opgores Malet opgores Malet opgores Kvalitet Kystdirektoratets sygefraver var
kvartalsvist. kvartalsvist. kvartalsvist. kvartalsvist. i2015 9,5 dage per medarbejder
Mal: Sygefravearet i KDI per ar.
ma i 2016 ligge pa
maksimalt 8,7 dage per Opgorelsesmetode:
medarbejder svarende til Fraveersdata hentes i ISOLA.
statens gennemsnit.
Der opgeres pé rullende ar fra
senest tilgengelige kvartal.
Sygefraveersirsager som
5% medtages er: Egen sygdom,
arbejdsskade, delvist nedsat
sygdom
Langtidssygdom medtages.
Ansatte i socialt kapital
(fleksjob) medtages ogsa.
Fraveerstal opgores pa
institutionsniveau (hovedkonto).
Sum af %-point 1(‘;60
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