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Miljgministeriets koncernstrategi

Miljgministeriets koncernledelse har i 2014 fastlagt en faelles mission, vision og
strategi - en koncernstrategi - med det formal at sikre, at vi i Miljgministeriet
fokuseret og sammenhangende tager fat pa og far lgst de udfordringer, vi har
foran os.

Koncernstrategien er ministeriets feelles veerktgj, som understgtter malet om en
ambitigs, effektiv og resultatskabende miljgpolitik. Koncernstrategien satter
retningog prioriterer, hvilke omrader Miljgministeriet som helhed - og
ministeriets enkelte institutioner - sarligt skal arbejde med. Den sikrer, at vi
prioriterer vores ressourcer, sa miljgministerens hovedprioriteter understattes.

Foruden den falles mission og vision bestar koncernstrategien af 8
koncernstrategiske pejlemarker og 20 underliggende koncernmal, der fastszetter
mal og hovedprioriteter for ministeriets arbejde med et 1 - 4 ars sigte. Det
samlede koncernfealles malhierarki fremgar af bilag 1 og 2.

PEJLEMARKE1 PEJLEMARKE2
Udvikling medrespekt  Produktivitet og

for naturen konkurrenceevne

MISSION
PEJLEMARKE 8 Milieministeriet giver PEJLEMARKE 3
Attraktiv regeringen det bedst mulige grund- Internationalt
5 lag for en miljepolitik og -forvaltning,
arbejdsplads der beskytter og udvikler milja og engagement

velfzerd pa et fagligt solidt og helheds-
orienteret grundlag til gavn for nuvzerende
0g kommende generationer.

VISION
PEJLEM/ARKE 7 Miljeministeriet er én koncern, der med vaagt PEJLEM/ERKE 4
5 pa faglighed, trovaerdighed og professionel
Forvaltning drift finder helhedsorienterede losninger JBRULEEEEEILS
og gkonomi- pa fremtidens udfordringer i et Inddrageise

- abent og taet samspil med
styring y omverdenen.

PEILEMARKEG | PEJLEMARKES
Sagsbehand- | Sammenhzengende

lingstiderog = miljgforvaltning

produktivitet

Koncernstrategiens pejlemaerker, koncernmal er omsat i en raeekke
institutionsspecifikke mal for de enkelte institutioner, som definerer de
vasentligeste prioriterede indsatsomrader for 2015. | de institutionsspecifikke
mal konkretiseres det dermed, hvordan institutionen bidrager til at indfri de
feelles koncernmal.
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Introduktion til
Kystdirektoratets kerneopgaver

Kystdirektoratet (KDI) er statens teknisk sagkyndige styrelse inden for
kystbeskyttelse og vedrarende anleeg mv. pa sgterritoriet. KDI bistar kommuner i
sager om kystbeskyttelse der involverer flere ejendomme.

KDI forbereder og bistar miljgministeren med at gennemfare politiske
beslutninger inden for Kystdirektoratets arbejdsomrade. Det er KDIs mal at yde
miljgministeren, regeringen og Folketinget en kvalificeret og rettidig radgivning
0g betjening.

De danske kyster har en hgj brugsveerdi og er en veerdifuld naturressource ogsa i
et turismefremmeperspektiv. Kystbeskyttelse sker ud fra en helhedstaenkning i
sammenhang med brugernes behov og udviklingsmuligheder, og
kystbeskyttelsen skal udfgres afbalanceret under hensyntagen til
klimaforandringerne, de samfundsmaessige interesser samt ske i respekt for natur
og miljg. P& Vestkysten er statens engagement i kystbeskyttelse aftalt gennem 5
arige feellesaftaler med kommunerne.

KDI understatter transport til sgs ved vedligeholdelse af yderverker og
oprensning i indsejlinger til Hanstholm Havn, til Thyborgn Havn (Thyborgn
Kanal) og ved Esbjerg Havn og Remg samt i sejllgb i gennemsejlingsfarvande.

Administrationen af sgterritoriet tager udgangspunkt i klare og gennemsigtige
retningslinjer og bidrager til en beeredygtig veekst pa sgterritoriet i respekt for
natur og miljg. Engagement internationalt skal medvirke til at sikre danske
interesser og tilfare merveerdi til den nationale politikudvikling.

KDI vurderer stormflodsvarsler og indfgrer relevante beredskabsgrader pa det
rette tidspunkt, sledes at der ikke sker tab af menneskeliv, og skader pa
infrastruktur minimeres.

Sagsbehandlingen i KDI, der har udgangspunkt i myndighedsopgaven i relation
til Kystbeskyttelsesloven og Administration af anleeg mv. pa Sgterritoriet skal
udfagres effektivt, og kunderne/brugerne skal opleve relevante
sagsbehandlingstider.

KDI har i alt ca. 70 ansatte pa hovedkontoret i Lemvig.
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Kystdirektoratets udmgntning
af koncernstrategien

Kystdirektoratet kerneopgaver falder serligt inden for falgende otte koncernmal:

e Miljgministeriet arbejder for rent vand, en balanceret udvikling af land og by
og en rig og varieret natur med sarlig strategisk fokus pa Natura 2000,
vandrammedirektivet og pa at stoppe tilbagegangen i biodiversitet
(Koncernmal 1a).

o Miljgministeriet skaber borgernar velfeerd; renere luft, forbrugerprodukter
uden problematiske stoffer, udvikling af friluftsaktiviteter om malrettet
klimatilpasning (Koncernmal 1c).

e Miljgministeriet fremmer — under hensyntagen til et fortsat hgjt
miljgbeskyttelsesniveau — vaekst og beskaftigelse pa strategisk udvalgte
omréader (Koncernmal 2a).

e Miljgministeriet skaber frem mod 2020 en af Europas mest effektive
offentlige miljgadministrationer for at understgtte en hgj produktivitet i den
offentlige og private sektor (Koncernmal 2b).

e Miljgministeriet gennemfgrer ministeriets internationale strategi med fokus
pa kerneprioriteterne ressourceeffektivitet, vand, kemikalier og luft
(Koncernmal 3a).

e Miljgministeriet udvalger arligt institutionsmal, hvor der sker en sarlig
interessentinvolvering. Involvering sker pa baggrund af feelles evaluering af
metoder og resultater fra tidligere processer (Koncernmal 4b).

e Miljgministeriet arbejder for en enklere, klarere og mere sammenhangende
lovgivning (Koncernmal 5a).

e Miljgministeriet har opsat mal for forventede sagsbehandlingstider for
afgarelser, der vedrgrer virksomheder og borgere. Miljgministeriet arbejder
for faldende sagsbehandlingstider pa prioriterede omréader (Koncernmal 6a).

KDIs kerneopgaver relaterer sig i vaesentlig grad til pejlemarke 1 "Udvikling med
respekt for naturen”, pejlemaerke 2 "Produktivitet og konkurrenceevne”,
herunder koncernmalene om "Vakst og beskaftigelse” samt "Effektivitet og
produktivitet” ligesom pejlemarke 4 "Interessentinddragelse” er med i flere af
malszatningerne.

En af KDlIs starre opgaver er kystanalysen, som skal beskrive hvordan
kystbeskyttelsen skal organiseres, reguleres og finansieres. | denne forbindelse vil
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der ogsa veere omfattende interessentinddragelse og rapportering til det politiske
niveau. KDI har stort fokus pa klimasendringerne og skal bl.a. sammen med
Naturstyrelsen rapportere til Europa-Kommissionen omkring risikoomrader for
oversvgmmelse i 22 kommuner. KDI leegger desuden med udgangspunkt i
kystbeskyttelsesstrategien op til en helhedsteenkning i sagsbehandlingen til gavn
for bade natur, vaekst og interessenter/borgere. KDI vil ligeledes pa baggrund af
en aftale med Esbjerg Kommune og Esbjerg Havn ("Ren havn 2025”) arbejde for
at skabe en renere havn.

KDIs gkonomisk tungeste opgave er gennemfarelse af kystbeskyttelse med
sandfodring i respekt for naturen, produktivt og i henhold til malsaetningerne i de
geeldende fellesaftaler med kommunerne for perioden 2014-2018. En af KDlIs
gvrige opgaver er at oprense indsejlinger, bassiner og sejllgb til gavn for vaekst og
beskeeftigelse. KDI arbejder desuden for at fremme udviklingen af sgterritoriet
med respekt for natur og miljg ved at implementere et nyt
administrationsgrundlag, der skal styrke sagsbehandlingen og sikre starre
klarhed i forhold til, hvad ansggerne kan forvente godkendelse til pa sgterritoriet.

Derudover medvirker KDI aktivt til opfyldelsen af gvrige pejlemarker og
koncernmal, herunder pejlemerke 3 "Internationalt engagement”, hvor KDI bl.a.
sgger om deltagelse i 4 internationale projekter og arbejder i relevante fora for at
fremme danske prioriteter og tilfare merveerdi til den danske politikudvikling og
opgavelgsning. Malet om den attraktive arbejdsplads under pejlemeerke 8 er
desuden en vigtig forudseetning for, at medarbejderne yder deres bedste for at
fremme lgsningen af kerneopgaverne, ligesom KDI under pejlemaerke 7 fortsat
har fokus pa stram gkonomistyring og ngdvendige prioriteringer.
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Pategning

Resultatkontrakten indgas mellem Kystdirektoratet og Miljgministeriets
departement og geelder for aret 2015. Resultatkontrakten udger en del af den
samlede mal- og resultatstyring i Miljgministeriet.

Resultatkontrakten er ikke retsligt bindende og tilsidesetter ikke ministerens
befgjelser og ansvar. Ministeren har stadig det seedvanlige parlamentariske
ansvar, og geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler,
overenskomster osv. skal fglges, med mindre der pa seedvanlig made er skaffet
hjemmel til fravigelse.

Resultatkontrakten eendrer ikke det almindelige over-/underordnelses forhold
mellem departement og direktoratet.

Resultatkontrakten er i overensstemmelse med Finansministeriets vejledning og
henstillinger for kontraktstyring.

Status pa resultatopfyldelsen og hermed forbundet ressourceforbrug skal
rapporteres til departementet og koncernledelsen kvartalsvis eller nar
departementet i gvrigt anmoder herom. Statusrapporteringen skal fglge
departementets instrukser. Departementet kontrollerer malopfyldelse og kvalitet
i afrapporteringen og melder tilbage til styrelsen med korrektionen, hvis det
vurderes ngdvendigt. Den endelige resultatopfyldelse i resultatkontrakten skal
rapporteres i styrelsens arsrapport i overensstemmelse med
Moderniseringsstyrelsen og departementets vejledninger.

Direktgren har ansvaret for overholdelse og rapportering af resultatkontrakten.

S/
Kobenhavn den)j?}fw,emiﬂ&’ 2014 Kgbenhavn den 10. november 2014
% el ( 4
Depaltemelltscm Henrik Smdsga irektgr Merete Lavschall
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Strategiske mal og succeskriterier for 2015
KDlIs resultatkontrakt for 2015

Kvartalsvise milepeele Hvord al d £ K Isvi
K Institutionsspecifikke mal (nummereres | Veegt vordan males graden a Maltype (E, A, Kobling til vartalsvi .
oncernmal fortlzbende inden f | K i o malopfyldelse ved arets P K Fi lovs-mal s Bemaerkninger
Nr. ortlgbende inden for pejlemzrket) % 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal udgang? (0-100 pct.) » K) AT QYT opfelgning
Pejlemarke 1. Udvikling med respekt for naturen.
l.a Natur 1.1. | Kystbeskyttelsesstrategi: Kystdirektoratet Mal opggres kvartalsvist. Antal af godkendte projekter i 2015, | Effekt 2. Kyster.
(KDI) har i 2011 udgivet en der er @ndret pa anbefaling af KDI i
kystbeskyttelsesstrategi for landets 7.300 km en mere helhedsorienteret retning i
kyster. Den gnskede effekt af strategien er en forhold til det samlede antal
bedre og mere helhedsorienteret godkendte projekter, udgar samlet
kystbeskyttelse, der skal sikre starre mindst 25 pct. (svarer til 100 pct.
brugsveerdi under en optimeret malopfyldelse).
ressourceanvendelse. Det skal sikres, at 8
strategien omsettes i KDI's radgivning og
sagsbehandling. Mal: 25 pct. af det samlede
antal projektansggninger, som KDI behandler
og godkender p& omrédet, skal veere eendret pa
anbefaling af KDI i en mere helhedsorienteret
retning.

l.a Natur 1.2. | Sediment Esbjerg Havn: Der er efter en KDI har udbudt KDI har udbudt klapning i | KDI har indgaet KDI har indsendt 1. At handlingsplan og milepzle er Aktivitet 3. Sluser, havneverker
arraekke indgaet en aftale med Eshjerg Havn radgiveropgaven. Nordsgen. kontrakt om udkast til ansggning om blevet fulgt. De fire milepzele udger og evrig infrastruktur
og Esbjerg Kommune om fjernelse af forurenet ekstern deponi, @sthavnsdeponiet. hver 25 % malopfyldelse, dvs. 100 %
sediment i bassiner. Mal: Handlingsplanen samt at arbejdet svarer til at alle fire milepzle er
skal fglges for perioden 2015-2025, s& sejlads med at fjerne sand opfyldt.
er sikret, og der arbejdes mod en miljgmaessigt fra havnen
renere havn. | takt med, at der pabegyndes 7 pébegyndes i 2015.
oprensning af forurenet materiale, vil der i
senere resultatkontrakter blive sat effektmal
for reduktion af forurenende stoffer (TBT-
stoffer). Arbejdet sker i teet samarbejde med
MST og NST.

1.c Velfeerd 1.3. | Kystanalyse: Mal: KDI udarbejder en Kortleegning af behov Interessentinddragelse Vurdering af Feerdiggerelse af Der foreligger en kystanalyse ultimo | Aktivitet 2. Kyster. (Forudseetter
kystanalyse med henblik p& en koordineret feerdig. afklaret. eksisterende analysen. 2015, der kan danne grundlag for en kommissorium
tilgang til kysterne i hele Danmark. Mélet er at lovgrundlag for indstilling til politisk beslutning godkendt i november
skabe et godt fagligt grundlag for en politisk kystbeskyttelse (veegter 75 pct. i malopfyldelsen). 2014.)
beslutning om, hvordan vi vil organisere, foreligger. Interessenter har veaeret inddraget
regulere og finansiere kystbeskyttelsen i hele (veegter 25 pct. i malopfyldelsen).

Danmark. | processen vil der vere 6
interessentinddragelse fra bl.a. KL og
kommunerne.

1.c Velfeerd 1.4. | EU's Oversvemmelsesdirektiv: KDI og NST/KDI afleverer NST/KDIs opleeg til Kommunerne har | NST/KDI har senestden | NST/KDI har A) afrapporteret Aktivitet 2. Kyster.
NST har i 2011 udpeget risikoomrader i 22 endeligt opleeg til koncept | koncept for den ny senest den 22. 22. december 2015 fyldestggrende til EU den 22.
kommuner og har efterfalgende radgivet for den ny planperiode planperiode er droftet og | oktober 2015 afrapporteret december 2015 og B) har afleveret et
kommunerne i udarbejdelse af 2016-2021 til godkendt i departementet. | afleveret deres risikostyringsplanerne til | koncept for den neste planperiode,
risikostyringsplaner. Mal: A) NST/KDI departementet. risikostyringsplane | EU. som er drgftet med departementet. A
afrapporterer fyldestggrende til EU senest 22. r til NST/KDI. og B veegter 50 pct. hver i
december 2015. B) NST/KDI kommer malopfyldelsen.
herudover med oplag til koncept for den
naste planperiode 2016-2021 med forslag til
samteenkning af Oversvemmelsesdirektivet og 8
Klimatilpasningsplanerne.

Udpegningsgrundlaget for den nzeste
planperiode evalueres og revideres. Dette
arbejde skal kunne danne grundlag for en
lovrevision inden planperioden 2016-2021.
Pa baggrund af konceptet for den ny
planperiode fastsettes mal i RK2016 med
fokus pa effekt.
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1.c Velfeerd 1.5. | Vandstandsmalere mv.: Grundlaget for Kommissorium foreligger. Analysen Forslag til fremadrettede | KDIs bidrag indgar i udvalgets Aktivitet 5.
varsling af stormflod og oversvemmelser skal foreligger. effektmal afleveres til samlede rapport, som indeholder Stormflodsberedskabern
styrkes af hensyn til befolkningens sikkerhed departementet til brug for | udvalgets forslag til &ndringer af e
og tryghed samt beskyttelse af vaerdier. Méalet RK 2016. stormflods-, oversvemmelses- og
haenger sammen med kommissoriet for stormfaldsordningen, til erhvervs- og
evaluering af stormflods-, oversvgmmelses- og vakstministeren ultimo 2015
stormfaldsordningen under Erhvervs- og (veegtes med 80 pct. i malopfyldelse).
Vaekstministeriet. Mal: KDI gennemfgrer en Forslag til effektmal vaegtes med 20
kortleegning af vandstandsmalere, der skal pct. i mélopfyldelse.
skabe grundlag for en effektiv og koordineret
varsling af stormflod og oversvemmelser samt
forbedrede KDI-udtalelser til Stormradet. |
lgbet af 2015 analyseres mulighederne for at
fastseette effektmal.
Pejlemarke 2. Produktivitet og konkurrenceevne.
2.a Vaekst og 2.1. | Oprensning af indsejlinger, bassiner og Afrapporteres A) Tilfredsheden i havne med Effekt 3. Sluser, havneverker
beskeeftigelse sejllgb: KDI sikrer, at de udbudte opgaver pa kvartalsvist. statslige forpligtelser skal udggre og gvrig infrastruktur
oprensning af indsejlinger, bassiner og sejllab, mindst 80 pct. (svarer til 100 pct. af
bliver udfgrt som planlagt og med de gnskede del samlet malopfyldelse). B) For
effekter for skibsfarten og transport til sgs. hver vaesentlige klage vedr.
Oprensning foretages i de havne og sejllgb, oprensning i havne og sejllgb
hvor staten er forpligtet. Mal: A) Der fratreekkes 15 pct.point.
gennemfgres en kundeundersggelse af
tilfredsheden i havne med statslige
forpligtelser. Tilfredsheden skal udggre mindst
80 pct. B) Der ma ikke vaere veesentlige klager
vedr. oprensning i havne og sejllab.
2.a Veekst og 2.2. | Fremme udvikling af sgterritoriet: KDI Administrationsgrundlage | Administrationsgrundlage Administrationsgrundlage | Administrationsgrundlaget pa Effekt 4. Sgterritoriet
beskeeftigelse skal fremme udviklingen pa sgterritoriet (fx i ter godkendt i t og de tilhgrende ter evalueret af sgterritoriet opleves af ansggere og
forhold til etablering af lystb&dehavne, departementet. vaerktajer er offentliggjort. interessenter p& interessenter som gennemsigtigt,
dykkeromrader mv.) under hensyntagen til sgterritoriet. forudsigeligt og let anvendeligt.
miljgbeskyttelsesniveauet. Mal: KDI skal Dette méles som led i
sikre stgrre klarhed om Kystdirektoratets interessenternes evaluering af det
afgerelser pd omradet ved at udarbejde et offentliggjorte
gennemsigtigt og letforstaeligt administrationsgrundlag og
administrationsgrundlag med tilhgrende veerktgjer. Malopfyldelse defineres
redskaber med inddragelse af interessenter. som den pct.andel, der oplever
Administrationsgrundlaget udarbejdes i 2014 administrationsgrundlaget som
og implementeres og evalueres af interessenter gennemsigtigt og let anvendeligt.
i 2015.
2.b Effektivitet og | 2.3. | Kystbeskyttelse/sandfodring: Effekten af Justeret handleplan pa Handlingsplanen falges. Handlingsplanen Afrapportering til Der skal veere mindst 90 % Effekt 2. Kyster.

produktivitet

KDI's kystbeskyttelsesarbejde pa Vestkysten
skal leve op til aftalen med kommunerne vedr.
erosion og oversvemmelse for 2014-2018. |
2014 udarbejder KDI en handleplan for 2015,
hvoraf det fremgér, hvor og hvor meget der
skal fodres. | marts 2015 justeres
handleplanen i lyset af vinterens storme. Mal:
Handlingsplanens erosionsmal for 2015 falges.
Fremadrettet: 1 2016 skal der ske en
midtvejsrapportering. | aftalegrundlaget med
kommunerne indgar malsaetninger for
kysttilbagerykningen for de forskellige
geografiske straekninger. | 2018 evalueres
opfyldelse af malsztningen for hele
aftaleperioden herunder effekter i forhold til
de forudsatte bevillinger/omkostninger.

basis af vinterens storme
foreligger.

folges.

departementet om, at den
justerede handleplan er
blevet fulgt.

overensstemmelse mellem
handlingsplanen og det gennemfgrte
arbejde (svarer til 100 pct.
malopfyldelse). Afvigelser skal
beskrives.

9 Resultatkontrakt 2015




Pejlemearke 3.
engagement.

Internationalt

3.a International | 2.4.
strategi

Internationalt samarbejde: KDI indgar i
relevante internationale samarbejder om
kystbeskyttelse, klimatilpasning og
administration af sgterritoriet for at fremme
danske prioriteter og tilfgre merveerdi til den
danske politikudvikling og opgavelgsning.
Mal: A) KDI deltager i ekspertarbejdsgrupper
i EU-regi omkring udvikling af integreret
kystzoneforvaltning (ICZM). B) KDI deltager
(forudsat optagelse) i projekt "CORE" om
sammenhangen mellem fodring og klitternes
betydning for kystbeskyttelsen. C) Som led i
EU’s oversvgmmelsesdirektiv ansgger KDI om
deltagelse i to forskningsprojekter under EU
programmet HORIZONZ2020 vedr. 1)
Risikomodtager, risikoevaluering og
risikostyring og 2) Sammenfaldende
oversvgmmelseshandelser og lokal
landbevaegelse. Projekterne kerer indtil 2020.
D) KDI sgger om, at komme med i og
gennemfgre et projekt om optimering af
opmalingsteknikker pa lavtvandsomrader i
2015.

Der er blevet afholdt en
partnerskabsworkshop
om CORE-projektet.

KDI indsender
ansggninger til de to
HORIZON2020-
projekter.

KDI rapporterer om
deltagelse i og udbyttet af
ICZM-mgderne.

KDI rapporterer om deltagelse i og
udbyttet af ICZM-mgderne.
Maélopfyldelsen udger 100 pct., hvis
KDI bliver part i 3 ud af 4 projekter
("CORE", de 2 HORIZON-projekter,
og optimeringsprojektet.)

Aktivitet

2. Kyster og 4.
Sgterritoriet

Pejlemerke 4.

Interessentinddragelse.

4.b Interessent- 4.1
inddragelse

Interessentinddragelse indgar i fglgende mal:
1.3. Kystanalyse: 2.1 Oprensning af
indsejlinger, bassiner og sejllgb, 2.2. Fremme
udvikling af sgterritoriet; 5.1. Analyse af
miljgforvaltning.

Pejlemarke 5.

Sammenhangende miljgforvaltning.

5.a 5.1.
Regelforenkling/-
sammenhang

Analyse af miljgforvaltning: Mal: Der
gennemfgres en analyse af KDI's muligheder
for at styrke en sammenhangende
miljgforvaltning med afseet i KDI's omrader og
opgaver. Analysen skal omfatte snitflader til de
gvrige relevante aktgrer pa miljgomradet,
herunder MIM's institutioner og
kommunerne. Interessenter inddrages.

Analysen
afrapporteres til
departementet/
KCL til evt. brug
for RK2016.

Analysens aflevering veegter 80 pct. i
malopfyldelsen.
Interessentinddragelse med 20 pct.

Aktivitet

Alle FL-omrader.

Pejlemarke 6. Sagsbehandlingstider og produktivitet.

6.a 6.1.
Sagsbehandling

Styrket sagsbehandling: Mal: Fraen
ansggning om Kystbeskyttelse modtages i KDI,
og til der er givet tilbagemelding til ansggeren
om, at sagsbehandlingen starter, eller at der
anmodes om supplerende oplysninger, ma der
i gennemsnit hgjst ga to uger. Fra alle
relevante bemaerkninger og haringssvar er
modtaget i KDI, til der er truffet afggrelse i
sagen, ma der gennemsnitligt ga hejst 6 uger.

Opggares kvartalsvist.

A) Den indledende sagsbehandling
er hgjst pa 2 uger i gennemsnit i
lgbet af aret, og B) den afsluttende
sagsbehandling efter
hgringsperioden er hgjst pa 6 uger i
gennemsnit i lgbet af aret. A og B
veegter hver 50 pct. i malopfyldelsen.
For hver dag A) overstiger de 2 uger,
reduceres malopfyldelsen med 10
pct. point. (Eksempel: Hvis
sagsbehandlingstiden er pa 3 uger er
maélopfyldelsen O pct. (=50 pct. -
5*10 pct.).

Produktivitet

2. Kyster.
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6.a 6.2. | Styrket sagsbehandling: Mal: Fra en Opggares kvartalsvist. Som ovenfor. Produktivitet 4. Sgterritoriet
Sagsbehandling ansggning vedr. sgterritoriet modtages i KDI,
og til der er givet tilbagemelding til ansggeren
om, at sagsbehandlingen starter, eller at der
anmodes om supplerende oplysninger, ma der
i gennemsnit hgjst ga to uger. Fra alle
relevante bemaerkninger og haringssvar er
modtaget i KDI, til der er truffet afgarelse i
sagen, ma der gennemsnitligt ga hejst 6 uger.
6a. Koncernmal 6.1 | Rettidighed i sager til minister og Opgares kvartalsvist og Rettidighed opgeres for hver Produktivitet Data treekkes fra F2 i
om departementschef. Det har afggrende foreleegges KCL. institution i F2 i forbindelse med DEP. Der etableres
sagsbehandling. betydning for ministeriets arbejde herunder modtagelse af svar pa bestillinger. 80 feelles overblik over
betjening af minister og Folketing, at frister % og derover udlgser 100 % data for
holdes. Mal: 80 % af sagerne til minister og malopfyldelse. Derunder fastsattes fristoverholdelse.
departementschef afleveres rettidigt. procenten proportionalt ned til O pct.
6a. Koncernmal |[6.2 | Kvaliteti sager til minister og Opgeares kvartalsvist og Kvalitet opggres i F2 i forbindelse Kvalitet Der udarbejdes
om departementschef: Kvaliteten i foreleegges KCL fra og med svar pa bestillinger til DEP. 80 kvalitetskriterier i en
sagsbehandling. institutionernes fremsendte sager til minister med 2. kvartal. % udlgser 100 pct. Derunder koncernfelles
og departementschef skal vaere anvendelig i fastseettes procenten proportionalt arbejdsgruppe. Der
departementet. Kvalitet omhandler form, ned til O pct. Mélingerne pabegyndes sikres teknisk
sprog, indhold og politisk linje. Det skaber en fra og med 2. kvartal. understgttelse af
troveerdig betjening af ministeren og har kvalitetsvurderingerne
betydning for omverdenen og arbejdet med at . Begge dele med
forbedre miljget. Mal: kvaliteten skal vaere virkning pr. 2. kvartal.
anvendelig i mindst 80 % af sagerne til Der fglges ved siden af
minister og departementschef (males fra og op med halvarlige
med 2. kvartal 2015). dialogmeder.
PM 7 Miljgministeriets forvaltning
Ta. 7.3. | Prognoseprecision. MIM skal fastholde en Grundbudget (november | Udgiftsopfalgning 1 Udgiftsopfalgning | Udgiftsopfglgning 3 Departementet opgar Kvalitet
@konomistyring. staerk gkonomistyring med hgj 2014) +/- 20 pct. (april) +/- 15 pct. 2 (juni) +/- 10 pct. | (oktober) +/- 5 pct. malopfglgelsen. Overholdelse af
prognoseprecision og en lgbende teet prognoseprecisionen i
opfelgning pa forbruget som afsaet for at grundbudgettet udlgser 40 %, UO1
kunne prioritere ressourcer pa tveers af udlgser 30 %, UO2 udlgser 20 %, og
koncernen. Mal: 1 2015 efterleves milepzlene OU3 udlgser 10 %.
for prognosepreecision.
PM 8. Attraktiv arbejdsplads.
8a. Attraktiv 8.1. | Mal: A) Der konstateres i 2015 en fremgang i Resultat for LT- Institutionens Ledertrivselmalingen forventes i Kvalitet Det gennemsnitlige

arbejdsplads

LT-mélingens resultat for arbejdsglaede. B)
Der konstateres et fald i det arlige sygefraveer.

maélingens mal for
"Arbejdsgleede",
der udggres af
"Tilfredshed" og
"Motivation" stiger
fra 75 til 80 point.
Ved mélingen i
2013 var tallene:

- DEP: 74 point

- GST: 75 point

- MST: 74 point

- NST: 75 point

- NMKN: 75 point
- KDI: 75 pct.

gennemsnitlige

sygefraveer for 2015 falder
til de fastlagte maltal. For

2015 er maltallene:
-DEP: 7,1

-GST: 6,9

-MST: 7,5

- NMKN: 7,6

- NST: 6,7

-KDI: 7,6

2015 gennemfart i 3. kvartal. Méalet
for "Arbejdsgleede” udgeres af
malene "Tilfredshed" og
"Motivation" og findes pa side 5 i den
samlede rapport fra malingen i 2013.
Opfyldelse af milepeelene 3 og 4
udlgser hver iseer 50 %. Hvis der ikke
konstateres fremgang udlgser dette O
pct. Derimellem fastseettes procenten
proportionalt.

sygefraveer vil farst
veere tilgeengeligt ca. 1.
april 2016. Tal for
sygefraveer skal findes
i LIS og ikke ISOLA!
Ver opmaerksom pa,
at der kun
gennemfgres LT-
maling hvert andet ar.
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8b. 8.2. | Miljgministeriet skal lgbende styrke LT-maling forventes Institutionens samlede Kvalitet

Resultatskabelse resultatskabelse, feedback og talentudvikling. gennemfart i efteraret medarbejderandel, der svarer "I

og feedback. Mal: Der konstateres en stigning pa mindst 10 2015 - resultaterne klar i meget hgj grad” og "I hgj grad" til

procentpoint i resultatet om udbyttet af MUS i 4. kvartal. spargsmal 14 ("I hvilken grad
ministeriets Leder- og Trivselsmaling. oplever du, at du har haft udbytte af
din seneste
medarbejderudviklingssamtale"),
stiger 10 procentpoint. Ved malingen
i 2013 var tallene:
- DEP: 22%
- GST: 26%
- MST: 29%
- NST: 29%
4 - NMKN: 30%

- KDI: 20 % (fastsat tal)
Safremt malet opfyldes, udlgses 100
%. @ges med kun 5 procentpoint,
udlgses 50 %. Konstateres ingen
stigning, udlgses 0 %.

I alt 100
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Bilag 1: Miljgministeriets koncernfalles malhierarki

Mission Vision

Finanslovs

Koncernstrategiske pejlemaerker (i alt 8) formal

0

Koncernmal (i alt 20)

0

Institutionsspecifikke mal

0

Arbejdsprogram

13 Resultatkontrakt 2015




Bilag 2: Miljgministeriets strategiske pejlemarker og koncernmal

KONCERNSTRATEGISK PEJLEMAERKE

KONCERNMAL

Koncernmal 1

Koncernmal 2

Koncernmal 3

1. Miljgministeriet skal bidrage til, at veekst og udvikling af
velfeerd sker med respekt for naturgrundlaget samt markant
nedsat forbrug af naturressourcer og pavirkning af miljget.

la. Koncernmél om natur

Miljgministeriet arbejder for rent vand, en balanceret udvikling af
land og by og en rig og varieret natur med szrlig strategisk fokus
pa Natura 2000, vandrammedirektivet og pa at stoppe
tilbagegangen i biodiversitet.

1b. Koncernmal om ressourcer og genanvendelse

Miljgministeriet fremmer genanvendelse og mindre brug af
ressourcer i samfundshusholdningen.

1c. Koncernmal om velfeerd

Miljgministeriet skaber borgerner velfaerd; renere luft,
forbrugerprodukter uden problematiske stoffer, udvikling af frilufts-
aktiviteter og malrettet klimatilpasning.

2. Miljgministeriet skal ogsa prioritere samfundsmaessig veekst,
produktivitet og forbedring af Danmarks konkurrenceevne.

2a. Koncernmal om vaekst og beskaeftigelse

Miljgministeriet fremmer - under hensyntagen til et fortsat hgjt
miljebeskyttelsesniveau - vaekst og beskeftigelse pa strategisk
udvalgte omrader.

2b. Mal om effektivitet og produktivitet

Miljgministeriet skaber frem mod 2020 en af Europas mest
effektive offentlige miljgadministrationer for at understatte en
hgj produktivitet i den offentlige og private sektor.

2c. Koncernmél om afseetning af miljglgsninger

Miljgministeriet arbejder nationalt og internationalt for at fremme
afsetning af danske miljglgsninger gennem aktivt samarbejde med
virksomheder og andre offentlige myndigheder.

3. Miljgministeriet vil skabe et steerkt og mere malrettet
internationalt engagement, som fremmer danske prioriteter
og tilfarer merveerdi til den nationale politikudvikling og
implementering.

3a Koncernmal om international strategi

Miljgministeriet gennemfgrer ministeriets internationale strategi
med fokus pa kerneprioriteterne ressourceeffektivitet, vand,
kemikalier og luft.

4. Miljgministeriet er opsggende og inddrager borgere, organi-
sationer og virksomheder tidligt i politikudvikling og regu-
lering.

4a. Koncernmél om ekstern interes-sentbedgmmelse

1 2016 er den eksterne interessentbedgmmelse af Miljgministeriet
forbedret for sa vidt angar den del der vedrgrer "opsggende og
tidlig inddragelse”.

4b. Koncernmal om plan for interessentinvolvering

Miljgministeriet udveelger arligt institutionsmal, hvor der sker
seerlig interessentinvolvering. Involvering sker pa baggrund af
feelles evaluering af metoder og resultater fra tidligere processer..

5. Miljgministeriet skal bidrage til en effektiv og sammenhan-
gende miljaforvaltning pa tveers af stat, regioner og
kommuner, bl.a. gennem stagrst mulig digitalisering og
udveksling af data.

5a. Koncernmal om regelforenkling/-sammenhang

Miljgministeriet arbejder for en enklere, klarere og mere
sammenhangende lovgivning.

5b. Koncernmal om autoritative data og aben IT- og
datainfrastruktur.

Miljgministeriet etablerer en ramme for aktiv og effektiv brug af
autoritative miljg-, natur- og geodata til politikudvikling og
forvaltning og fremmer en feelles 1T- og datainfrastruktur i mini-
steriet og pa tvers af den offentlige sektor.

5¢. Koncernmal om teet dialog og feelles implementering

Miljgministeriet sikrer effektive

lgsninger sammen med de kommunale og/eller regionale parter gennem

integreret udrulning af nye initiativer.

6. Miljgministeriet arbejder malrettet med at reducere sagsbe-
handlingstiden og forbedre produktiviteten pa de sagsomra-
der, som bergrer borgere, organisationer og virksomheder

6a. Koncernmal om sagsbehandling

Miljgministeriet har opsat mal for forventede sagsbehandlingstider
for afgarelser, der vedragrer virksomheder og borgere.
Miljgministeriet arbejder for faldende sagsbehandlingstider pa
prioriterede omrader.

6b. Koncernmal om produktivitet

Miljgministeriet arbejder for at gge produktiviteten og sikre
faldende gennemsnitlige enhedsomkostninger pa prioriterede
omrader. Miljgministeriet har fokus pa at lese opgaver pa nye og
mere effektive og innovative mader.

7. Miljgministeriets forvaltning skal veere korrekt og fagligt
velfunderet og en strategisk gkonomistyring skal sikre
ngdvendige prioriteringer og effektiv ressourceudnyttelse pa
tveers af koncernen.

7a. Koncernmal om gkonomistyring

Miljgministeriet har en steerk gkonomistyring, hvor overholdelse af
opsatte mal for prognoseprecision og en Igbende tet opfalgning pa
forbruget, er afsettet for at kunne prioritere ressourcer pa tvers af
koncernen.

7b. Koncernmal om evaluering
Miljgministeriet har ved formuleringen af nye starre projekter
opsat effektmal og evalueringskriterier og falger op herpa.

7c. Koncernmal om fagligt velfunderet
forvaltning

Miljgministeriets forvaltning og administration skal af omverden
opfattes som fagligt velfunderet og professionel.
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Miljgministeriet skal vaere en ambitigs, attraktiv og mang-
foldig arbejdsplads, der arbejder systematisk med resultat-
skabelse og udvikling af hgjt kvalificerede ledere og med-
arbejdere.

8a. Koncernmal om attraktiv arbejdsplads

Miljgministeriets resultater pa arbejdsglede i Leder- og
Trivselsmalingen stiger fra 75 point til mindst 80 point i 2015.

8b. Koncernmal om resultatskabelse og feedback

Miljgministeriet styrker resultatskabelse, feedback og talent-
udvikling, hvilket bl.a. afspejles i en stigning pd mindst 10
procentpoint i resultatet om udbyttet af MUS i ministeriets
Leder- og Trivselsméling i 2015.

8c. Koncernmal om MIM’s rekruttering af hgjt kvalificerede
ledere og medarbejdere

Miljgministeriet formar at tiltraekke, og udvikle hgjt kvalificerede chefer
og medarbejdere.

15

Resultatkontrakt 2015




Miljgministeriet
Kystdirektoratet
Hgjbovej 1

DK - 7620 Lemvig
TIf.: (+45) 99 63 63 63

www. kyst.dk



