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1. Kystdirektoratets strategiske
grundlag

1.0 Indledning

Det er ved kongelig resolution den 3. februar
2014 besluttet, at ressortansvaret for Kyst-
direktoratet med tilhgrende sagsomrader,
undtagen ejerskabet til faergelejerne i Bgjden
og Fynshav samt sager vedrgrende lov om
havne og lov om Metroselskabet I/S og
Arealudviklingsselskabet 1/S, overfgres fra
Transportministeriet til Miljgministeriet.

Kystdirektoratet (KDI) var saledes indtil den
3. februar 2014 en del af Transportministe-
riet, hvorfor det strategiske grundlag, mission
og vision tager udgangspunkt i Transportmi-
nisteriets overordnede mission og strategier.

Vision 5

Kystdirektoratet er en udfordrende,
attraktiv og mangfoldig arbejds-
plads, der arbejder med naturen p&
kanten af tilgaengelig viden for til
stadighed at veere nyteenkende og i
front. Vi laegger vaegt pa et godt
psykisk og fysisk arbejdsmiljg,
uddannelse og udvikling, og stiller
krav til den enkelte.

Vision 4

Vi er kendt for god oplysning,
service og vejledning til borgerne
og erhvervslivet, pa en hgj
brugertilfredshed og for at treeffe
afgorelser, som kan forsts. I det
politiske / administrative system er
vi kendt for effektivitet, kvalitet og
faglig kompetence.

Vision 3

KDI vil i 2014 tilrette mission og visioner,

sa de bliver i harmoni med opgaverne efter
ressortomlaegningen og med Miljgministeriets
mission og vision.

1.1 Mission og vision

KDIs mission og vision er formuleret med
udgangspunkt i finansloven samt Transport-
ministeriets strategiske grundlag "Mobilitet,
der skaber veerdi”. KDI har endvidere udar-
bejdet “Kystdirektoratets strategi”, januar
2013, der beskriver hovedsigtelinjerne for de
kommende ar. Strategien har saerligt fokus pa
kerneopgaverne: Kyster, Havne og infrastruk-
tur samt Sgterritoriet.

Vision 1

Vi skaber holdninger til udviklingen
og brugen af Danmarks kyster
under hensyntagen til mangfoldige
samfundsmaessige interesser heri,
og vi lgser de statslige havne-
opgaver ud fra Transportministeriets
vision om fremtidens mobilitets-
behov.

Vision 2

Vi udfgrer udviklingsprojekter som
grundlag for en fremadrettet og
afbalanceret kystbeskyttelse, og vi
skaber et nyt og forbedret grundlag
for kystbeskyttelse gennem et bredt
samarbejde sdvel nationalt som
internationalt, anviser nye lgsninger
og seetter dagsordenen.

Vi taenker i helheder pd kystomra-
det, tager hensyn til andre aktgrer
og deres interesser, planlaeegger og
udfgrer kystopgaverne i respekt for
natur og miljg og giver gode
kystoplevelser. Miljshensyn har hgj
prioritet ved lgsning af havneopga-
verne, der planlzegges og udfgres
under hensyntagen til andre
aktgrer. Vi medvirker til internatio-
nal hgj sikkerhed for sgtransport
og sikrer infrastruktur.

1.2 Strategiske indsatsomrader

KDI har gennem resultatkontrakt 2014-

2017 under de enkelte hovedopgaver anfgrt
resultatkrav, som er strategiske for at opfylde
mission, visioner samt strategien. Det er vee-
sentligt for KDI at vaere i front som statens
radgiver pd de omrader, der udspringer af
formalsparagraffen i finansloven og knytter
sig til de 5 hovedopgaver:

e Radgivning

e Kyster

e Sluser, havnevaerker og gvrig infrastruktur
e Sgterritoriet

e Stormflodsberedskaberne

Resultatkontrakt 2014-2017
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Det er veesentligt, at KDI gennem en ef-
fektiv opgavelgsning skaber en effekt i det
omgivende samfund. Med andre ord at det
ggr en forskel, at KDI er til stede gennem sin
varetagelse af forskelligartede opgaver.

De kommende ars indsatser vil szrligt blive
praeget af udviklingen inden for tre grundlaeg-
gende rammevilkar, som har szerlig betydning
for opgavevaretagelsen:

¢ @konomi og produktivitet
e Klimadagsordenen
e EU og internationalt samarbejde

Ligeledes er det meget vigtigt, at strategiske
og administrative stgttefunktioner er kompe-
tente i varetagelsen af opgaverne, saledes at
det bedste forretningsmaessige grundlag for
styring og beslutninger er til stede.

KDI har Igbende fokus pa organisering,
styring, effektivitet m.v. for at leve op til
politiske, gkonomiske og samfundsmaessige
krav og forventninger. KDI har set i forhold

til antal &rsveerk en kompleks opgaveva-
retagelse, og det er en stedse udfordring

at optimere ressourceforbruget saledes, at
bdde kerneopgaverne og de administrative
opgaver kan udfgres kvalitativt inden for de
givne gkonomiske rammer. Det ggede fokus
pa "God gkonomistyring i staten” er vigtig for
KDI at efterleve inden for bade den faglige og
den administrative opgavelgsning.

Myndighedsopgaverne og bredden heraf
er gget gennem de senere ar, og det er
vigtigt med konstant fokus pa kompetent
og helhedsorienteret Igsning af disse. Det
er centralt for KDI, at medvirke aktivt til at
skabe fremadrettede Igsninger indenfor de
muligheder lovgivningen giver.

Det er vigtigt for KDI at fokusere pa den
kvalificerede Igsning af alle kerneopgaver
lige fra radgivning af ministeren, udfgrelse af
kystbeskyttelse pd Vestkysten til det kyst-
tekniske fundament herfor. Udover viden om
Vestkysten fortsaetter KDI ogsa aktivt med
at gge sin viden om de indre danske kyster. I
en kommende kystanalyse, der pabegyndes
i 2014 og forventes afsluttet i 2016 vil de
danske kyster i bredt omfang blive beskrevet
og analyseret. Analysen vil indeholde flere
elementer sdsom kystbeskyttelse, maritim
fysisk planlaegning, evaluering af kystbeskyt-
telseslov, undersggelse af Vestlige Limfjord
og sammenhaengen til kystbeskyttelse og
klimaaendringer m.v.

KDI er meget involveret i arbejdet med
oversvgmmelsesdirektivet, som er en opgave,
der Igber over flere 3r. Det har ogsd vaesentlig
strategisk betydning for KDI fortsat at have
stort fokus pa klimaforandringerne og deres
pavirkninger pa iszer kyster og havne. KDI vil
i forskellige sammenhaenge, hvor det giver
veerdi, orientere om sin viden pa omradet.

De nuveerende 5-3rige kystbeskyttelsesaftaler
for straekningerne fra Skagen til Bldvand
udlgb med udgangen af 2013. Der er skaffet
det gkonomiske fundament fra statens side

til nye forhandlinger om feellesaftaler for

de kommende fem &r. Forhandlingerne er
afsluttet i 2013 og der er indgdet aftaler med
kommunerne for perioden 2014-18.

KDI har i 2013 gennemfgrt en udbudsanalyse
for at undersgge, hvorvidt der er et gkono-
misk rationale ved 5-3rige udbud for sandfod-
ringen i forbindelse med kystbeskyttelsen pa
Vestkysten. Analysen har vist, at det forven-
tes fordelagtigt med leengerevarende udbud,
og at udbuddet ogsd med fordel kan omfatte
oprensning i de havne og sejllgb, hvor KDI
har forpligtelser.

Efter 1. januar 2012 er der ingen statshavne
tilbage. KDI har dog stadig opgaver i de
tidligere statshavne, som besluttet ved
vestkysthavnenes overdragelser. Mange af
havnene har udarbejdet udviklingsplaner,
som ofte tager udgangspunkt i lokale gnsker
om veekst. KDI gnsker i samspil med havnene
positivt at drgfte de for erhvervslivet gnskede
vilkar for udvikling af havnene og medvirke til
at skabe det gode samspil mellem havnenes
udviklingsgnsker og statens engagement i
henhold til overdragelsesaftalerne.

I Igbet af 2013 har Hvide Sande Havn mod
gkonomisk kompensation fremsat gnske om
at overtage den hidtidige statslige forpligtelse
pa dele af opgaverne fra og med 2014.
Staten er derved frigjort for gkonomiske risici
i forhold til den fremadrettede varetagelse af
opgaverne. Aftalen er udformet s& opgaverne
ikke kan tilbageleveres til staten.

KDI har sammen med Esbjerg Havn og
Esbjerg Kommune arbejdet med en Igsning
for, hvordan deponering af belastet sediment
fra oprensningen af havnebassiner i Esbjerg
Havn kan foregd. Det er ultimo 2013 aftalt
med Transportministeriet, og efterfglgende
med Miljgministeriet efter ressortomlaeg-
ningen, at der skal gennemfgres yderligere
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undersggelser med henblik pa at finde andre
og billigere alternativer end det pt. forelagte.

KDI har som ambition Igbende at orientere
samfundet om sin opgavevaretagelse, sa
effekten af KDI's opgavelgsning bliver synlig.
Det sker gennem aktiv brug af hjemmeside,
pressen og ved deltagelse i relevante mgder
med kommuner og borgere m.fl.

Personalemaessigt har KDI fortsat fokus pa

at efterleve vision 5 om en udfordrende,
attraktiv og mangfoldig arbejdsplads. Det er
en klar strategi, at KDI med beliggenhed i
Lemvig skal kunne rekruttere hgjt kvalificeret
arbejdskraft til Igsning af de mangeartede og
komplekse opgaver.

1.3 Sammenhaang mellem opgave-
hierarkiet, mal og resultatkrav

I relation til KDI's strategiske grundlag er

der for hver af de 5 hovedopgaver opstillet

overordnede mal.

P& aktivitetsniveauet er der en raekke resul-
tatkrav i kontrakten. Disse resultatkrav har
som fzellesnzevner, at de understgtter det
overordnede mal for opgaven. Resultatkra-
vene er kategoriseret efter, om der er tale
om maling af aktivitetens gennemfgrelse, om
kvalitetskrav for aktiviteten, eller om der er
tale om krav til effekten af den overordnede
malopfyldelse. Resultatkravene er et samspil
mellem strategiske mal og egentlige resultat-
krav for varetagelse af stgrre kerneopgaver.

KDI arbejder aktivt for at opfylde malsaet-
ningen om "God gkonomistyring i staten” og
deltager i fglgegruppe herom. KDI har en
opgavebaseret kontoplan, som imgdekommer
kravene til aktivitetsbaseret styring og vil
0gsa i 2014 yderligere udvikle dette i samspil
med Moderniseringsstyrelsen samt Miljgmini-
steriets udmeldinger.

Resultatkontrakt 2014-2017
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2. Mal og Resultatkrav
2.1 Radgivning

KDI saetter fokus pa radgivning af eksterne parter i et helhedsperspektiv og gar forrest, nar
der skal anvises nye Igsninger til gavn for kysterne i Danmark samt det danske sgterritorium.

Resultatkrav

2.1.1

Effekt

KDI har et vigtigt nationalt arbejde med implementering af EU’s oversvgmmelsesdirektiv.
KDI bidrager til udpegning af risikoomrader i henhold til oversvgmmelsesdirektivet. Arbejdet
sker i teet samspil med Naturstyrelsen.

KDI og Naturstyrelsen har som led i plantrin 2 i EU’s oversvgmmelsesdirektiv i 2012-2013
gennemfgrt en konkret kortlaegning over faren for oversvgmmelse og den faktiske over-
svgmmelsesrisiko i de udpegede risikoomrader. Plantrin 3 forlgber over perioden 2014-15
med udarbejdelse af kommunale risikostyringsplaner for de udpegede risikoomrader. Disse
planer skal veere vedtaget i kommunerne senest 22. september 2015, hvorefter de afleve-
res til KDI. KDI foretager afrapportering til EU senest 22. december 2015.

Ma&l: Det er vigtigt, at kommunerne stgttes, og derfor vil KDI introducere og radgive
kommunerne om resultaterne af direktivets 2. plantrin. KDI vil rddgive kommunerne,

om direktivets formelle og indholdsmaessige krav til udarbejdelse af risikostyringsplaner.
KDIs radgivning vil vaere malrettet til alle aspekter af risikostyring med saerlig vaegt pa
forebyggelse, sikring og beredskab. KDI udarbejder en publikation, der beskriver centrale
aspekter af risikostyringen og introducerer metoder til risikokommunikation p& basis af den
internationale faglitteratur. KDI deltager ikke decideret i udarbejdelsen af konkrete kom-
munale risikostyringsplaner.

Resultatkrav: Der afholdes i 2014 tre informationsmgder (Jylland, Fyn og Sjzelland) for
alle bergrte kommuner. Mgderne har til formal at introducere direktivets 2. plantrin og rad-
give kommunerne om de formelle og indholdsmaessige krav til plantrin 3 om udarbejdelsen
af kommunale risikostyringsplaner.

2.1.2

Aktivitet

Danmarks stgrste turistindtaegt stammer fra kystturisme. I dag findes der mal for om-
saetningen, mens det er vaesentligt mere diffust, hvad de enkelte elementer, sdsom gode
strande, godt badevand, let adgang til og langs kysten, upavirket natur o. lign. bidrager
med rent veerdimaessigt. En vaerdisaetning af kysten bredt set er en betydende parameter i
forbindelse med igangseettelse og gennemfgrelse af helhedsprojekter for kyststreekninger i
kommunerne. Vardisaetningen og drgftelserne herom vil ligeledes vaere i god harmoni med
Regeringens vaekstplaner for turisme og oplevelsesgkonomi.

Ma&l: KDI vil veerdisaette kystkvalitet. KDI vil s vidt muligt inddrage relevante samarbejds-
partnere som Danmarks Tekniske Universitet (DTU) og det nyoprettede Videncenter for
Kystturisme i arbejdet med at kvantificere vaerdien af en kysts kvaliteter.

Resultatkrav: Der er nedsat en arbejdsgruppe, der i Igbet af 2014 udvikler modeller, der
kan kvantificere vaerdien af en kysts forskellige kvaliteter. Modellerne ggres sd operatio-
nelle, at de kan bidrage i fx kommuners beslutningsprocesser om prioritering af kystbeskyt-
telse. Rapportering indsendes til godkendelse i departementet.

Resultatkontrakt 2014-2017
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2.2 Kyster

Kystbeskyttelsesarbejderne udfgres afbalanceret under hensyntagen til de samfundsmaessige
interesser pad omradet og i respekt for natur og miljg. Gennem hgj produktivitet og effektivitet
skabes en sikker kystbeskyttelse og tryghed hos lokalbefolkningen pa de straekninger, hvor
staten er direkte engageret. KDI vil, gennem bl.a. kystbeskyttelsesstrategien og tiltag i den
forbindelse, medvirke til bedre kendskab til de danske kysters udvikling m.v. over hele landet.

Resultatkrav

Effekten af KDI's kystbeskyttelsesarbejde pd streekningen Lodbjerg til Nymindegab skal leve
op til de femarige aftaler, der er indgaet med kommunerne.

2.2.1 Mal: Malszetningen for kystudviklingen pa streekningen Lodbjerg til Nymindegab vurderes
efter halvdelen af aftaleperioden 2014 - 2018 at vaere opfyldt.

Effekt Resultatkrav: Midtvejsevaluering foretaget i 2016 dokumenterer effekten af kystbeskyt-
telsesindsatsen sammenholdt med malsaetningen.

KDI er statens radgiver for alle kyster i Danmark. Historisk har det veesentligste fokus
vaeret rettet mod vestkysten. De seneste ar har der veeret stgrre opmaerksomhed omkring
rddgivning, undersggelser m.v. i relation til de indre kyster.

2.2.2 Mal: KDI vil i 2014 udarbejde kommissorium for en kystanalyse, hvor de danske kyster i
bredt omfang beskrives og analyseres. Analysen forventes endelig feerdig i 2016. Kommis-
soriet for kystanalysen skal afstemmes med Miljgministeriets departement.

Aktivitet | Resultatkrav: Der foreligger afstemt kommissorium inden 1. december 2014.

KDI har i 2013 gennemfgrt en udbudsanalyse for sandfodring og oprensning, for at belyse
mulige gevinster ved at samle udbuddet for en 5-8rig periode.

2.2.3 MaAl: I 2013 pabegynder KDI et samlet udbud af sandfodrings- og oprensningsopgaven.
Udbuddet vil for fgrste gang veere femarigt med en malsaetning om som helhed at opna
bedre priser.

Effekt Resultatkrav: Udbuddet er gennemfgrt, og kontrakten med leverandgren er indgdet i maj
2014.

Det 5-arige udbud pa sandfodring og oprensning stiller krav om nye styringsmetoder og
samarbejdsformer. Det er vigtigt, at der etableres en god ramme og sikker driftsstruktur,
da udbuddet er af en betragtelig stgrrelse og lsengere varighed. Sandfodring er vigtig for
kystbeskyttelsen og oprensningen kan veere kritisk for adgang til havnene.

2.2.4 MAl: Det skal sikres, at de udbudte opgaver pa sandfodring og oprensning, bliver udfgrt
som planlagt og med de gnskede effekter.

Effekt Resultatkrav: KDI afrapporter pa, om sandfodrings- og oprensningsopgaverne i en helhed
bliver udfgrt som planlagt og med de gnskede effekter.

2.2.5 Mal: Kystbeskyttelsesloven er fra 1988 og har med enkelte a&ndringer fungeret ud fra de
samme grundprincipper siden da. I 2007 blev administrationen af statens hgjhedsret over
sgterritoriet indskrevet i kystbeskyttelsesloven. KDI har Igbende gennem sin administration
opsamlet erfaringer med loven, dens anvendelse og muligheden for at pdvirke/stimulere
aktgrer i kystzonen med de rette virkemidler. Det er relevant at samle disse erfaringer i

en evaluering af kystbeskyttelsesloven for at afklare, hvor der evt. kan veere behov for
endringer eller en modernisering af loven. Erfaringerne fra kystbeskyttelsesstrategien 2011
vil ligeledes blive inddraget.

Kvalitet Resultatkrav: KDI afleverer i 2. kvartal 2014 en intern evaluering af kystbeskyttelsesloven
med henblik pa en strategisk drgftelse med Miljgministeriets departement.

Resultatkontrakt 2014-2017
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2.3 Sluser, havneveaerker og gvrig infrastruktur

Efter 1. januar 2012 er der ingen statshavne tilbage. KDI har dog stadig st@grre opgaver i
havnene i relation til ydervaerker, oprensning og slusedrift. KDI har som mal, at disse opgaver
i lighed med varetagelse af statslige opgaver ved gvrige trafikanlaeg varetages pa en sadan
made, at de lever op til indgdede aftaler. Endvidere skal der skabes sikre besejlingsforhold i
indsejlinger, bassiner og sejllgb i gennemsejlingsfarvande, hvor staten har et ansvar. Mange af
de tidligere statshavne har udarbejdet udviklingsplaner, som ofte tager udgangspunkt i lokale
gnsker om vaekst. KDI vil i samspil med havnene positivt drgfte de for erhvervslivet gnskede
vilkar for udvikling af disse og medvirke til at skabe det gode samspil mellem havnenes
udviklingsgnsker og statens engagement i. h.t. overdragelsesaftalerne.

Resultatkrav

Der er i en arraekke arbejdet pd at finde en langtidsholdbar Igsning til deponering af forure-
net havnesediment fra oprensningen af Esbjerg Havn, da Vadehavet er et saerligt falsomt
naturomrdde beskyttet af saerlige hgje miljgregler (Natura-2000 omréde).

Senest har Esbjerg Havn, Esbjerg Kommune og KDI arbejdet med en fremtidig Igsning
for deponering af belastet sediment i et deponi ved M&de. Det er ultimo 2013 aftalt med
Transportministeriet, og efterfglgende med Miljgministeriet efter ressortomlaegningen, at
der skal gennemfgres yderligere undersggelser med henblik pa at finde andre og billigere
alternativer end det pt. forelagte.

Der er indgdet kontrakt med COWI om gennemfgrelse af analyse, som skal afsluttes i maj
2014. Efterfglgende skal den nye Igsning drgftes med Esbjerg Havn og Esbjerg Kommune
og der skal, i samspil med Miljgministeriet og Finansministeriet, traeffes beslutning om
Igsning og proces for opnaelse af bevillingsmaessigt grundlag til anlaegsarbejdets gennemfg-
relse.

2.3.1 Mal: Der foreligger endelig plan for ny lgsning i 1. halvr 2014.

Aktivitet | Resultatkrav: Der er aftalt beslutningsgrundlag for den videre proces herunder Igsning og
tilhgrende gkonomi.

Resultatkontrakt 2014-2017
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2.4 Sgterritoriet

KDI's myndighedsarbejde relaterer sig til sgterritoriet og kystbeskyttelsen og i gvrigt til hele
kystzonen bortset fra erhvervshavnene. Myndighedsarbejdet skal generelt udfgres effektivt,
og kunderne/brugerne skal opleve relevante sagsbehandlingstider samt hgj kvalitet gennem
KDI's sagsbehandling. M3lsaetningen daekker bredt for de ovennaevnte myndighedsopgaver.

Resultatkrav

2.4.1

Effekt

Det er vigtigt, at der opleves kendte sagsbehandlingstider ved myndighedsarbejder i KDI.

Mal: Den gennemsnitlige bruttosagsbehandlingstid (inkl. ekstern hgring) for sager, hvor
KDI er myndighed, anvendes som mal for produktiviteten. Malingerne omfatter ikke
sager, hvor der skal udarbejdes VVM-redeggrelse og konsekvensvurdering ift. Natura2000
omrader.

Resultatkrav: Den samlede gennemsnitlige sagsbehandlingstid i 2014 er under 13 uger.

2.4.2

Kvalitet

Mal: KDI arbejder Igbende pd at sikre kvaliteten i sagsbehandling. P& baggrund af en
undersggelse i 2011, blev der i 2012 lavet en handleplan, som i 2013 har medfgrt udarbej-
delse af en sagsbehandlingsmanual, procesbeskrivelser og udfaerdigelse af standardskrivel-
ser.

I 2014 foretages en ny undersggelse af processen ved myndighedsafggrelser. Emnerne vil
veere: Vejledning fra KDI, myndighedernes samarbejde, kommunikation og forst3elighed og
forventninger til sagsbehandlingstiden.

Resultatkrav: Resultaterne af undersggelserne rapporteres til Miljgministeriets departe-
ment i form af en handleplan i 2015.

2.4.3

Aktivitet

Der er i de senere ar sket en stigning i aktiviteterne pa sgterritoriet og de ansggninger, som
KDI modtager, har skiftet karakter. Sagsbehandlingen foregar i dag ud fra et konkret skgn

i den enkelte sag og hviler i hgj grad pa tidligere praksis samt hgringer af myndigheder,
borgere og interesseorganisationer. Kystbeskyttelsesloven indeholder ikke naermere
retningslinjer for, hvilken afvejning der skal foretages, og hvordan forskellige hensyn skal
vaegtes i sagsbehandlingen i forhold til anlaeg og aktiviteter pa sgterritoriet.

For at skabe en malrettet og mere gennemsigtig administration af sgterritoriet, gennem-
fgrer KDI derfor en proces med det formal at f& udarbejdet et administrationsgrundlag for
sgterritoriet, der kan imgdegd de forskelligartede ansggninger, som KDI modtager i dag.

Mal: Hensigten med administrationsgrundlaget er at skabe et fleksibelt redskab, der szetter
nogle klare og gennemsigtige retningslinjer for KDI's afggrelser.

Resultatkrav: Administrationsgrundlag for sgterritoriet samt vaerktgjer i relation hertil, er
indsendt til departementet inden udgangen af 2014.
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2.5 Stormflodsberedskaberne

KDI vurderer stormflodsvarsler og indfgrer relevante beredskabsgrader pa det rette tidspunkt,
saledes at der ikke sker tab af menneskeliv, og skader pd infrastruktur minimeres.

Resultatkrav

Det er helt afggrende for befolkningens sikkerhed og tryghed, at beredskaberne befinder
sig pa et meget hgjt niveau med hensyn til kvaliteten af varslingerne.

1 2015 gennemfgres en tilfredshedsundersggelse blandt KDI's samarbejdspartnere pa
omradet. Besvarelsen gives p% en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst.

2.5.1 Mal: Kvaliteten af beredskaberne skal vaere meget tilfredsstillende.

Kvalitet Resultatkrav: Resultatet af besvarelserne i 2015 skal veere pa gennemsnitlig 4,5.

2.6 Koncernfaelles mal

Ministerbetjening

Det er fortsat vigtigt for KDI at udvikle og fastholde kvalitativ ministerbetjening i samspil
med Miljgministeriets departement.

2.6.1 MA&l: KDI's ministerbetjening skal have en sddan rettidighed og anvendelse, at mindst
80 pct. af besvarelserne er rettidige, og mindst 80 pct. af besvarelserne bliver skgnnet
anvendelige. Rettidighed bliver registreret af sdvel KDI som departement. Den skgnnede
anvendelighed vurderes af Miljgministeriets departement, som kvartalvist fremlaegger og
begrunder sin vurdering af anvendelighed over for KDI.

Aktivitet | Resultatkrav: KDI's ministerbetjeningssager skal have en rettidighed pa 80 %.

Kvalitet | Resultatkrav: KDI's ministerbetjeningssager skal have en skgnnet anvendelighed p& 80 %.

Budgetoverholdelse

Som led i implementering af cirkulaere om budgettering og budgetopfslgning males pa
KDI’s gkonomiske prognosesikkerhed. Resultatkravet forholder sig til forskellen mellem det
endelige regnskab og arsprognosen afgivet ved 3. kvartal. Resultatkravet omfatter alene
KDI'’s driftskonti.

2.6.2 MAl: KDI's nettoforbrug for 2014 skal svare til det budgetterede ved prognose 3.

Kvalitet Resultatkrav: Forskellen mellem det endelige nettoforbrug og &rsprognosen afgivet ved 3.
kvartal ma ikke vaere mere end +/- 5 pct.

Sygefravaer

Miljgministeriet gnsker at nedbringe sygefravaeret pd tvaers af hele koncernen. Formalet
er at udnytte effektiviseringspotentialer og sikre fortsat fokus pa stress, trivsel og
arbejdsmiljg. Koncernledelsen har besluttet et faelles ambitigst méltal for sygefraveer pa
6,6 (anonymiseres) dage i gennemsnit pr. medarbejder i 2016. Frem mod 2016 er der
opstillet differentierede maltal for de enkelte institutioner, hvor det i 2014 er 8,9 dage for
Kystdirektoratet.

2.6.3 Mal: KDI's sygefraveer i gennemsnit pr. medarbejder skal nedbringes til folgende:
Ar 2014 2015 2016
8,9 7,7 6,6
Effekt Resultatkrav: Antallet af sygedage pr. medarbejder i gennemsnit er 8,9 eller derunder for
2014.
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3. Overblik

Hovedopgave MaAl Ma&l/Resultatkrav Ar Type Mio Point
Nr. kr. 2014
2.1 Radgivning 2,2 10
2.1.1 KDI vil rddgive kommunerne i udarbej- 2014 | Effekt 3

delsen af risikostyringsplaner i forbindelse
med EU’s oversvgmmelsesdirektiv.

2.1.2 KDI vil med relevante samarbejdspartnere | 2014 | Aktivitet 7
udvikle metoder som kan kvantificere
vaerdien af en kysts kvaliteter.

2.2 Kyster 127,1 36

2.2.1 Midtvejsevaluering dokumenterer effekten | 2016 | Effekt
af kystbeskyttelsesindsatsen sammenholdt
med malsaetningen.

2.2.2 Kommissorium for en kystanalyse. 2014 | Aktivitet 10

2.2.3 Indgaelse af kontrakt i forbindelse med 2014 | Effekt 9
udbud af sandfodring og oprensning.

2.2.4 KDI afrapporterer p& om sandfodrings- og | 2014 | Effekt 10

oprensningsopgaverne bliver udfgrt som
planlagt og med de gnskede effekter.

2.2.5 Intern evaluering af Kystbeskyttelsesloven | 2014 | Kvalitet 7
2.3 Sluser, havnevarker og gvrig infrastruktur 81,8 12
2.3.1 Der er aftalt beslutningsgrundlag for den 2014 | Aktivitet 12

videre proces herunder Igsning og tilhg-
rende gkonomi.

2.4 Sgterritoriet 4,8 12
2.4.1 Gennemesnitlig sagsbehandlingstid under 2014 | Effekt 6
13 uger.
2.4.2 Undersggelse af processen ved myndig- 2015 | Kvalitet
hedsafggrelser.
2.4.3 KDI udarbejder administrationsgrundlag 2014 | Aktivitet 6
for sgterritoriet.
2.5 Stormflodsberedskaberne 0 o
2.5.1 Kvaliteten af beredskaberne er tilfredsstil- | 2015 | Kvalitet
lende.
2.6 Koncernfalles mal 0 30
2.6.1 Ministerbetjening, rettidighed. 2014 | Aktivitet 5
Ministerbetjening, anvendelighed. 2014 | Kvalitet 5
2.6.2 Budgetoverholdelse. 2014 | Kvalitet 13
2.6.3 Sygefraveer. 2014 | Effekt 7
Ialt 215,9| 100

Budgettallet er fratrukket 4,5 mio. kr., som er den gkonomiske forudseetning i delingsaftalen mellem Miljg-
ministeriet og Transportministeriet som fglge af ressortomlaegningen.
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4. Underskrift

Denne resultatkontrakt tager udgangspunkt i KDI's strategiske grundlag. De strategiske linjer
er gennem de 5 hovedopgaver omsat til mal og resultatkrav i kontrakten. Mal og resultatkrav
for strategiske indsatsomrader vaegter tungest i kontrakten. I kontrakten er ligeledes indar-
bejdet koncernfzelles strategiske fokusomrdder og koncernfzelles mal for 2014 i overensstem-
melse med Miljgministeriets interne retningslinjer for dette.

Kontrakten er en 4-arig rullende kontrakt, dvs. kontrakten justeres/genforhandles hvert ar
forud for det fgrst gaeldende kontraktar. Denne kontrakt er gaeldende for perioden 1. januar
2014 til 31. december 2017. M3lene i kontrakten daekker fortrinsvis kontraktperioden 2014-
2017, mens resultatkravene er ét-arige for 2014. Resultatkravene i kontrakten udger det
grundlag, hvorpd der beregnes resultatlgn for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Resultatkontrakten afrapporteres arligt i arsrapporten. Resultatkontrakten og fremdriften i
opgaverne afrapporteres Igbende over aret ved hvert kvartalsskifte.

Manglende opfyldelse af mal og resultatkrav i resultatkontrakten er ikke i sig selv et udtryk
for, at KDI's opgavevaretagelse ikke er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, interna-
tionale konventioner, budget- og bevillingsregler, overenskomster m.v.

Resultatkontrakten er ikke en kontrakt i ssedvanlig aftaleretlig betydning. Miljgministeren har
fortsat det ssedvanlige parlamentariske ansvar og gaeldende lovgivning, internationale konven-
tioner, budget- og bevillingsregler, overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er skaffet
hjemmel til afvigelse.

Kontrakten er saledes en tilkendegivelse af den gnskede fremtidige udvikling for KDI. Dette
betyder, at ministeren til enhver tid kan tilbagekalde eller &ndre kontrakten eller dele heraf
i kraft af det almindelige underordnelsesforhold, som KDI har i forhold til Miljgministeriet.
Det indebeerer samtidig, at der til enhver tid kan ggres sadvanligt ansvar gaeldende over for
ministerens og/eller embedsmaandenes opgavevaretagelse.

Justering/genforhandling af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige andringer af det
grundlag, hvorpd kontrakten er indgdet og i gvrigt, nar parterne er enige herom.

Dato: Q%‘ : /L/

Merete Lgvschall

Direktagr
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Bilag 1
De gverste niveauer i KDI's opgavehierarki
Hovedopgave Ydelser
Radgivning KDI radgiver bredt indenfor hele sin opgaveportefglje. Rdgivningen bidrager
til at skabe synlige effekter p& danske kyster og pd sgterritoriet og medfgrer,
at ministeriet, andre myndigheder, organisationer og borgere skal fgle sig
velbetjent.
Kyster Kystbeskyttelse ved Skagen og Lgnstrup, fra Lodbjerg til Nymindegab og

ved Bldvand med udgangspunkt i femarige aftaler (2014-2018) med kom-
munerne.

Kysttekniske udviklingsprojekter og opfglgning, opmaling og dataindsamling
som fundament for effektiv planlaegning og udfgrelse af kystbeskyttelsen.

R&dgivning til kommunerne om kystbeskyttelse set i sin helhed.

Dige- og kystbeskyttelse i Vadehavet.

Sluser, havneveaerker
og gvrig infrastruktur

Ansvaret for sluserne i Hvide Sande og Thorsminde.

Oprensning af indsejlinger og bassiner, herunder Esbjerg Havn og Grédyb,
samt oprensning af sejllgb i gennemsejlingsfarvande, hvor staten har et
ansvar.

Vedligeholdelse af ydre daekvaerker m.v. ved visse af de tidligere statshavne
samt samt af Remg@-deemningen.

Sgterritoriet

Behandle ansggninger og treeffe afggrelser efter lov om kystbeskyttelse og
bekendtggrelse om miljgmaessig vurdering af anlaeg pé sgterritoriet (VVM).

Gennemfgre vedtaegtsbestemte tilsyn med dige- og kystbeskyttelsesanlaeg.

Stormflodsberedskab

Stormflodsvarsling i Syd- og Sgnderjylland samt pd Vestkysten.

Udtalelser til Stormradet i henhold til lov om aendring af lov om stormflod og
stormfald nr. 544 af 26. maj 2010.
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Det er aftalt, at udgangspunktet for den maksimale beregnede resultatlgn udggr 10 % af
direktgrens Ignrammelgn. Den beregnede resultatlgn afhaenger af graden af resultatkravsop-

fyldelse.

Hvis saerlige forhold taler herfor, kan den beregnede resultatlgn forhgjes.

Nedseaettelse af den beregnede resultatlign vil kunne forekomme i saerlige tilfaelde, hvor direk-
toren ikke konkret har hdndteret vaesentlige opgaver og ansvarsomrader.

2.1 Radgivning
Mal

Resultatkrav

Vaegtning

2.1.1 Der afholdes i 2014 tre
informationsmgder om oversvgm-
melsesdirektivet (Jylland, Fyn og
Sjeelland) for alle bergrte kommuner.
Mgderne har til form3l at introdu-
cere oversvgmmelsesdirektivets 2.
plantrin og radgive kommunerne om
udarbejdelsen af risikostyringsplaner
(plantrin 3).

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Der afholdes tre informations-
mgder i 2014

Der afholdes 3 informationsmga-
deri 2014

Der afholdes 2 informationsmg-
deri 2014

Der afholdes feerre end 2
informationsmgder

2.1.2 KDI vil veerdiseette kystkvali-
tet. KDI vil i samarbejde med rele-
vante partnere udvikle en metode,
som kan kvantificere veerdien af en
kysts kvaliteter

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Senest i 2014 indsendes
afrapportering til godkendelse
i departementet

Departementet vurderer
afrapporteringen som meget
tilfredsstillende

Departementet vurderer afrap-
porteringen som tilfredsstillende

Departementet vurderer afrap-
porteringen som ikke tilfreds-
stillende

2.2 Kyster
Mal

Resultatkrav

Vaegtning

2.2.2 KDI vil i 2014 udarbejde kom-
missorium for en kystanalyse, hvor
de danske kyster i bredt omfang
beskrives og analyseres

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Der foreligger et afstemt
kommissorium senest den 1.
december 2014

10

10

Der foreligger et afstemt
kommissorium senest den 1.
december 2014

Der foreligger et afstemt
kommissorium senest den 15.
december 2014

Der foreligger et afstemt kom-
missorium senere end den 15.
december 2014
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2.2.3 1 2013 pabegynder KDI et
samlet udbud af sandfodrings- og
oprensningsopgaven. Udbuddet vil
for forste gang veere femarigt.

Fuld resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Udbuddet er gennemfgrt og
kontrakten indgaet senest den
31. maj 2014

Udbuddet er gennemfgrt og
kontrakten indgdet senest den
31. maj 2014

Udbuddet er gennemfgrt og
kontrakten indgéet senere end
den 31. maj 2014

2.2.4 KDI skal sikre, at de udbudte
sandfodrings- og oprensningsop-
gaver bliver udfgrt som planlagt og
med de gnskede effekter

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

1 2014 afrapporteres pd om
sandfodrings- og oprensnings-
opgaver bliver udfgrt som
planlagt og med de gnskede
effekter

10

10

Departementet vurderer
afrapporteringen om udfgrelse
og effekter som meget tilfreds-
stillende

Departementet vurderer afrap-
porteringen om udfgrelse og
effekter som tilfredsstillende

Departementet vurderer afrap-
porteringen om udfgrelse og ef-
fekter som ikke tilfredsstillende

2.2.5 KDI foretager en intern evalu-
ering af kystbeskyttelsesloven for at

afklare om der evt. kan vaere behov

for sendringer eller en modernisering

af loven

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Der afrapporteres til Miljgmi-
nisteriets departement senest
30. juni 2014

Departementet vurderer
evalueringen som meget
tilfredsstillende

Departementet vurderer evalu-
eringen som tilfredsstillende

Departementet vurderer
evalueringen som ikke tilfreds-
stillende

2.3 Sluser, havnevarker og gvrig infrastruktur

Mal

Resultatkrav

Vaagtning

2.3.1 Der skal findes en Igsning til
deponering af forurenet havnese-
diment fra oprensningen af Esbjerg
havn

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Der er aftalt beslutnings-

gkonomi.
12

grundlag for den videre proces
herunder Igsning og tilhgrende

12

Beslutningsgrundlag er aftalt
senest den 30. juni 2014

Beslutningsgrundlag er aftalt
senest den 15. august 2014

Beslutningsgrundlag er aftalt
senere end den 15. august 2014

&
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Resultatkrav

Vagtning

2.4.1 Effektive sagsbehandlingstider

til gavn for borgerne
Fuld resultatkravsopfyldelse
Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Den samlede gennemsnitlige
sagsbehandlingstid i 2014 er
under 13 uger

6

Gennemsnitlig sagsbehandlings-
tid er under 13 uger

Gennemsnitlig sagsbehandlings-
tid er under 14 uger

Gennemsnitlig sagsbehandlings-
tid er over 14 uger

2.4.3 KDI udarbejder administra-
tionsgrundlag for sgterritoriet

Fuld resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Adminstrationsgrundlaget er
indsendt til departementet
inden den 31. december 2014

Adminstrationsgrundlaget er
indsendt til departementet inden
den 31. december 2014

Adminstrationsgrundlaget er
indsendt til departementet
senere end den 31. december
2014

2.6 Koncernfaelles mal
Mal

Resultatkrav

Vaegtning

2.6.1 Ministerbetjening

Fuld resultatkravsopfyldelse
Ingen resultatkravsopfyldelse

Fuld resultatkravsopfyldelse
Delvis resultatkravsopfyldelse
Ingen resultatkravsopfyldelse

Ministerbetjening
Rettidighed

5
0

Ministerbetjening
Anvendelighed

5)
3
0

Rettidigheden er 80 %
Rettidigheden er under 80 %
5

Anvendelighed er 80 %
Anvendelighed er 75 %
Anvendelighed er under 75 %

2.6.2 Budgetoverholdelse

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Forskellen mellem det ende-
lige nettoforbrug og &rsprog-
nosen afgivet ved 3. kvartal
ma ikke vaere mere end

+/- 5 % for driftsbevillingerne
§28.42.01 og §28.42.15.

13

13

For driftsbevillingerne samlet er
forskellen mindre end eller lig
med 5 %

For driftsbevillingerne samlet

er forskellen stgrre end +/- 5

% og mindre end eller lig med
+/-8 %

For hovedkontiene samlet er
forskellen stgrre end +/- 8 %

Séfremt der konstateres uhjem-
let brug af bevillinger uanset
fuld eller delvis resultatkravsop-
fyldelse i gvrigt

&
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2.6.3 Nedbringelse af sygefraveer

Fuld resultatkravsopfyldelse

Delvis resultatkravsopfyldelse

Ingen resultatkravsopfyldelse

Antallet af sygedage pr.
medarbejder i gennemsnit er
8,9 eller derunder for 2014.

7

Antallet af sygedage akkumule-
ret for dret ved udgangen af 4.
kvartal er 8,9 eller derunder

Antallet af sygedage akkumule-
ret for aret ved udgangen af 4.
kvartal er 9,4 eller derunder

Antallet af sygedage akkumule-
ret for dret ved udgangen af 4.
kvartal er over 9,4

&
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