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1. Pategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Kystdirektoratet, CVR nr. 36 87 61 15, er
ansvarlig for:

§24.61.01 Kystdirektoratet (Driftsbev.)

§24.61.03 Kystbeskyttelse, havne mv. (Anlaegsbev.)

§24.61.07 Udlante tjenestemzand (Driftsbev.)

§24.61.14 Tilskud til oprensning (Anden bev.)

§24.61.15 Oprensning i indsejlinger, bassiner og sejllob (Driftsbev.)

herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgé Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2016.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1.

at &rsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder veasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i rsrapporten er
fyldestgerende,

2. at dedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg3ede aftaler og seedvanlig praksis,
og
3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.
Kabenhavn, den % 2017 Lemvig, den ?‘/ 7, —2017
o
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~ Henr Merete Lovschall
Departementschef Kystdirekter
Miljo- og Fedevareministeriet Kystdirektoratet



2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomheden
Kystdirektoratet — en del af Naturstyrelsen i Miljg- og Fadevareministeriet.

Kystdirektoratet blev pr. 1. februar 2017 sammenlagt med Naturstyrelsen i forbindelse med en
organisationsazndring inden for Miljo- og Fodevareministeriets ressort. Arsrapporten er skrevet
med afsaet i den organisering og de opgaver, som var gaeldende for Kystdirektoratet i 2016.

Kystdirektoratet (KDI) er national myndighed inden for kystbeskyttelse og anlaeg mv. pa
saterritoriet. KDI forbereder og administrerer lovgivningen pa kystbeskyttelsesomradet og vejleder
kommuner, borgere og andre interessenter om kystbeskyttelse. KDI betjener minister, regering og
Folketing inden for direktoratets arbejdsomréde.

Kysterne er det forreste naturlige vaern mod havets pavirkning. Der, hvor mennesker, ejendom og
infrastruktur er truet af havets nedbrydning, kan kystbeskyttelse med forskellige virkemidler vaere
nedvendig. Kystbeskyttelse skal altid ske ud fra afvejning af en rakke hensyn, som skal indtankes i
lgsningerne. Bl.a. hensynet til nabostrackninger, sa kystbeskyttelse ikke forarsager skader pa
naboers ejendom og hensynet til de landskabelige vaerdier, som kysterne ogsa repraesenterer.

KDI arbejder lasningsorienteret og i dialog med borgere, interessenter og kommuner. KDI har
fokus pa samarbejde, &benhed og dialog for at skabe gode og holdbare resultater, for at gge
kendskabet til KDIs kerneopgaver og for opnd endnu bedre samspil omkring forvaltningen af dem.
Interessenterne skal opleve KDI som en kompetent og lydher myndighed og samarbejdspartner.

Sagsbehandlingen skal udferes effektivt med fokus pé forventningsafstemning, dialog og rimelige
sagsbehandlingstider.

I forbindelse med regeringens plan “Bedre Balance” blev opgaver vedrgrende strand- og
Kklitbeskyttelse og oversvemmelse overfert til KDI i 2016.

Der henvises til resultatkontrakt 2016, som er offentliggjort pd www.kyst.dk. Her findes yderligere
information om KDIs opgaver mv.

Arsrapporten afleegges for hovedkontiene:

. §24.61.01 Kystdirektoratet (Driftsbev.),

. §24.61.03 Kystbeskyttelse, havne mv. (Anlagsbev.),

. §24.61.07 Udlante tjenestemend (Driftsbev.),

. §24.61.14 Tilskud til oprensning (Anden bev.), samt

e §24.61.15 Oprensning i indsejlinger, bassiner og sejlleb (Driftsbev.).

P4 finansloven og i resultatkontrakten er alle hovedopgaver anfort i en helhed. Arsrapporten
afrapporteres i overensstemmelse hermed, hvilket giver et overblik over og retvisende billede af
virksomheden, lgsning af opgaverne og de skabte resultater. Samtlige omkostningsopgerelser


http://www.kyst.dk/

fordelt p& hovedopgaver viser den fulde omkostning, uanset hvilken hovedkonto pé finansloven
opgaven hgrer under.

KDIs hovedopgaver pa finansloven er fglgende:

Opgaver Mal

Ministerbetjening KDI forbereder og bistar miljo- og fedevareministeren med at
gennemfore politiske beslutninger inden for KDIs arbejdsomrade. Det er
KDIs mél at yde miljo- og fedevareministeren, regeringen og Folketinget
en kvalificeret og rettidig radgivning og betjening.

Kyster De danske kyster har en hgj brugsveerdi og er en vaerdifuld natur-
ressource. Kystbeskyttelse skal udfares afbalanceret under hensyntagen
til klimaforandringerne, de samfundsmeessige interesser samt ske i
respekt for natur og milje. KDI skal fastholde en faglig farende position
béde nationalt og internationalt. P4 vestkysten er statens engagement i
kystbeskyttelse aftalt gennem 5-arige feellesaftaler med kommunerne.
Administration af Kystbeskyttelsesloven, samt paragrafferne i
Naturbeskyttelsesloven vedrarende strand og klit, sker ud fra en
helhedsteenkning i sammenhaeng med brugernes behov og
udviklingsmuligheder. Gennem implementering af oversvemmelses-
direktivet bistdr KDI kommunerne med kortlaegning af risikoomréder,
samt udarbejdelse af risikostyringsplaner. Sagsbehandlingen skal
udfores effektivt, og kunderne/brugerne skal opleve relevante
sagsbehandlingstider

Sluser, havneveerker KDI har statsopgaver i vestkysthavne med vedligeholdelse af ydervaerker

og ovrig infrastruktur ~ og oprensning i indsejlinger og bassiner samt sejllgb i gennemsejlings-
farvande. Opgaven lgses med fokus pé effektivitet og i respekt for natur
og milje. Oprensning udferes med henblik pa at understgatte transport til
s@s. Slusepraksis i Hvide Sande og Thorsminde besluttes af sluseudvalg
med inddragelse af de lokale interesser med henblik pé at sikre
afvanding og forbedring af miljeforhold i fjordene

Saterritoriet Administrationen af sgterritoriet skal ske ud fra klare og gennemsigtige
retningslinjer og bidrage til en baeredygtig vaekst pa seterritoriet i
respekt for natur og milje. Engagement internationalt skal medvirke til
at sikre danske interesser og tilfore merverdi til den nationale
politikudvikling. Sagsbehandlingen skal udferes effektivt, kunderne og
brugerne skal opleve passende sagsbehandlingstider

Stormflods- KDI vurderer stormflodsvarsler og indfarer relevante beredskabsgrader
beredskaberne pa det rette tidspunkt, saledes at der ikke sker tab af menneskeliv, og
skader pa infrastruktur minimeres.

Note: De udflyttede opgaver vedr. strand og klit samt oversvemmelsesdirektivet var ikke medtaget pa finansloven for
2016, hvorfor ovenstaende hovedopgaver svarer til det anfarte pé finansloven for 2017.

Ud over opgaverne indgar et antal koncernfzlles mél i resultatkontrakt 2016.

Generelt

Beretning og malrapportering er bygget op om KDIs hovedopgaver. KDI udvikler og optimerer
lebende den forretningsmaessige styring, og KDI kan derfor afrapportere pa et overordnet
styringsniveau, hvad enten der er tale om gkonomi, personaleressourcer eller mél og resultatkrav.

I beretningen og méalrapporteringen afrapporteres pd hovedopgaver, hvor det er relevant. For s&
vidt angar tabel 1 pa side 9 i beretningen, samt regnskab og bilag hertil, er der tale om en ordineer
finansiel afrapportering pa grundlag af de overordnede statslige gkonomi- og lensystemer, SKS og
SLS, samt KDIs eget tidsregistreringssystem mTid.



2.2 Ledelsesberetning

2016 var for KDI et r preeget af veekst i opgaver og i antal medarbejdere, bl.a. som felge af
udflyttede opgaver vedr. strandbeskyttelses- og klitfredningslinjen samt deltagelse i en rackke EU-
projekter. Integration af opgaver og medarbejdere er forlgbet tilfredsstillende. Det har ogsa
afspejlet sig i sagsbehandlingstidernepé alle myndighedsomréder, som afspejlet i malopfyldelsen
for resultatkontraktmalene for 2016. Der er blevet set pd sagsgange og givet nye muligheder for at
ansggere, der gnsker tilladelse eller dispensation, kan anvende digitale selvbetjeningslgsninger.
Formalet har vaeret at forenkle og forbedre ansggningsprocesserne for bade ansgger og
sagsbehandler.

KDI har i 2016 arbejdet intensivt med at styrke borger- og interessentinddragelsen. Det har blandt
andet medfert, at der er blevet holdt en lang rakke borger- og informationsmader fordelt over hele
landet. Samtidig er KDI's kommunikationsindsats i forhold til omverdenen blevet intensiveret,
serligt pa de sociale medier. Der blev udarbejdet en kundetilfredshedsundersggelse, hvor borgeres
og samarbejdspartneres indtryk af KDI er blevet afdeekket. Resultaterne heraf er offentliggjort pa
KDI'’s hjemmeside. Undersggelsen har veeret et godt afseet for det videre samarbejde med borgere
og interessenter og deres oplevelse af KDI.

I efteraret 2016 blev regeringens Kystanalyse offentliggjort. Den tilvejebragte et samlet overblik
over, hvor risikoen for erosion og oversvemmelser samt skadespotentialet er sterst. Analysen har
dannet grundlag for en politisk dreftelse af, hvordan vi opnar en omkostningseffektiv
kystbeskyttelse, der er fokuseret, hvor behovet er storst. Den 1. januar 2017 trddte en ny
kystbeskyttelseslov séledes i kraft. Med lovaendringerne forenkles og forkortes sagsgangene for
kommunale kystbeskyttelsesprojekter, der omfatter l&engere kyststrakninger med flere grundejere
og interessenter, de sdkaldte kapitel 1a sager. Kystanalysens resultater er blevet formidlet pé en lang
reekke kommunemgder, hvortil samtlige kystkommuner i Danmark er blevet inviteret, og den
styrkede vejledningsindsats fortsatter i 2017.

Generelt oplever KDI en stigende efterspargsel efter vejledning mv., seerligt inden for
kystbeskyttelse og klimatilpasning. De seneste ars storme og oversvemmelser har bidraget til dette
ogede fokus, og Kystanalysen har ogsé skeerpet offentlighedens opmerksomhed pé disse omréder.

Ud over andringerne af kystbeskyttelsesloven har KDI ogsé leveret bidrag til lovgivningsarbejdet
vedrererende sendring af Naturbeskyttelsesloven som folge af "Aftalen om Danmark i bedre balance
— Bedre ramme for kommuner, borgere og virksomheder i hele landet" fra juni 2016. Andringerne
ventes at medfore lempelser i reglerne om strandbeskyttelseslinjen. Lovgivningsarbejdet i
Folketinget ventes afsluttet i forste halvdel af 2017.

KDI har ansvaret for den lobende oprensning af sejllgb, indsejlinger og havnebassiner og har
kunnet overholde de statslige forpligtelser vedrerende sejldybder i 2016.

I 2014 fik KDI ansvaret for en flerdrig opgave om at fjerne og héndtere store meengder af forurenet
sediment i Esbjerg Havns bassiner. Opgaven forlgber planmaessigt, og malet om “en ren Esbjerg
havn i 2025” ventes fortsat at kunne indfries.

Effekten af KDI’s kystbeskyttelsesindsats pa fellesaftalestraekningen fra Lodbjerg til Nymindegab er
blevet evalueret i en midtvejsrapport over den indevaerende fellesaftaleperiode. Med fzllesaftalen
skal den smalle klitbarriere langs kysten beskyttes mod gennembrud ved stormflod. Dermed
forebygges oversvemmelse af huse og infrastruktur i de store lavtliggende arealer bag klitterne. De
gkonomiske rammer for indeveerende aftaleperiode medferer en kontrolleret erosion og dermed
tilbagerykning af kysten pa store dele af streekningen. Udbuddet af fellesaftale- og



oprensningsopgaven og den positive effekt af lavere braendstofpriser har dog haft en gunstig
virkning pa omfanget af kystbeskyttelse. Den 110 km lange feellesaftalestraekning langs den centrale
vestkyst har derfor vist sig at vaere i en bedre forfatning end forudsat i feellesaftalen.

KDI har i 2016 igangsat arbejdet med to internationale projekter, som KDI blev partner i, i 2015.
KDI er optaget som partner i to godkendte EU-projekter, Building With Nature (BWN) og Flood
infrastructure Asset management and Investment in Renovation, adaptation and maintenance
(FAIR). BWN har fokus pa at optimere den naturlige kystbeskyttelse, med serligt fokus pa
sandfodring, mens FAIR har fokus pé oversvemmelsesbeskyttelse i form af diger og sluser, og pa
samtaenkning mellem klimatilpasning og renovering. Alle Nordselande er repraesenteret pa statsligt
niveau i projekterne, hvilket styrker projekternes veerdi og betydning. I 2016 blev KDI partner i
yderligere et EU-projekt, Flood Resilient Areas by Multi-layEred Safety (FRAMES) som dels skal se
pa langtidseffekten efter oversvemmelser, og dels skal udfordre den tilgang vi i dag har til
beskyttelse mod oversvemmelse.

En raekke udvalgte resultatmal jf. KDI's resultatkontrakt for 2016 er uddybet efterfolgende i
arsrapporten. Samlet har KDI opnéet en malopfyldelse 89,5 %, hvilket vurderes som varende
tilfredsstillende.

Arets gkonomiske resultat pa finanslovens hovedkonti § 24.61.01 og § 24.61.15 er overordnet set
tilfredsstillende. KDI’s opgaver er gennemfert inden for de givne bevillinger.

Arets resultat for § 24.61.01 viser et overskud pé 4,8 mio. kr. inkl. tilfersel af 5 mio. kr. fra Milje- og
Fodevareministeriet til sikring af opgavevaretagelsen. Der er ved drets udgang et samlet overfort
overskud pa 6,0 mio. kr. Arets resultat for § 24.61.15 viser et overskud pé 3,4 mio. kr. Ved rets
udgang er der pa hovedkontoen et samlet overfort resultat pa 5,8 mio. kr.



Tabel 1. Virksomhedens skonomiske hoved- og nggletal (§24.61.01, §24.61.07 og
§24.61.15)

Hovedtal

Mio. kr.

Resultatopgoerelse

Ordinzere driftsindtaegter -126,8 -116,3 -102,6
Heraf indtaegtsfort bevilling -99,0 -95,9 -82,1
Heraf eksterne og gvrige indtaegter -27.8 -20,4 -20,5
Ordinzere driftsomkostninger 119,6 106,4 96,6
Heraf lgn (personaleomkostninger) 33,9 40,4 44,2
Fradrag lon vedr. anlaeg -1,9 -1,9

Heraf af- og nedskrivninger 3,6 2,9

Heraf gvrige omkostninger 84,0 65,0

Resultat af ordinaer drift -7,2 -9,9

Andre driftsposter -0,3 -0,3

Heraf andre driftsindtaegter -0,3 -0,3

Heraf andre driftsudgifter 0,0 0,0

Resultat for finansielle poster -7,5 -10,2

Finansielle poster 3,8 2,1

Heraf finansielle omkostninger 3,8 2,1

Arets resultat (minus angiver -3,7 -8,1 -6,0
overskud)

Der var i 2015 ekstraordinzer tilforsel af bevilling pa ca. 30 mio. kr. i forhold til den ordinzre bevilling. I 2016 blev der
tilfort ca. 23 mio. kr., hovedsageligt i forbindelse med Udflytning af statslige arbejdspladser samt fremrykning af
opgaver fra 2017.

Lonningerne udviser en stigning som konsekvens af udflytning af 15 arsveark fra Naturstyrelsen til KDI pr. 1. januar
2016.

@vrige omkostninger udviser et fald, primert som folge af mindreudgift til oprensning i 2016 pa 14,5 mio. kr., ligesom
erstatningsudbetaling i 2015 ikke optreeder som omkostning i 2016.

Finansielle poster udviser et fald, primeert som konsekvens af overdragelse af arealer til Naturstyrelsen pr. 1. januar
1016, samt indregnede renter i 2015 i forbindelse med erstatningssagen.

Hovedtal

Mio. kr.

Balance

Anlegsaktiver 58,0 44,7 -
Omsatningsaktiver 32,6 36,4 -
Egenkapital -7,0 -17,5 -
Hensatte forpligtelser -3,9 -1,4

Langfristet geeld -52,3 -39,6 -
Kortfristet geeld -27,4 -22.6 -




Hovedtal 2015 2016 2017
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af ldnerammen 56,2 41,9 -
Overskudsgrad 2,9 7,0 5,9
Bevillingsandel 78,1 82,5 80,0
Afskrivningsrate 55,6 61,7 -
Opretholdelsesgrad 50,0 44,8 -
Soliditetsgrad 7,7 21,7 -
Personaleoplysninger inkl.

indtaegtsdaekket virksomhed

Antal drsvaerk 65,4 80,0 84,4
Arsvaerkspris (1.000 kr.) 519,8 505,2 521,6
Lonomkostningsandel 0,3 0,3 0,3
Personaleomkostninger i alt (mio. kr.) 34,0 40,4 44,2

Anlaegsaktivmassen og langfristet geeld udviser et fald, primeert som konsekvens af arealoverdragelse til Naturstyrelsen.
Opretholdelsesgraden er faldende, da materiellet udnyttes gennem leengere &remal.

Soliditetsgraden stiger som folge af stigning i overfort overskud pé 8,1 mio. kr., sammenholdt med fald i
balancesummen som folge af arealoverdragelsen.

Der er ikke krav om udarbejdelse af balancebudget i sammenhang med Grundbudgettet, hvorfor dette ikke er medtaget
i ovenstdende.

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

Drift
(Mio. kr.) Bevilling Regnskab
Udgifter 116,6 108,4
Talt
Indteegter -20,7 -20,7
Udgifter 64,0 59,2
§24.61.01. Kystdirektoratet &
Indteaegter -20,7 -20,7
§24.61.15. Oprensning i indsejlinger, Udgifter 52,6 49,2
bassiner og sejlleb Indtaegter 0,0 0,0
Administrerede ordninger mv.
(Mio. kr.) Bevilling Regnskab
Udgifter 21,4 21,5
Talt
Indtegter 0,0 0,0
. . . Udgifter 21,4 21,5
§24.61.14. Tilskud til oprensning
Indtegter 0,0 0,0
Anlaeg
(Mio. kr.) Bevilling Regnskab
Udgifter 181,5 221,0
Talt
Indtegter 0,0 0,0
Udgifter 181,5 221,0
§24.61.03. Kystbeskyttelse, havne mv.
Indtegter 0,0 0,0




2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Tabel 3.a. Omkostninger fordelt pa hoved- og delopg

2016

Total Heraflon Arsvark | Total Heraflon Arsvark
Kyster 141.479 19.856 38,1 119.750 27.555 56,9
Kystbeskyttelse Lodbjerg/Nymindegab 107.168 5.689 11,4 83.310 5.069 10,3
Kystbeskyttelse Skagen 31 25 0,0 251 24 0,1
Kystbeskyttelse Lanstrup 1.162 237 0,5 1.191 210 0,4
Kystbeskyttelse Bldvand 10.529 201 0,5 389 144 0,3
Kystbeskyttelsesloven 5.225 3.772 7,2 5.609 3.944 8,3
Kystbeskyttelse i ovrigt 2.697 1.101 2,0 2.335 1.029 2,0
Kys.ttekniske undersggelser og radgivning i 14.667 8.741 16,5 10.444 6.881 13,8
ovrigt
Klimatilpasning/Oversvemmelsesdirektiv - - - 3.477 1.810 3,8
Strandbeskyttelse - - - 11.842 7.792 16,5
Klitfredning - - - 902 652 1,4
Sluser, havnevaerker og gvrig 83.164 8.762 17,3 | 182.907 8.421 17,2
infrastruktur
Oprensning i og ved Esbjerg Havn 36.727 2.711 5,5 34.562 3.201 6,5
Opr'ensning af indsejlinger, bassiner og sejllgb i 20.936 2.430 4,8 15.118 2.361 4,8
ovrigt
Vedligeholdelse af yderveerker 3.223 289 0,5 6.255 305 0,6
@vrige havne- og trafikanleg 2.368 985 2,2 1.878 596 1,5
Sediment Esbjerg Havn (Spulefelt Esbjerg) 3.528 1.658 3,0 115.633 1.612 3,1
Sluser Hvide Sande og Thorsminde 7.382 689 1,3 9.461 346 0,7
Saterritoriet 7.739 5.729 10,7 5.282 3.912 8,4
Saterritoriet (Kystbeskyttelsesloven §16a) 7.739 5.729 10,7 5.282 3.912 8,4
Stormflodsberedskaberne o 666 1,3 o 504 0,9
Stormflodsberedskaberne (betales af o) 666 1,3 o) 504 0,9
Stormréadet)
Ialt 232.382 35.013 67,4 | 307.939 40.392 83.4

Tabel 3.a. belyser KDI’s udgifter til hoved- og delopgaver iht. gkonomistyringskonceptet jf. indledende bemerkning pa
side 5 og 6.

Tabellen illustrerer omkostningerne, herunder len, samt &rsvaerksforbrug ved udferelse af KDIs hovedopgaver,
specificeret pa delopgaver under hver hovedopgave. Lon og arsvarksforbrug i ovenstaende tabel er baseret pa udtrak
fra KDIs tidsregistreringssystem samt beregnede kostpriser pr. medarbejder. Tabellen viser dermed den reelle
medgéede produktive tid til opgavelgsningen, samt den reelle loanomkostning baseret pa produktiv tid, inkl. de fordelte
omkostninger til hjelpefunktioner samt generel ledelse og administration. I forhold til tidligere &r, er ministerbetjening
i 2016 konteret ud under de enkelte delopgaver.

Stigningen i totalomkostning fra 2015 til 2016 pa 75,5 mio. kr., kan isaer forklares ved oget forbrug vedr. Sediment
Esbjerg Havn med 112 mio. kr. og forbrug vedr. nye sagsomrader i forbindelse med udflytning af statslige
arbejdspladser med ca. 16 mio. kr. Dette modsvares til dels af fald i udgifter til kystbeskyttelse med ca. 34 mio. kr. og
oprensning med ca. 17 mio. kr.
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Tabel 3.b. Omkostninger fordelt pa hovedopgaver

Hovedopgaver 1.000 kr.

Kyster 132.899 57,2 108.547 35,3
Sluser, havnevearker og avrig infrastruktur 79.516 34,2 179.687 58,4
Seterritoriet 4.693 2,0 3.641 1,1
Hjalpefunktioner 3.962 1,7 4.267 1,4
Generel ledelse og administration 11.312 4,9 11.797 3,8

232.382 100,0|( 307.939 100,00

Tabel 3.b. er opgjort i henhold til finanslovens krav om szrskilt opgerelse af hjelpefunktioner samt generel ledelse og
administration. Diagrammet herunder illustrerer procentvis fordeling af omkostningerne til KDIs opgaver.

Udgiften til hjaelpefunktioner samt generel ledelse og administration stiger med samlet 0,8 mio. kr. primeert som folge
af engangsudgifter vedr. udflytning af statslige arbejdspladser.

Omkostninger fordelt pa hovedopgaveri %

= Kyster

= Sluser, havneverker og ovrig
infrastruktur

= Sgterritoriet

= Hjeelpefunktioner

= Generel ledelse og
administration

2.4 Malrapportering

Arets resultater malt i forhold til resultatkontrakten er opfyldt med 89,5%, hvilket er
tilfredsstillende.

KDTI’s mélsatninger og resultatkrav samt malopfyldelse af resultatkontrakten for 2016 kan ses af
bilag 2 pé side 23. Resultatkontraktens mélsetninger og resultatkrav understatter i veesentlig grad
Miljo- og Fadevareministeriets og dermed KDI's mission og vision. Mélopfyldelsen i 2016 ligger pa

et tilfredsstillende niveau og ca. 9% hgjere end 2015.

I det efterfolgende beskrives udvalgte resultater samt ikke opfyldte mél
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Mal 2. Kystanalysen

Kystanalysen blev offentliggjort 21. september 2016. Kystanalysen har givet et samlet nationalt
overblik over hvor risikoen for oversvemmelser og erosion er sterst, og har givet et grundlag for en
politisk dreftelse af, hvordan man far en omkostningseffektiv kystbeskyttelse fokuseret hvor
behovet er storst.

Som opfelgning pa analysen er der igangsat en rakke initiativer:

e  /Endring af kystbeskyttelsesloven for at smidiggere kommunernes muligheder for at
gennemfogre helhedslgsninger. Lovendringen tradte i kraft 1. januar 2017.

e Intensivering af informationsindsatsen ved offentliggorelse af Kystanalysen med
baggrundsrapporter, afholdelse af mgder med kommunerne for at preesentere analysens
resultater og skabe dialog om fremtidige initiativer samt afholdelse af borgermeder om
kystbeskyttelse og udfordringer. Kystanalysen er blevet praesenteret pa 11 kommunemeader
og 8 borgermader i oktober og november 2016.

e  Udarbejdelse af standardberegningsmodeller til fordeling af udgifter til kystbeskyttelse, sa
kommunerne har et standardiseret grundlag at treffe afgarelser pa ifm. etablering af
helhedslgsninger (2017)

e Samfundsgkonomiske analyser med henblik pa styrkelse af det skonomiske grundlag for
etablering af kystbeskyttelse (2017)

e  Styrkelse af vejledningsindsatsen overfor kommunerne ifm. etablering af helhedslgsninger
(2017)

Mal 5. Oget interessent- og borgerinddragelse

KDTI’s ledelse nedsatte i 2016 en Task Force pé baggrund af resultatkravet om at styrke
kommunikation, inddragelse og samarbejde med KDI’s kunder og interessenter. Konkret blev det
besluttet, at der bl.a. skulle arbejdes med folgende:

1. Gennemfgre en raekke interessent- og borgermader, der er defineret i resultatkontrakten.
Gennemfare en generel kundetilfredshedsundersggelse og folge op pa denne.
Udarbejde og gennemfore lobende digitale brugertilfredshedsundersegelser i forbindelse
med afsluttet sagsbehandling af myndighedsafgorelser.

4. Understotte borgerinddragelse og borgeroplysning via digitale selvbetjeningslasninger,
sociale medier, hjemmeside, udarbejdelsen af "Pixibog” om administrationspraksis i
Natura2000-omréder, samt gvrig dialog og oplysning om administrationsomraderne.

De forskellige arbejdsomréader er i lobet af 2016 gennemfort med en lang reekke positive resultater,
hvoraf fglgende kan fremhaeves:

Der er atholdt seks informationsmegder om bl.a. sagsbehandling og administration af lovgivning, og
seks borgermader om bl.a. kystbeskyttelse. Der deltog samlet set over 500 deltagere, og mange af
disse svarede pé en efterfolgende spargeskemaundersggelse om tilfredshed med mederne. Det
overordnede billede er, at borgerne var glade for mederne og roste KDI for at komme rundt i landet
og mgde borgerne. Endvidere er det gennemgaende for evalueringerne, at der bliver peget pa, at
sagsbehandlerne og oplagsholderne var engagerede og lette at indga i en dialog med.

KDI har i 2016 faet gennemfort en generel kundetilfredshedsundersogelse via Megafon. 308
respondenter blev kontaktet. Der var en tilfredsstillende gennemforelsesprocent pa 26 % .
Undersggelsen var sammenlignelig med de undersegelser, som det tidligere NaturErhvervstyrelsen
og Fadevarestyrelsen har gennemfort de senere ar. 67 % af respondenterne udtrykte tilfredshed
med KDT’s service, og besvarelserne gav anledning til en handlingsplan i forhold til at arbejde med
de omréder, hvor der kunne identificeres forbedringspotentiale.
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Endelig er der udarbejdet digitalt spargeskema til brugertilfredshedsundersggelse efter afsluttet
sagsbehandling, og der blev igangsat en rackke tiltag vedr. styrkelse af KDI's image og
kommunikation, ikke mindst hvad angér brugen af sociale medier.

Mal 6 og 7. Styrket sagsbehandling

KDTI’s mal for sagsbehandlingstid efter kystbeskyttelsesloven skal sikre hurtig forventnings-
afstemning med ansgger umiddelbart efter modtagelse af en ansggning, samt sikre at der nar sagen
er fuldt oplyst treaeffes en hurtig afgerelse. Det er afgerende, at borgere og virksomheder kan indrette
sig i tillid til effektiv sagsbehandling.

12016 har der vaeret stor fokus péa bedre borger- og interessentinddragelse, samt at integrere nye
sagsomrader i KDI’s portefolje og samtidig opretholde en sikker og effektiv drift af
sagsbehandlingen af kystbeskyttelse og anlaeg pé seterritoriet.

KDI overtog fra 1. januar 2016 administrationen af naturbeskyttelseslovens bestemmelser om
strandbeskyttelse og klitfredning. Samtidig overtog KDI ca. 1200 ikke feerdigbehandlede sager. Den
samlede opgave skulle lgses af en gruppe af nyrekrutterede medarbejdere, de fleste uden
forudgaende erfaring med sagsomradet. I lobet af 2016 er det i vid udstraekning lykkedes at
overholde sagsbehandlingsmaélet for nye sager bortset fra den indledende sagsbehandlingstid, hvor
malet ikke blev helt opnéet. Samtidig hermed er der sket en betydelig afvikling pa de sager, der blev
overtaget i forbindelse med overtagelsen af opgaven. Dette er sket bl.a. ved at indhente ekstern
konsulentbistand samt at afseette ressourcer til, at sagsbehandlerne kan fokusere pa hurtig afvikling
af de indkomne ansggninger.

Ikke opfyldte resultatmal

Mal 8. Prognosepraecision

KDI har i 2016 realiseret en samlet nettoafvigelse pa driftsbevillingerne i forhold til Grundbudget og
Prognoser pi 34,9 pet. Arsagen til den store procentvise afvigelse findes overvejende pa
driftsbevillingen vedr. oprensningsopgaverne, § 24.61.15. Bevilling og prognoser vedr.
oprensningsopgaverne er baseret pa de sidste 10 irs gennemsnitlige oprensningsmengder samt de
aktuelle enhedspriser. Aret 2016 viste sig at vare et markant anderledes &r, hvor der var voldsomt
store oprensninger i 1. og 4. kvartal og stort set ingen oprensning i 2. og 3. kvartal.

Oprensningsopgaverne er baseret pa de indgéede aftaler med en raekke af de tidligere statshavne
samt de historiske statslige forpligtelser i sejllgb i gennemsejlingsfarvande. Opgaverne er voldsomt
pavirket af naturens luner i form af havstremme og belger.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Pr. 1. februar 2017 blev KDI, som en del af en organisationsendring i Miljo- og Fedevareministeriet,
fusioneret med Naturstyrelsen. Der er etableret én ny styrelse, men KDI forbliver en selvstendig
enhed i den nye styrelse i forhold til lesningen af de faglige kerneopgaver og samspillet med
kommuner, borgere og interessenter mv. De faglige kysttekniske, myndigheds- og driftsopgaver
loses i KDI under ledelse af en Kystdirekter. I 2017 vil der vaere fokus pa at realisere synergier som
folge af fusionen.

Med Kystanalysen, den reviderede kystbeskyttelseslov, styrkelse af rejsehold vedr. kystbeskyttelse

og klimatilpasning, samt udviklingen af understottende redskaber og beregningsmodeller til
helhedslesninger, har KDI i 2017 et godt afset for malrettet at understotte kommuner og
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grundejere i arbejdet med helhedslasninger for kystbeskyttelse, som tager hgjde for
klimaforanderingerne, hvad enten der er tale om oversvemmelser, erosion, eller begge dele, langs
de danske kyster.

Den forventede @ndring af naturbeskyttelsesloven vedr. strandbeskyttelse og klitfredning skal
implementeres i administrationen i 2017, nar loven er vedtaget. Det er en stor og betydningsfuld
opgave, som skal fore til at borgere, der er er berert af disse eendringer, hurtigt kan orienteres sig i
endringerne og de nye muligheder. Dertil kommer, at der i 2017 er sat mere ambitigse mal for
sagsbehandlingen af myndighedsopgaverne pa strand og klit. KDI har fokus pé effektiv og
kvalificeret opgavelgsning samt kort sagsbehandlingstid, sd borgerne kan fa svar s& hurtigt som
muligt. Det indbefatter ogsa videreudvikling af den borgerrettede service, som f.eks. flere
digitaliserings- og selvbetjeningslagsninger.

Kystbeskyttelsen af den centrale del af vestkysten er KDIs gkonomisk tungeste opgave. Den skal
loses effektivt og under hensyntagen til natur og miljg, og mélsetningerne for sikkerheden i den
gaeeldende fallesaftale mellem stat og kommuner skal opretholdes. I 2017 skal det forberedende
arbejde med henblik pa politisk genforhandling, inden geeldende faellesaftales udlgb, igangsettes,
séledes at der med udgangen af aret kan foreligge det nadvendige faglige, juridiske og ekonomiske
grundlag herfor.

Oprensning af indsejlinger, bassiner og sejllgb skal sikre, at besejling er mulig, hvilket er til gavn for
vaekst og beskaeftigelse. En vaesentlig opgave i 2017 og de efterfalgende &r er fortsat realiseringen af
den i 2014 indgaede aftale mellem staten, Esbjerg Kommune og Esbjerg Havn om fjernelse og
handtering af forurenet sediment, séledes at havnen kan veere ren senest i 2025.

I 2017 fortseetter KDI’s indsats for inddragelse, kommunikation og dialog med borgere, kommuner
og interessenter, for at opné et endnu bedre samspil omkring forvaltning af KDIs kerneopgaver og
oge kendskabet til dem.

12015 opnéede KDI status som partner i flere EU-finansierede projekter. Der er tale om ambitigse
flerarige projekter med fokus pa kystbeskyttelse og oversvemmelsesbeskyttelse. Det vil fortsat
preege KDIs arbejde i 2017 og drene frem, og skal siledes styrke KDIs faglige grundlag for fortsat at
kunne yde vejledning og formidle viden om kystbeskyttelse mv. til kommuner, borgere ,
samarbejdspartnere og gvrige interessenter ud fra nyeste viden og best practice.

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar
§24.61.01 0g §24.61.15

Regnskab Grundbudget

2016 2017
Bevilling og ovrige indtaegter -116,6 -102,6
Udgifter 108,5 96,6
Resultat -8,1 -6,0

Grundbudget 2017 omfatter ikke &endringer som folge af organisationseendring pr. 1. februar 2017, hvor KDI og
Naturstyrelsen sammenlagges.
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3. Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

KDIs arsregnskab for 2016 er i lighed med tidligere &r udarbejdet efter statens almindelige
regnskabsregler og principper, jf. Regnskabsbekendtgerelsen og Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning.

Udgangspunktet for regnskabsferingen er anvendelse af SKS standardkonti, der internt i KDI er
udbygget med en dimensionskontoplan, der er implementeret i Navision, IndFak og RejsUd. I KDIs
egen Navision lgsning anvendes endvidere kgbsordre med disponeringsregnskab. mTid anvendes til
tidsregistrering.

KDIs omkostningsfordelingsmodel baserer sig i princippet pa en ABC-model (Activity Based
Costing). Med udgangspunkt i allokeret tidsforbrug pa de enkelte hoved- og delopgaver, fordeles
indirekte omkostninger som hovedregel pa baggrund af dette tidsforbrug. Dette objektive kriterium
vurderes som den bedste "costdriver”.

Regnskabet vurderes til at give et retvisende billede af aktiver, passiver, den finansielle status og
arets resultat pr. 31. december 2016.

Der er ikke anvendt dispensationer fra Finansministeriets regler i forbindelse med dbnings- og
ultimobalancen. Regnskabet er aflagt i henhold til § 39 i Finansministeriets bekendtgerelse af 27.
januar 2011 samt Moderniseringsstyrelsens gvrige retningslinjer. KDI har overholdt de gaeldende
disponeringsregler for likviditetsordningen.
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Tabel 6. Resultatopgorelse §24.61.01 og §24.61.15

§24.61.01 §24.61.15

Resultatopgerelse 1.000 kr. Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2015 2016 2015 2016

Note Ordinzre driftsindtaegter

Indteegtsfort bevilling

Bevilling -30.000 -43.300 -35.300 -69.700 -52.600 -46.800
Reserveret af indevaerende ars

bevillinger o [} 2.476 (o}

Anvendt af tidligere ars reserverede

bevilling -1.800 0 0 [¢)
Indteegtsfort bevilling i alt -31.800 -43.300 -35.300 -67.224 -52.600 -46.800
Salg af varer og tjenesteydelser -27.824 -20.411

Ordingre driftsindtaegter i alt -59.624 -63.711 -35.300 -67.224 -52.600 -46.800
Ordinzere driftsomkostninger

Vareforbrug af lagre 15 19

Forbrugsomkostninger

Husleje 1.664 1.684

Forbrugsomkostninger i alt 1.664 1.684

Personaleomkostninger

Lonninger 28.919 34.146
Andre personaleomkostninger
37 o
Pension 4.766 5.785
Lonrefusion -1.679 -1.488
Personaleomkostninger i alt 32.043 38.444
Afskrivninger 3.556 2.883
Andre ordinzre driftsomkostninger 18.759 14.077 63.669 49.247
Ordingre driftsomkostninger i alt 56.037 57.107 35.300 63.669 49.247 46.800
Resultat af ordinzer drift -3.587 -6.604 o -3.555 -3.353 o
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -330 -289
Andre driftsomkostninger 47 0
Resultat for finansielle poster -3.870 -6.893 o -3.555 -3.353 o
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -2 0
Finansielle omkostninger 2.766 2.128 996 o)
Arets resultat -1.106 -4.765 o -2.559 -3.353 o

Tabel 7. Resultatdisponering §24.61.01 og §24.61.15

1.000 kr. §24.61.01 §24.61.15
Disponeret til bortfald o o
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt) o o
Disponeret til udbyttet til statskassen o o
Disponeret til overfort overskud -4.765 -3.353
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Arets resultat pa §24.61.01 og §24.61.15 udger samlet et overskud pa 8,1 mio. kr., der disponeres til

overfort overskud. Efter indregning af reserveret beviling pa 2,5 mio. kr., udger det overforte
overskud i alt 11,9 mio. kr. pr. 31. december 2016.

Tabel 8. Balance §24.61.01 og

Aktiver 1.000 kr.

§24.61.15

Passiver 1.000 kr.

Note

Anlaegsaktiver

Immaterielle

anlaegsaktiver

Feerdiggjorte

udviklingsprojekter 4.261  4.426
Koncessioner, patenter,

licenser mv. 739 433
Udviklingsprojekter under

udferelse 0 0]
Immaterielle

anlaegsaktiver i alt 5.000 4.859
Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer, bygninger og

havne 39.470 27.672
Transportmateriel 2.756 2.326
Produktionsanleg og

maskiner 4.900 4.165
Inventar og IT udstyr 118 0]
Materielle anlaegsaktiver

ialt 47.244 34.162
Finansielle anlaegsaktiver

Statsforskrivning 5.692 5.692
Finansielle anlaegsaktiver

ialt 5.692 5.692
Anlaegsaktiver i alt 57.936 44.714
Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger 1.112 196
Tilgodehavender 8.999 10.547
Periodeafgrensningsposter 67 225
Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto 4.563 0
FF7 Finansieringskonto 17.889 25.385
Andre likvider 6 29
Likvide beholdningeri alt 22.458 25.413
Omsaetningsaktiver i alt 32.636 36.381
Aktiveri alt 90.572 81.095

Note

Egenkapital

Startkapital -5.692 -5.692
Overfort overskud -1.261 -11.854
Egenkapital i alt -6.953 -17.546
Hensatte forpligtelser -3.881 -1.436
Geaeld

Langfristede

gaeldsposter

FF4 Langfristet geeld -52.283  -39.523
Langfristet geeld i alt -52.283 -39.523
Kortfristede

gaeldsposter

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser -16.995  -13.794
Anden kortfristet gaeld -3.024 -2.861
Skyldige feriepenge -4.957 -5.907
Reserveret bevilling -2.476 0]
Periodeafgraensningsposter,

forpligtelser -3 -29
Kortfristet gzeld i alt -27.455 -22.590
Gezld i alt -79.738 -62.113
Passiver i alt -90.572 -81.095
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Tabel 9. Egenkapitalforklaring §24.61.01 og §24.61.15

Startkapital primo 5.692 5.692
Startkapital ultimo 5.692 5.692
Overfort overskud primo -2.404 1.261
+/- Overfort fra arets resultat 3.665 8.118
+ Overforsel af reserveret bevilling 2.476
Overfort overskud ultimo 1.261 11.854
Egenkapital ultimo 6.953 17.546

Jf. disponeringsreglerne overfares resultatet fra § 24.61.15 til den virksomhedsbzrende hovedkonto
§ 24.61.01. Det samlede overforte resultat for driftsbevillingerne ved udgangen af 2016 udger
herefter et overskud pé 11,9 mio. kr.

Det bemeerkes, at der pa § 24.61.15 er tilknyttet en udsvingsordning pa 15 %. Udsvingsordningen

bevirker, at det overforte overskud fra 2016 pa 5,8 mio. kr. isoleres p& denne hovedkonto uanset
disponeringsreglerne om overforsel til den virksomhedsbarende hovedkonto.

Tabel 10. Udnielse af lJAneramme

Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 39,0
Laneramme 93,1
Udnyttelsesgrad i pct. 41,9

Tabel 11. Opfol
Hovedkonto (mio. kr.)

ning p

Lonsumsloft jf. FL 36,1
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 43,6
Lonforbrug under lensumsloft 39,7
Difference (mindreforbrug) 3,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2015 15,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2016 19,2
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Tabel 12. Bevillingsregnskabet

Bevilling

Udgifte 64,0 ,2 ,8

24.61.01  Kystdirektoratet Drift gLer 4 59 4 11,9
Indtaegter 20,7 20,7 0,0
Kystbeskyttel Udgifte 181, 221,0 -39,

24.61.03 ystbeskyttelse, Anleg giter 5 39,5 36,2
havne mv. Indtaegter 0,0 0,0 0,0
lant Udgifte 0,0 0,0 0,0

24.61.07 [,Jd ante Drift gitter 0,0
tjenestemeend Indtaegter 0,0 0,0 0,0
i i Udgift 21, 21, -0,1

24.61.14 Tilskud t.ll Anden BHer 4 > -0,1
oprensning Indtaegter 0,0 0,0 0,0
Oprensning i Udgifter 52,6 49,2 3,4

24.61.1 indsejlinger, Drift 0,0
4 5 JAng Indtaegter 0,0 0,0 0,0

bassiner og sejllob

24.61.01. Kystdirektoratet

Det gkonomiske resultat for regnskabséret blev et driftsoverskud pé 4,8 mio. kr. Overfort overskud
isoleret for hovedkontoen udger ved udgangen af 2016 11,9 mio. kr. Det gkonomiske resultat
vurderes tilfredsstillende og opfylder fuldt ud kravet om gkonomisk prognosesikkerhed indfert i

forbindelse med Finansministeriets projekt "God gkonomistyring”.

24.61.03. Kystbeskyttelse, havne mv.

Det gkonomiske resultat for regnskabsaret er tilfredsstillende. Ved udgangen af 2016 er der en
samlet videreforelse til det kommende ar pa 36,2 mio. kr. pa hovedkontoen. Regnskabstallet for
2016 er pavirket af forbrug af viderefersel fra 2015 pa ca. 52 mio. kr. vedr. projektbevillingen
”Sediment Esbjerg Havn”. Forsinkelsen pa projektet i Esbjerg fra 2015 er blevet indhentet i 2016, og
der er ultimo 2016 ingen videreforsel pa projektet ud over den centrale anlagsreserve pa 21,5 mio.
kr., heraf 11,8 mio. kr. fra 2016. Herudover er arets resultat pavirket af mindreforbrug pa samlet ca.
2,3 mio. kr. vedr. kystbeskyttelsesarbejder og forbrug af viderefersel fra 2015 pa ca. 1,7 mio. kr.
vedr. sluser, havneveerker mv. (Radighedspuljen). Der udarbejdes i 2017 risikovurdering vedr.
“Sediment Esbjerg Havn”.

24.61.15. Oprensning i indsejlinger, bassiner og sejllgb

§24.61.15.10 Oprensning i Esbjerg Havn er, i henhold til akt. 120 af 10. maj 2007, omfattet af en
udsvingsordning pé 15% uden forelaggelse for Finansudvalget. Det gkonomiske resultat for 2016 er
tilfredsstillende. I 2016 er der tilfert 6,0 mio. kr. vedr. fremrykning af opgaver fra 2017. Aret blev p&
alle mader et anderledes é&r i forhold til tidligere med voldsomt store oprensningsmangder i arets
forste kvartal efterfulgt af 2 kvartaler med stort set ingen oprensning. Ved kvartalsskiftet mellem 3.
og 4. kvartal tydede mélingerne p4, at vi ogsa i 4. kvartal ville se meget lave oprensningsmeangder,
men dette blev markant éendret i november og december, hvor der igen opstod sterre behov for
oprensning end forventet, serligt i Gradyb ved Esbjerg.
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4. Bilag

Bilag 1
4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 13. Note 1.

Immaterielle anlegsaktiver

Feerdiggjorte Erhvervede Immaterielle
udviklingsprojekter koncessioner, anlaegsaktiver i alt

patenter

koncessioner,

patenter

licenser mv.
Akkumuleret kostpris pr. 01.01.2016 11.650 8.328 19.978
Tilgang 2016 1.026 247 1.273
Afgang 2016 0 -2.198 -2.198

Akkumuleret kostpris pr.

31.12.2016 12.676 6.377 19.053

Akkumulerede af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og
nedskrivninger pr. 31.12.2016 -8.250 -5.944 -14.194

Regnskabsmaessig vaerdi pr.
31.12.2016 4.426 433 4.859

Arets afskrivninger -862 1.646 784
Korrigeret for tilbageforsel af
akkumulerede afskrivninger i

forbindelse med salg o) -2.198 -2.198
Arets ordinzere afskrivninger -862 -552 -1.414
Afskrivningsperiode 3/5/8 ar 3/5 &r

Tabel 13. Note 1.

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter
under udferelse
Akkumuleret saldo pr.
01.01.2016 o
Tilgang 2016 0
Overfort til immaterielle
anlaegsaktiver 0
Akkumuleret saldo pr.
31.12.2016 o
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Tabel 14. Note 2.
Materielle anlaegsaktiver

Grunde, Transport- Produktions- Inventar og Materielle
arealer, materiel anlaeg og IT udstyr anlaegs-
bygninger og maskiner aktiveri alt
havne
Akkumuleret kostpris pr.
01.01.2016 44.916 5.975 37.835 8.979 97.705
Tilgang 2016
Afgang 2016 -11.612 -087 -4.396 -16.995
Akkumuleret kostpris pr.
31.12.2016 33.304 5.975 36.849 4.583 80.710
Akkumulerede afskrivninger -1.747 -3.649 -32.684 -4.583 -42.664
Akkumulerede -3.885 o) o) o) -3.885
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger pr.
31.12.2016 -5.632 -3.649 -32.684 -4.583 -46.548
Regnskabsmaessig vaerdi
pr. 31.12.2016 27.672 2.326 4.165 o 34.162
Arets afskrivninger -186 -430 252 4.278 3.914

Korrigeret for tilbageforsel af
akkumulerede afskrivninger i

forbindelse med salg -987 -4.396 -5.383
Arets ordinzere
afskrivninger -186 -430 -735 -118 -1.469
Afskrivningsperiode -/10/15 ar 5/10/40 &r 5/10/15 &r 3/5 ar

Tabel 15. Note 3

Sammenlagning af overfort overskud og reserveret bevilling

Reserveret Overfort

bevilling overskud
Beholdning primo 2016 -2.475.759 -1.260.837
Overfarsel af reserveret bevilling 2.475.759 -2.475.759

Arets ovrige bevagelser -8.117.555

Beholdning ultimo 2016 o -11.854.151

Tabel. Note 4.

Hensatte forpligtelser
1.000 kr. 2016

Resultatlon -230

Oprensning Esbjerg bassiner -1.206

Hensatte forpligtelser pr.

31. december 2016 -1.436
Egenkapitalforklaring

KDIs egenkapital bestér af den regulerede egenkapital (startkapital), hvori der er indregnet
ngdvendige korrektioner af aktiver og passiver samt overfort overskud.



Kontraktlige forpligtelser
KDI har huslejeaftale med Bygningsstyrelsen. Herudover har KDI ingen kontraktlige forpligtelser i
form af leasingkontrakter og huslejeaftaler.

Lang- og kortfristede forpligtelser

KDIs langfristede gaeld er knyttet til investeringer i anlaegsaktiver iht. likviditetsordningen.

De kortfristede forpligtelser er optaget i regnskabet til nettorealisationsvaerdi. Skyldige
feriepengeforpligtelser, flex, omsorgsdage og overarbejde indgéar som kortfristede forpligtelser.

Faste forpligtelser

KDI har faste forpligtelser i forbindelse med de tidligere statshavne. I overdragelsesaftalerne
mellem staten og amter/kommuner ligger der en forpligtelse for KDI vedr. oprensninger. KDI har
endvidere forpligtelser vedr. grunde og arealer. Veaerdien af disse forpligtelser kan ikke opgeres
belebsmeessigt.

Faste forpligtelser vedr. Anlaegsbevillingen

For perioden 2014 — 2018 er der indgaet Feellesaftale mellem staten og Lemvig, Holstebro, Thisted
og Ringkebing-Skjern Kommune om kystbeskyttelse pa streekningen Lodbjerg — Nymindegab.
Tilsvarende er der indgéet aftaler mellem staten og Frederikshavn og Hjerring Kommune om
kystbeskyttelse ved Skagen og Lonstrup. Aftalerne geelder for perioden 2014 — 2018.

Der er indgdet aftale mellem staten og Varde Kommune om sandfodring ved Blavand i 2014 - 2018.
KDI har endvidere vedligeholdelsesforpligtelse pA Rem@-deemningen, samt forpligtelser vedr.
yderveerker i de tidligere statshavne.

4.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Tabel 16. Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed
Kr. 2013 2014 2015 2016

Indteegter -34.763.369 -13.873.736 -670.857 -812.366
Direkte omk.

- lon 9.191.263 3.276.907 133.864 158.834
- andet 21.661.561 7.689.058 447.047 295.178
Indirekte omk. 391.590 380.309 55.885 260.811
Arets resultat -3.518.955 -2.527.462 -34.061 -97.543
AKkkumuleret resultat

seneste 4 ar -9.332.039 -8.251.130 -7.074.018 -6.178.021

4.5 Forelagte investeringer

Tabel 21. Igangvaerende anlaegsprojekter

Projektoversigt (mio. Senest Bygge- Forventet Afholdte Afholdte Godkendt
kr.) forelagt start afslutning udgifter udgifter, total-

ialt indevare udgift
nde ar

Kystbeskyttelse Lodbjerg

— Nymindegab FL2014 2014 2018 266,5 86,5 427,5
Kystbeskyttelse Blavand FL2014 2014 2018 10,5 0,1 12,0
Kystbeskyttelse Skagen FL2014 2014 2018 0,5 0,2 5,5
Kystbeskyttelse Lanstrup FL2014 2014 2018 3,0 1,0 5,0
Sediment Esbjerg Havn FL2015 2015 2025 118,9 115,6 223,1
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Bilag 2

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Mal: Udvikling med respekt for naturen

Resultatkrav - aktivitet

Arsstatus: Milet er opfyldt
Vaegt i Resultatkontrakt: 10%

Bemazerkninger

1. Handtering af belastet
sediment i Esbjerg

Mal: Mélet er dels at skabe en
miljemeessigt renere havn, dels at
sikre anvendelse af alle havnens
bassiner.

Opnéet resultat: 10%

Kontrakter med entreprengrer vedr.
hhv. nedlukning af terrefelter og
fjernelse af belastet sediment er
indgéet inden udgangen af hhv. 1. og
2. kvartal 2016.

Oprensning af efterslaebet i 6. bassin
(det mest forurenede sediment) er
udfert med udgangen af oktober
maned 2016.

Resultatkrav — aktivitet

Arsstatus: Milet er opfyldt
Vegt i Resultatkontrakt: 5%
Opnaet resultat: 5%

Bemazarkninger

2. Kystanalyse

Mal: KDI bidrager til, at kystanalysen
feerdiggoeres i 2016 med henblik pa, at
der kan foreligge et fagligt funderet
grundlag for en politisk dreftelse af
kystbeskyttelsesindsatsen i Danmark

Vurdering af eksisterende lovgrundlag

er gennemfort og er indarbejdet i
Kystanalysen. Kystanalysen er
offentliggjort af miljo- og

fodevareministeren den 21. september

2016.

Se yderligere bemarkninger under
pkt. 2.4, Mélrapportering.

Mal: Produktivitet og konkurrenceevne

Resultatkrav — effekt

Arsstatus: Milet er opfyldt
Veegt i Resultatkontrakt: 15%
Opnaet resultat: 15%

Bemzarkninger

3. Oprensning af indsejlinger,
bassiner og sejllob

Delmal A: Det er mélet, at
oprensningen sikrer farbarhed i
sejllab, bassiner og indsejlinger.

Delmal B: Det er mélet, at fi mest
mulig oprensning for pengene, idet
der sker den ngdvendige kontrol og
styring af oprensning, hvor KDI har
sine forpligtigelser.

Der er ikke modtaget efterretninger
om grundstedninger som folge af
manglende oprensning. Der er
foretaget opfalgende opmalinger i
sejllab og foretaget prioriteringer af
hvilke sejllob, der skal oprenses. Den
gennemsnitlige omkostning til
mobilisering er opgjort til 3,72%.

Mélet for den gennemsnitlige omkost-
ning til mobilisering var pa 8% af de
samlede oprensningsomkostninger.
Arsagen til den lave realiserde procent
12016 er primaert et usaedvanligt
forleb for oprensningerne i arets lab
med meget fa kampagner. Dette kan
ikke forventes gentaget i ar med
gennemsnitlige oprensninger.
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Resultatkrav — effekt

Arsstatus: Milet er opfyldt
Vaegt i Resultatkontrakt: 20%
Opnaet resultat: 20%

Bemzrkninger

4. Feellesaftalen pa Vestkysten

Mal: Miélet for kystbeskyttelses-
indsatsen pa fellesaftalestraeekningen
er at reducere risikoen for oversvem-
melser af det lavtliggende bagland og
deraf folgende skader pé byer, bygnin-
ger og infrastruktur langs den centrale
del af Vestkysten.

Handlingsplanen for kystbeskyttelses-
indsatsen foreld inden udgangen af 1.
kvartal 2016. Midtvejsrapport for den
galdende fellesaftaleperiode foreld
den 12. december 2016. Ved indgan-
gen til stormsaesonen (efterdr 2016) er
100 ars MT sikkerhed dokumenteret
ved indtegning af sikkerhedslinjer

Malet opfyldes ved, at der pa faelles-
aftalestraekningen opretholdes 100 ars
MT-sikkerhed pé hele straekningen.
Det betyder, at hgjvandsbeskyttelsen,
der beskytter bagvedliggende land
mod oversvemmelse, skal kunne
modsté en ekstrem hgjvandshaendel-
se, der statistisk forekommer 1 gang
hver 100 ar. I havnebyen Thyborgn er
mélet dog at opretholde 1000 ars MT-
sikkerhed.

Mal: Interessentinddragelse

Resultatkrav — aktivitet

Arsstatus: Milet er delvis opfyldt

Veaegt i Resultatkontrakt: 20%
Opnaet resultat: 17%

Bemzrkninger

5. Oget interessent- og borger-
inddragelse

Mal: Milet er, at KDI i 2016
udbygger dialogen med borgere,
kommuner og interessenter med
henblik pa at opna et endnu bedre
samspil omkring forvaltning af og
oget kendskab til KDI's kerneopgaver.
Dialogen skal desuden oge tilfreds-
heden hos borgere og virksomheder
med KDI’s administration.

Opleg til kundetilfredshedsunder-
sogelse er udarbejdet og
undersogelsen er gennemfort. Der er
atholdt mgder med Foreningen af
Lystbddehavne i Danmark (FLID).
Der er udarbejdet oplaeg til lebende
brugertilfredshedsméling som
efterfolgende er taget i brugi 4.
kvartal. Der er udarbejdet "PIXI-bog”
vedr. NATURA-2000 aspekter.
Endelig er der afholdt 6
informationsmeder og 6 borgermader
vedr. helhedsorienteret
kystbeskyttelse og
ansggningsprocesser.

Se yderligere bemarkninger under
pkt. 2.4, Mélrapportering.

24



Mal: Sagsbehandlingstider og produktivitet

Resultatkrav — produktivitet

Arsstatus: Milet er opfyldt
Vaegt i Resultatkontrakt: 10%
Opnéet resultat: 10%

Bemazarkninger

6. Styrket sagsbehandling —

kystbeskyttelse og anlaeg pa
soterritoriet

Delmal A: Der mé hgjst ga 2 uger fra
en ansggning om kystbeskyttelse eller
om anlag pa sgterritoriet modtages i
KD, til der er givet tilbagemelding til
ansggeren om, at sagsbehandlingen
starter, eller at der anmodes om
supplerende oplysninger.

Delmal B: Der mé hgjst g& 6 uger fra
alle relevante bemaerkninger og
heringssvar er modtaget i KDI, til der
er truffet afgorelse i sagen.

Delmal A: Den indledende sagsbe-
handlingstid i 2016 er opgjort til 13,8
dage.

Delmal B: Den afsluttende sagsbe-
handlingstid i 2016 er opgjort til 3
uger.

Mélet er at tilbyde borgerne og
virksomheder, som ansgger KDI om
tilladelse til kystbeskyttelsesanleg
eller anlaeg pi soterritoriet, en hurtig
og effektiv sagsbehandling.

Se yderligere bemaerkninger under
pkt. 2.4, Mélrapportering.

Resultatkrav — produktivitet

Arsstatus: Milet er opfyldt
Vaegt i Resultatkontrakt: 5%

Bemazerkninger

7. Styrket sagsbehandling —
Strandbeskyttelse og
klitfredningssager

Mal: 75 % af ansggningerne vedr.
strandbeskyttelse og klitfredning
behandles inden for den fastsatte
sagsbehandlingstid pa 2 uger inden
forste tilbagemelding og samlet
maksimalt 26 uger.

Opnaet resultat: 2,5%

70,3% af de modtagne sager
overholder fristen pé 2 uger inden
forste tilbagemelding. 94,4% af de
modtagene sager er afgjort inden for
fristen pé 26 uger.

Opfyldelse af malet vil samtidig veere
en indikator pé en succesful
udflytning af opgaver vedr.
strandbeskyttelse og klitfredning fra
Naturstyrelsen til KDI.

Se yderligere bemeerkninger under
pkt. 2.4, Malrapportering.

Mal: Koncernfaelles administrative mal

Resultatkrav — kvalitet

Arsstatus: Milet er ikke opfyldt
Vaegt i Resultatkontrakt: 5%

Bemzarkninger

8. Prognoseprzcision — drift

Mal: Der ma maksimalt veere en
gennemsnitlig nettoafvigelse pa 8 pct.
pr. kvartal pd KDI's driftskonto i
forhold til den senest indmeldte
prognose for samme periode. Malet
opgares kvartalsvist.

Opnéet resultat: 0%

KDTI’s prognosepracision for 2016
viser en samlet afvigelse pé 34,9% i

forhold til Grundbudget og prognoser.

Opggrelsen af prognosepracision
omfatter ogsd KDI's oprensnings-
opgave. Det bemarkes, at denne
opgave er meget afhangig af vejrlig.

Se yderligere bemaerkninger under
pkt. 2.4, Mélrapportering.
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