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1. Milje- og
Fodevareministeriet

Miljg- og Fadevareministeriet bestar af departementet, Landbrugsstyrelsen, Fadevarestyrel-
sen, Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen, Danmarks Miljgportal samt den selvejende institution
Madkulturen. Der udarbejdes ikke mal- og resultatplaner mellem departementet og Danmarks
Miljgportal og Madkulturen.

Miljg- og Fedevareministeriet vil skabe rammerne for et udviklings- og veekstorienteret fadeva-
reerhverv, en miljgpolitik, der beskytter og udvikler miljg pa et fagligt solidt grundlag, en for-
svarlig forvaltning af natur, skov og kystlinje samt fremme fgdevaresikkerheden og sundhe-
den. Dette kommer til udtryk gennem Miljg- og Fadevareministeriets mission og vision:

Mission
e Miljg- og Fgdevareministeriet giver regeringen grundlag for en fremsynet og balanceret
miljg- og fadevarepolitik, samt sikrer en effektiv forvaltning.

Vision

e Miljg- og Fadevareministeriet agerer som én koncern, der sikrer helhedsteenkning og
fagligt funderet radgivning. Miljg- og Fadevareministeriet er en veerdsat samarbejdspart-
ner for myndigheder og interessenter.

Miljg- og Fedevareministeriet har pa koncernniveau fire fokusomrader:

e  Miljg- og Fadevareministeriets troveerdighed: | Miljg- og Fgdevareministeriet er vi dybt
afhaengige af, at vores politiske opdragsgivere og samarbejdspartnerne i vores omverden
har tillid til os. Det handler dels om tillid til vores faglige grundlag; at vi er i stand til at le-
vere holdbare Igsninger af hgj faglig kvalitet. Men det handler ogsa om tilliden til, at vi
som embedsveerk varetager vores opgaver professionelt og loyalt; at vi har styr pa den
del af kvalitetsstyring, der knytter sig til processer; og at vi efterlever de pligter, der for-
ventes af et professionelt embedsveerk.

e  Samfundsnytte: Miljg- og Fedevareministeriet er til for samfundet omkring os — ikke om-
vendt. Borgernes, virksomhedernes og miljgets tarv er afsaet for alt, hvad vi foretager os.
Vi bestraeber os pa at veere lydhgre og vil gerne kendes som en partner, der hjeelper med
at Igse problemer.

e  Moderne forvaltning: Vi ser os selv som en del af en samlet offentlig sektor, og tager
ansvar for, at forvaltningen udvikler sig labende, sa den matcher fremtidens behov. Vi
opsgger input fra borgere, virksomheder og organisationer, og vi anvender digitalisering
og anden teknologi til at skabe mere effektive Igsninger af hgj kvalitet.

e Attraktiv arbejdsplads: | Miljg- og Fedevareministeriet lsegger vi vaegt pa at udfordre che-
fernes og medarbejdernes faglige og personlige kompetencer gennem udviklende opga-
ver. Det skal veere sjovt at arbejde i Miljg- og Fedevareministeriet, for vi har brug for at til-
traekke de bedste hoveder.

Alle fire fokusomrader vil til enhver tid veere centrale og kendetegnende for Miljg- og Fgdeva-
reministeriets daglige opgavelgsning. For at give de fire fokusomrader individuel opmaerksom-
hed vil Koncernledelsen hvert eller hvert andet ar udpege ét af de fire fokusomrader som saer-
ligt centralt for den kommende periode. Dvs. at der i den pagaldende periode pa tveers af
koncernen, og i seerlig grad lokalt, saettes lys pa det udvalgte fokusomrade pa medarbejderni-
veau savel som chefniveau. For 2019 har Koncernledelsen valgt at saette saerligt fokus pa
arbejdet med Miljg- og Fedevareministeriets samfundsnytte. Dette afspejles i ministeriets
institutioners mal- og resultatplaner.
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2. Introduktion til
Naturstyrelsen

Naturstyrelsen er en institution under Miljg- og Fedevareministeriet. Styrelsen har ca. 640
medarbejdere, hvoraf ca. 85 er tilknyttet hovedkontoret i Randbel, ca. 90 er tilknyttet Kystdi-
rektoratet i Lemvig, og de @vrige medarbejdere indenfor arealforvaltningen er placeret pa et
driftscenter og 16 lokale enheder rundt om i hele landet.

Naturstyrelsen har en bred kontaktflade, ikke mindst i mgdet med borgeren i naturen og langs
kysterne, og samarbejder med kommuner, interesseorganisationer, fonde og andre statslige
myndigheder som f.eks. Miljgstyrelsen og Forsvaret om pleje og udvikling af naturen.

Naturstyrelsens kerneopgaver er samlet i fem hovedformal som angivet pa finansloven:
e Lysaben natur

e  Friluftsliv

e  Skov

e Ejendoms- og anden forvaltning

e Kyster og havne

Med udgangspunkt i styrelsens kerneopgaver arbejder Naturstyrelsen for, at natur og menne-
sker trives. Naturstyrelsen Igser opgaver vedrgrende arealforvaltning, forvaltning af de statsli-
ge skove og naturomrader samt beskyttelse af kysterne.

Naturstyrelsens primaere opgaver under de forskellige formal er:

Lysaben natur: Lidt under halvdelen af Naturstyrelsens arealer er lysaben natur. Heraf er ca.
80.000 ha § 3-beskyttet natur, jf. naturbeskyttelsesloven, mens de resterende lysabne arealer
er under udvikling til at blive til beskyttet natur via malrettet drift og pleje. Tilsvarende eges
arealerne med lysaben natur i skovene, hvor der f.eks. genskabes skovenge, moser og heder
mv. Den lysabne natur forvaltes med det formal at sikre og udvikle kvaliteten af naturtyperne
samt opretholde velegnede levesteder for dyr og planter til gavn for den samlede biodiversitet.

Friluftsliv: Friluftslivet pa ministeriets arealer skal bidrage til bedre livskvalitet og give befolk-
ningen gode naturoplevelser. Samtidig udger arealerne et vigtigt aktiv for turisme, lokal er-
hvervsudvikling, samt understetter naturforstdelse gennem undervisning og naturformidling.
Naturstyrelsen stiller friluftstiloud og muligheder for brug af arealerne til radighed, herunder til
jagt, og ger ofte dette i samarbejde med lodsejere, andre myndigheder, organisationer og
frivillige. Styrelsen sgrger for at sikre borgernes ret til at faerdes i naturen, samt at friluftslivet
kan ske, uden at naturbeskyttelsen saettes over styr.

Skov: Godt halvdelen af Naturstyrelsens arealer er skovbevoksede, og nar Naturpakken er
fuldt implementeret, vil ca. 20 pct. af det skovbevoksede areal blive forvaltet med biodiversitet
som hovedformal, samtidig med at der fortsat skal veere plads til bl.a. friluftslivet. De resteren-
de 80 pct. af skovarealet forvaltes omkostningseffektivt efter retningslinjerne for naturnzer
skovdrift, dvs. der tages en raekke flersidige hensyn til friluftsliv, biodiversitet, landskab, natur-
historie, kulturhistorie, miljg- og grundvandsbeskyttelse samtidig med, at der ogsa sker en
baeredygtig udnyttelse af f.eks. trae og flis. Treeproduktionen er FSC- og PEFC-certificeret, og
auditeres arligt af uathaengig tredjepart. Traeproduktionen bidrager med ca. 1/3 af Naturstyrel-
sens indteegter, og understatter dermed bl.a. indsatser for friluftslivet og biodiversitet. Via
ordningen for statslig skovrejsning arbejder Naturstyrelsen ogsa med at gge det samlede
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danske skovareal, for bl.a. at beskytte grundvand og skabe flere bynaere friluftsmuligheder.
Samtidig binder de nye skove COz fra luften, og de nye skove vil ogsa pa sigt levere fornybare
treeressourcer til samfundet og understgtte naturindholdet.

Ejendoms- og anden forvaltning: Naturstyrelsen har en vigtig opgave i at sikre grundejerfor-
pligtelser herunder en omkostningseffektiv forvaltning af arealer, bygninger, kolonihaver, ma-
skinel og tekniske anlaeg. Det sker ved frasalg, investeringer, vedligehold samt udleje og bort-
forpagtning af bygninger og arealer samt vedligehold af skovveje og tekniske anlaeg herunder
til klimasikring mv. | visse tilfaelde stilles bygninger ogsa til radighed for almennyttige formal.
Naturstyrelsen varetager desuden opgaver inden for den praktiske del af jagt- og vildtforvalt-
ningen pa vegne af Miljgstyrelsen.

Kyster og havne: Naturstyrelsen gennemfarer statslige drifts- og anlsegsopgaver samt myn-
dighedsopgaver efter kystbeskyttelsesloven, oversvemmelsesloven og naturbeskyttelseslo-
ven. Desuden vejleder styrelsen kommuner og borgere m.fl. om klima, kystudvikling og kyst-
beskyttelse, samt udarbejder landsdeekkende vurderinger af risiko for oversvemmelser og
kysterosion.
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3. Naturstyrelsens flerarige
strategiske malbillede

Naturstyrelsen bidrager til Miljg- og Fgdevareministeriets samlede mission og vision gennem
styrelsens daglige arbejde med seerligt de tre nedenstdende strategiske indsatsomrader. Ind-
satsomraderne danner rammen om de konkrete mal i kontraktaret, og tager udgangspunkt i
den langsigtede effekt, som Naturstyrelsen gnsker at skabe bredt for samfund, borgere og
interessenter.

Statslig forvalter af natur og kyster

Naturstyrelsens virke skal til stadighed bero pa en effektiv og faglig velfunderet arealforvalt-
ning, samt beskyttelse og benyttelse af kysterne. Naturstyrelsen forvalter den feelles naturarv,
og gar forrest med at skabe grundlag for mest mulig biodiversitet pa de statslige arealer. Sty-
relsen tager her et seerligt ansvar for at vidensdele og udvikle nye metoder til arealforvaltning.

Med den netop gennemfarte justering af Natura 2000-graenserne, er yderligere ca. 26.000 ha
af de arealer, som Naturstyrelsen forvalter, udpeget til Natura 2000-omrader. Herved er halv-
delen af de statslige skov- og naturomrader nu omfattet af EU's Natura 2000-bestemmelser.
Naturstyrelsen spiller dermed en national rolle i forhold til at sikre gunstig bevaringsstatus for
arter og naturtyper af feellesskabsbetydning.

De lysabne naturarealer pa statens arealer plejes med henblik pa at sikre og udvikle naturtil-
standen af naturtyperne. | de statslige skove er ca. 22.800 ha udlagt til skov til biodiversitets-
formal. De resterende arealer drives med et flersidigt hensyn efter principperne for naturneer
skovdrift. Her er bl.a. den langsigtede konvertering af f.eks. naleskovsomraderne til klimarobu-
ste og artsrige skove fortsat en prioritet, sammen med den gradvise genopretning af den na-
turlige hydrologi samt udpegning og forvaltning af traeer til naturlig henfald.

Naturstyrelsen bidrager til og understgtter omkostningseffektiv og helhedsorienteret beskyttel-
se af kysterne mod oversvemmelser og erosion i Danmark. | samarbejde med kystkommuner-
ne varetager Naturstyrelsen kystbeskyttelsen pa de centrale dele af Vestkysten, sa malsaet-
ningerne for kystudviklingen og sikkerheden mod oversvgmmelser af det lavtliggende bagland
bliver opretholdt. Som statens kystfaglige ekspert understatter Naturstyrelsen kommunerne
med viden og veerktgjer samt vejledning. Naturstyrelsen varetager endvidere visse myndig-
hedsopgaver efter kystbeskyttelsesloven og naturbeskyttelsesloven. Sagsbehandling, vejled-
ning af og dialog med borgere, virksomheder, kommuner og interessenter skal ske i et Igs-
ningsorienteret samspil, der ferer til robuste lgsninger

Attraktive muligheder for friluftslivet

Naturstyrelsen arbejder pa at gare de statslige skov- og naturomrader stadigt mere attraktive
som ramme for danskernes friluftsliv, herunder ved at kommunikere aktivt om tilbud og facilite-
ter pa statens arealer. Naturstyrelsen arbejder for, at endnu flere benytter de statslige arealer.
Det skal derfor sikres, at de grundlaeggende betingelser for adgang til de statslige arealer er til
stede: At man kan finde vej, at man kan finde rundt, og at man kan komme rundt samt, at
brugergrupper med saerlige gnsker og behov bliver hgrt. Omkring halvdelen af danskernes
besag i naturen foregar i dag pa arealer, der forvaltes af Naturstyrelsen. De statslige omrader
er et aktiv med stor samfundsnytte, hvor der skal vaere plads til bade erfarne friluftsfolk, med-
lemmer af specialiserede interesseorganisationer, turister og den almindelige skovgeest.

Et aktivt friluftsliv bidrager til bedre livskvalitet for borgerne, og det udger et vigtigt aktiv for
turisme og lokal erhvervsudvikling. Naturstyrelsen skal sikre et godt og solidt tilbud til borgerne
pa tveers af de 16 lokale enheder, der daekker hele Danmark. Det sker ved at stille de statslige
arealer til radighed for lokale @nsker — bl.a. gennem partnerskaber. Naturstyrelsen vil desuden
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fortsat have fokus pa at styrke og modernisere formidlingen af de statslige omrader, sa det
sker pa de platforme, hvor danskerne er.

Effektiv administration

Naturstyrelsen arbejder for en effektiv administration ud fra veerdierne: Kontinuitet, samarbej-
de, omhu og handlekraft. Den decentrale organisation ger det muligt at veere teet pa borgerne
og samarbejdspartnere, dér hvor arealerne og projekterne ligger. Naturstyrelsen mader bor-
gerne ude i terreenet, og driver samtidig en omkostningseffektiv statsvirksomhed. Naturstyrel-
sen skal teet pa sine interessenter i forvaltningen af skove og naturomrader samt i beskyttel-
sen af kyststraekningerne og styrke formidlingen af faglige valg, viden og prioriteringer.

Naturstyrelsen vil arbejde malrettet for at veere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke,
udvikle og fastholde dygtige og engagerede medarbejdere, bl.a. ved brug af malrettet kompe-
tence- og talentudvikling som et redskab til at fastholde og udvikle medarbejderne. Endvidere
skal styrelsens tveergdende projektmodel for natur- og friluftslivsprojekter samt en samlet ind-
sats for at fremme effektiv og kompetent ministerbetjening sikre sammenhaeng pa tveers af
organisation, samt udnytte medarbejdernes kompetencer pa tveers af enhederne.

Naturstyrelsen vil varetage myndighedsopgaverne i kystzonen med fokus pa borgere og
kommuners behov, herunder tidlig forventningsafstemning, fortsat overholdelse af rimelige
svartider samt lgbende optimere sagsforleb og arbejde for at nedbringe sagsbehandlingstider.
Herunder ved brug af digitale Igsninger hvor det er muligt og hensigtsmaessigt.

Naturstyrelsen egenfinansierer som statsvirksomhed ca. 75 pct. af sine aktiviteter inden for
natur og friluftsliv. Det sker via indtaegter fra bl.a. salg af certificeret trae til industri og varme-
veerker samt via ekstern finansiering af naturprojekter gennem partnerskaber mv. | trad med
regeringsgrundlaget vil Naturstyrelsen arbejde videre med at udlicitere en stgrre del af skov-
driften i de kommende ar.
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4. Fokusomrader i
kontraktaret

Politiske forlig, aftaler og gvrige faglige fokusomrader

Fortsat implementering af Naturpakken

Naturstyrelsen skal som led i aftalen om Naturpakken (2016-2019) udleegge yderligere 13.300
nye ha urgrt skov og anden biodiversitetsskov, s& der i alt opnds 22.300 ha urgrt og anden
biodiversitetsskov pa Naturstyrelsens arealer. De statsejede skove til biodiversitetsformal blev
udpeget i 2018. | alt blev der udpeget 13.800 ha, og i Igbet af 2019 udarbejdes der for hvert
konkret skovomrade en forvaltningsplan. | forvaltningsplanerne beskrives den fremtidige kon-
krete forvaltning af det enkelte skovomrade — f.eks. hugst i forbindelse med overgangen af
skov til biodiversitetsformal, hydrologiske tiltag, plejetiltag, mulige biodiversitetsindgreb i urgrt
skov samt andre relevante hensyn som sikring af fortidsminder og muligheder for befolknin-
gens fortsatte adgang mv. Udarbejdelsen af forvaltningsplanerne sker med lokal inddragelse
og hearing, ligesom Naturstyrelsen ger i den normale proces for driftsplanforslag for alle de
statsejede skov- og naturarealer.

Statslig kystbeskyttelsesindsats

Naturstyrelsen varetager den statslige kystbeskyttelsesindsats pa dele af den jyske vestkyst,
hvor de geeldende femarige feellesaftaler for 2014-2018 er forlaenget til udgangen af 2019. Der
skal i 2019 forhandles om medfinansiering til de nye feellesaftaler med kystkommunerne for
perioden 2020-2024. Som forudsaetning for at kystbeskyttelsesindsatsen kan igangsaettes fra
2020, skal feellesaftalerne for perioden for 2020-2024 miljgvurderes. Miljgvurderingsprocessen
gennemfgres inden udgangen af 2019.

Desuden udarbejdes i 2019 ogsa en vurdering af risikoen for erosion og oversvgmmelser, som
sammen med regeringens gvrige kystinitiativer kan indga i kommunernes arbejde med kyst-
beskyttelsesforanstaltninger.

Soborg Se og Ekkodalens moser

| regeringsgrundlaget af november 2016 fremgar ambitionen om at gennemfare to naturgen-
opretningsprojekter ved Sgborg S@ og i Ekkodalens moser. Begge projekter sgges gennem-
fort gennem frivillighed og med lokal opbakning. Naturstyrelsen arbejder med at gennemfgre
projektet ved Sgborg Sg i perioden 2018-2022 og i Ekkodalens moser i perioden 2018-2020.
Naturgenopretningsprojekterne vil have flere positive natur- og miljgeffekter, ligesom der ind-
arbejdes en raekke friluftstiltag.

Indsats mod afrikansk svinepest

| perioden 2019-2022 vil det vaere en opgave i Naturstyrelsen at sta for en raekke af initiativer-
ne i Aftale mellem regeringen og Dansk Folkeparti om styrket indsats mod afrikansk svinepest
i Danmark af marts 2018. Naturstyrelsen star bl.a. for etablering af et dyrehegn ved den
dansk/tyske graense, en intensiveret nedskydning af vildsvin pa statens arealer og en indsats
for at sikre at schweisshundefarere er klaedt pa at eftersgge vildsvin.

Organisatoriske oq gvrige projekter
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Fokus pa samfundsnytte

Miljg- og Fedevareministeriet har i 2019 seerligt fokus pa ministeriets samfundsnytte, (se side
4). Naturstyrelsen forvalter de statslige skov- og naturomrader samt kystlinjen, sa samfundet
kan drage nytte af biodiversitet, friluftsmuligheder, beskyttelse imod oversvgmmelse- og erosi-
on mv. Naturstyrelsen er lokalt il stede, og mader borgerne hver dag i hele landet. Overordnet
vil Naturstyrelsen i 2019 have et styrket fokus pa kunne synliggere den nytte, der kommer ud
af styrelsens indsats pa de forskellige omrader, herunder malrette styrelsens formidling af
dens tilbud samt adgangsmuligheder til naturen. Ligeledes vil Naturstyrelsen have fokus pa
formidlingen af hvordan den statslige skovrejsning bidrager til at Igse en reekke udfordringer i
forhold til klima, grundvand og byneere friluftstilbud. Der vil ogsa fortsat vaere fokus pa at ud-
vikle vejledningsindsatsen pa kystbeskyttelsesomradet, sa det skaber veerdi for kommunerne.

Formidling af friluftstilbud

Naturstyrelsen har i 2018 gennemfgrt et udviklingsarbejde med at opdatere rammer og ret-
ningslinjer for Naturstyrelsens friluftstilbud, og vil i 2019 have seerlig fokus pa implementering i
de lokale enheder, herunder formidling af relevante vejledningsvaerktgjer mv. | 2019 vil der
ligeledes veere fokus pa at formidle muligheder og tilbud om bl.a. samarbejde og partnerska-
ber til Naturstyrelsens eksterne samarbejdspartnere. Der igangsaettes endvidere et udviklings-
projekt, som skal bidrage til at ggre ministeriets friluftsportal Udinaturen til et endnu mere at-
traktivt sted for borgere og turister at hente inspiration til natur- og friluftsoplevelser. Projektet
gennemferes i samarbejde med bl.a. Miljgstyrelsen, Kommunernes Landsforening, Friluftsra-
det samt en reekke kommuner.

Fokuseret drift

Naturstyrelsen har fremlagt en finansieringsplan for 2018-2021. | finansieringsplanen indgar
der en reekke varige besparelser pa driftsudgifter pa ca. 20 mio. kr. arligt frem mod 2021. Bl.a.
reduceres antallet af lokale enheder fra 18 til 16 pr. 1. januar 2019. Derudover er der ogsa
udarbejdet en plan for gget udlicitering af skovdriften og den avrige arealdrift i trdd med rege-
ringsgrundlaget. Der vil i 2019 blive identificeret udliciteringsegnede opgaver, og udliciteringen
pabegyndes. Det er afggrende for Naturstyrelsen, at tilpasningerne sker med stor respekt for
de bergrte medarbejdere pa en made, sa den teette kontakt til borgerne bevares og uden vee-
sentlige konsekvenser for styrelsens kerneopgaver pa laengere sigt.
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5. Pategning

Mal- og resultatplanen indgés mellem Naturstyrelsen og Miljg- og Fedevareministeriets depar-
tement, og geelder for aret 2019. Mal- og resultatplanen udger en del af den samlede mal- og
resultatstyring i Miljg- og Fadevareministeriet.

Status pa resultatopfyldelse og @konomisk status skal rapporteres til departementet og kon-
cernledelsen i kvartalsrapporterne, eller nar departementet i gvrigt anmoder herom. Departe-
mentet kontrollerer malopfyldelse og kvalitet i afrapporteringen, og melder tilbage til styrelsen
med korrektionen, hvis det vurderes ngdvendigt. Den endelige resultatopfyldelse rapporteres i
styrelsens arsrapport.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatplanen.

Kebenhavn den Zo. (2 {4 Randbel den 2’/{2, -(3

— G"—h (e

mentschef Henrik S dsgaard Direktor Peter lisoe
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6. Mal

Naturstyrelsen har formuleret otte méal inden for temaerne fra det flerarige strategiske malbille-
de:

1.  Statslig forvalter af natur og kyster

2. Attraktive muligheder for friluftslivet

3. Effektiv administration

| nedenstaende tabel er det markeret, hvilke mal der bidrager til de respektive fokusomrader.
Et mal kan bidrage til flere fokusomrader.

TABEL 1. Oversigt over de fokusomrader malene bidrager il

Mal Vagtning i [Natur og [Friluftsliv tdmini- Koncern-
pct. kyster tration felles
1. Udlaegning af urgrt skov og an- 20 .
den biodiversitetsskov
2. Nedbringelse af risikoen for over- 15 « «
svgmmelser og erosion
3'. Lgsningsorienteret sagsbehand- 10 . .
ling
4. Statslige arealer som ramme for
. . 15 X
friluftslivet
5. Sgborg S@ og Ekkodalens moser 15 X X
6. Professionel ministerbetjening 10 X
7. Effektiv drift 10 X
8. God gkonomistyring 5 X
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Mal 1 Udlagning af urert skov og |Vaegt: 20 pct.
anden biodiversitetsskov

Mal Malet er flerarigt, og sigter imod pa langt sigt at give biodiversi-
teten i statsskovene et betydeligt oft

Der skal ved udgangen af 2019 veere udarbejdet forvaltnings-
planer for 100 pct. af det skovareal, der er udpeget til urgrt skov
og anden biodiversitetsskov, jf. Naturpakken.

Metode Der er enighed om, at indsatsen med skov til biodiversitetsfor-
mal vil give biodiversiteten et lgft, fordi mere naturlige dynamik-
ker vil forbedre forholdene for en lang raekke truede arter bl.a.
ved at give mere variation, mere dadt ved og mere vand i sko-
ven. Det er en indsats, der er meget langsigtet, hvor det varer
mange (flere hundrede) ar for der er indtruffet en relativ naturlig
tilstand. For at kunne malrette indsatsen omkostningseffektivt,
samtidig med at der planlaegges i forhold til friluftslivet, udarbej-
des der forvaltningsplaner for de udpegede omrader i 2019.

Naturstyrelsen leverer dokumentation for forvaltningsplanerne
for 100 pct. af det udpegede skovareal inden udgangen af 2019.

For Igbende at kunne folge effekten for biodiversiteten er der
behov for at fastlaegge en baseline, der efterfalgende vil kunne
udgere udgangspunktet for et mere specifikt effektmal.

Begrundelse Det indgar i Naturpakken, at Naturstyrelsen skal udleegge yder-
ligere 13.300 nye ha urgrt skov og anden biodiversitetsskov.
Listen over skove til biodiversitetsformal blev godkendt i efter-
aret 2018. Med den endelige udpegning af skovarealer til biodi-
versitetsformal er der behov for at sikre en hensigtsmaessig og
omkostningseffektiv forvaltning af arealerne, der sikrer natur-
veerdierne.

Derfor er der udarbejdet overordnede retningslinjer, der saetter
rammerne for udlaegningen, og der skal nu udarbejdes konkrete
forvaltningsplaner for alle arealerne. Forvaltningsplanerne skal i
offentlig hering, som vil bidrage til at sikre en bred forstaelse og
opbakning i omgivelserne til den implementering, der skal ske
over de kommende otte ar for lgvskovene og over de kommen-
de 48 ar for naleskovene.

Afrapportering | Afrapportering til departementet sker kvartalsvist

Malet er 100 pct. opfyldt, nar der er udarbejdet forvaltningspla-
ner for 100 pct. af de udpegede arealer.

Maler er 50 pct. opfyldt, nar der er udarbejdet forvaltningsplaner
for 75 pct. af de udpegede arealer.
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Mal 2

Nedbringelse af risikoen for |Vagt: 15 pct.
oversvgmmelser og erosion

Mal

Risikoen for oversvemmelser og erosion langs de mest udsatte
kyster og omrader i Danmark skal nedbringes gennem risikore-
ducerende tiltag som forebyggelse, beredskab og sikring.

Delmal for 2019:

2.1: Naturstyrelsen tilvejebringer i samarbejde med relevant
kystkommuner grundlaget for at gennemfare kystbeskyttelses-
indsatsen i regi af de fire feellesaftaler (Lodbjerg-Nymindegab,
Blavand, Lanstrup og Skagen) for perioden 2020-2024.

2.2: | 2019 opretholdes det aftalte beskyttelsesniveau mod
oversvgmmelser pd straekningen Lodbjerg-Nymindegab.

2.3: Vejledende § 2-udtalelse, til kommunale feellesprojekter
afgives i 100 pct. at tilfeeldene inden for den fastsatte tidsfrist pa
fire uger, og 80 pct. af kommunerne er tilfredse eller meget til-
fredse med vejledningen.

Metode

2.1: Naturstyrelsen forhandler med kommunerne i 1. halvar af
2019, sa der foreligger endelige aftaler i 2. kvartal. Miljgvurde-
ringen for feellesaftaler 2020-2024 afsluttes senest i 4. kvartal.

2.2: Efter stormheendelser registreres det, om der er sket brud
pa hgjvandssikkerheden, og om der kan registreres tab af mate-
rielle veerdier (bygninger og infrastruktur).

2.3: Den vejledende indsats evalueres ved gennemfarelse af
spgrgeskemaundersggelse til kommunerne i 4. kvartal 2019.

Begrundelse

Naturstyrelsen spiller en central rolle med at sikre en helheds-
orienteret og omkostningseffektiv beskyttelse mod oversvgm-
melse og erosion i Danmark, dels gennem kystfaglig viden,
veerktgjer og vejledning af kommunerne og dels gennem den
kystbeskyttelsesindsats, som varetages gennem feellesaftaler i
samarbejde med kommunerne pa udvalgte streekninger langs
den jyske vestkyst. Den kommunale medfinansiering af faelles-
aftalerne skal i 2019 genforhandles for perioden 2020-2024.

Afrapportering

Afrapportering til departementet sker kvartalsvist

2.1: Der foreligger underskrevne feellesaftaler for perioden
2020-2024 ved udgangen af 2. kvartal, og i 4. kvartal foreligger
afsluttede miljgkonsekvensrapporter. Der afrapporteres kvar-
talsvist.

2:2: Der registreres ikke brud pa hgjvandssikkerheden og tab af
materielle veerdier ved Lodbjerg-Nymindegab i 2019.

2.3: Der afrapporteres kvartalsvist pa svartider for § 2-
udtalelser. Spgrgeskemaundersggelse til kommunerne afrap-
porteres i 4. kvartal.

Malet er 100 pct. opfyldt hvis alle delmal er opfyldt.
Malet er 50 pct. opfyldt hvis to af delmalene er opfyldt.
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Mal 3 Losningsorienteret sagsbe- |Vagt: 10 pct.
handling

Mal Ansggere af dispensationftilladelse efter bestemmelserne om
strandbeskyttelse og klitfredning skal opleve en effektiv service
med fokus pé Igsningsorienteret vejledning og rimelige sagsbe-
handlingstider.

Delmal for 2019:

3.1: Mindst 80 pct. af ansggere om dispensation/tilladelse er
tilfredse eller meget tilfredse med vejledningen.

3.2: Der gennemfgres et analyse- og kompetenceudviklingspro-
jekt i Naturstyrelsen, hvor der fastleegges mal for sagsbehand-
lingstiderne i forbindelse med strandbeskyttelse og klitfredning,
med heraf efterfelgende opgarelse og opfelgning.

Metode 3.1: Sagsbehandlingen udvikles med fokus pa at se lgsnings-
muligheder, og vejlede borgeren i hvilke tilpasninger der even-
tuelt kan muliggare et projekt. Endvidere videreudvikles vejled-
ningsindsatsen, og afgerelserne geres mere forstaelige. Der
gennemferes en brugerundersggelse i 3. kvartal 2019.

3.2: Arbejdsgange og sagsbehandling optimeres med fokus pa
at opna kortere sagsbehandlingstid. Der fastlaegges mal for
sagsbehandlingstid for forskellige typer af dispensations-
[tilladelsessager i 1. kvartal 2019. De nye mal for sagsbehand-
lingstiden opgeres kvartalsvist fra 2. kvartal.

Begrundelse Nar der skal gennemfares projekter i kystzonen, indebaerer det
ofte en ansegning om dispensation/tilladelse efter bestemmel-
serne om strandbeskyttelse og klitfredning. Grundlaget for at
borgere og kommuner m.fl. kan realisere deres projekter, samt
at de oplever en lyttende og lgsningsorienteret forvaltning, er
tidlig forventningsafstemning, og effektiv sagsbehandlingstid,
som borgere, virksomheder og kommuner oplever som rimelige,
samt forstaelige afggrelser.

Afrapportering | Afrapportering til departementet sker kvartalsvist
3.1: Brugerundersggelsen afrapporteres senest i 4. kvartal.

3.2: Analyse- og kompetenceprojektet er gennemfert i 1. kvartal,
og nye mal for sagsbehandlingstiden opggres fra 2. kvartal.

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis begge delmal er opfyldt.
Malet er 50 pct. opfyldt, hvis ét af delmalene er opfyldt.
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Mal 4 Statslige arealer som Vagt: 15 pct.
ramme for friluftslivet

Mal Malet er flerarigt, og sigter mod at bidrage til, at danskerne far
en gget livskvalitet og bedre forstaelse for naturen. Inden 2021
skal antallet af bes@g pa ministeriets arealer gges med 10 pct.
For 2019 er malet at gennemfgre fem delmal, som rammer for-
skellige befolkningsgrupper, og derved giver muligheder for, at
besggstallet kan gges.

Delmél i 2019:

4.1: Der udvikles en ny moderniseret version af portalen til for-
midling af natur- og friluftstilbud Udinaturen i samarbejde med
Miljgstyrelsen, Kommunernes Landsforening, Friluftsradet og en
reekke kommuner.

4.2: | 2. kvartal afholdes en kommunekonference med fokus pa
etablering af nye partnerskaber og muligheder for at bruge sty-
relsens arealer som ramme for natur- og friluftsoplevelser.

4.3: Der udarbejdes 10 nye digitale naturguider og 25
nye/reviderede turfoldere.

4.4: Der seettes fokus pa hedeskovenes vaerdi som ramme for
natur- og friluftsoplevelser gennem etablering af nye faciliteter i
disse (hundeskove, overnatningsfaciliteter, balpladser mv.).

4.5: Der laves ugentlige historier pa Naturstyrelsens digitale
platforme for at skabe st@grre opmaerksomhed om projekter og
partnerskaber med frivillige, kommuner og andre interessenter.

Metode Der afleveres dokumentation pa afholdte konferencer, udarbej-
de materialer mv. til departementet.

For at male om aktiviteterne har effekt pa besagstallet opsaettes
i perioden 2018-2020 teellerstationer pa udvalgte lokaliteter og
indgange til ministeriets arealer. Teellerne opstilles systematisk
over hele landet.

Begrundelse Ministeriets arealer er vigtige for danskernes og turisternes na-
turoplevelser og friluftsliv. Det er en kerneopgave for Natursty-
relsen at sikre at endnu flere kommer ud i naturen. Et gget brug
af de statslige skov- og naturarealer kan medvirke til at hgjne
forstaelsen og interessen for naturen.

Nar Naturstyrelsen stiller faciliteter til radighed for friluftslivet, vil
det ogsa bidrage til regeringens gvrige indsatser for at fremme
danskernes livskvalitet samt bidrage til lokal veekst og turisme.

Afrapportering | Afrapportering til departementet sker kvartalsvist

Malet for 2019 er 100 pct. opfyldt nar alle fem ovenfor naevnte
delmal er gennemfart.

Malet er 50 pct. opfyldt, nar tre af ovennaevnte delmal er gen-
nemfgrt.
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Mal 5 Soborg So og Ekkodalens |Vaegt: 15 pct.
moser

Mal Malet er flerarigt, og sigter mod at naturgenopretningsprojekter
ved Sgborg S og Ekkodalen gennemfares i perioden fra hhv.
2018-2020 og 2018-2022.

Delmal for 2019:

5.1: | lgbet af 2019 er tekniske undersggelser og miljgkonse-
kvensrapport vedrgrende Ekkodalen udfart

5.2: | Igbet af 2019 er gennemfart jordfordeling nummer to i
forbindelse med Sgborg S@, samt tekniske undersggelser og
miljgkonsekvensrapport er udfart.

Metode Det er bemeerket i regeringsgrundlaget, at projekterne s@ges
gennemfert gennem frivillighed og med lokal opbakning, hvilket
kan medfere aendringer i tidsplanerne. For begge projekter geel-
der, at jordopkeb s@ges gennemfgrt gennem forhandling og
frivillige aftaler, understattet af jordfordelinger i samarbejde med
Landbrugsstyrelsens jordfordelingskontor. Andre interessenter
inddrages via borgermgder og hgringer, herunder i forbindelse
med miljgvurderinger, som gennemfgres i samarbejde med
Miljgstyrelsen. Projektering og konsekvensvurdering udfgres af
eksterne konsulenter.

Begrundelse De to naturgenopretninger fremgar af regeringsgrundlaget og vil
have flere positive natur-, miljg- og klimaeffekter. Naturveaerdier-
ne gges bl.a. ved etablering af unikke fugleomrader og ved be-
varelse af sjeeldne planter. Endelig tilbydes borgerne nye rekre-
ative muligheder og naturoplevelser.

Afrapportering | Afrapportering til departementet sker kvartalsvist

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis begge delmal er opfyldt.
Malet er 50 pct. opfyldt, hvis ét af delmalene er opfyldt.
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Mal 6

Professionel ministerbetje- |Vagt: 10 pct.
ning

Mal

Kompetencerne og processerne vedrgrende ministerbetjening
skal styrkes. Der er derfor fra 2018 indfert vurdering af sager og
bestillinger, der modtages fra Naturstyrelsen med henblik pa
foreleeggelse i departementet. Vurderingen fortsaettes i 2019.
Sagerne bedgmmes af departementet inden for fglgende tre
kategorier:

- Umiddelbart anvendelig

- Bearbejdning af sagen

- Omfattende bearbejdning af sagen

Metode

Data udtraekkes fra departementets sagsbehandlingssystem.

Begrundelse

En professionel og tillidsveekkende betjening af det politiske
system er af afggrende betydning for at understatte regeringens
arbejde pa Naturstyrelsens omrade.

Afrapportering

Afrapportering til departementet sker kvartalsvist

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis 80 pct. af indkomne sager vurde-
res umiddelbart anvendelige.

Malet er 75 pct. opfyldt, hvis 75 pct. af indkomne sager vurderes
umiddelbart anvendelige

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis under 75 pct. af indkomne sager
vurderes umiddelbart anvendelige.
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Mal 7 Effektiv drift Vagt: 10pct.

Mal Malet er flerarigt og har til forméal at implementere Naturstyrel-
sens finansieringsplan for 2019-2021, sa der bringes balance
mellem udgifter og bevilling, samt at implementere en aget udli-
citering af skovdriften.

Delmal for 2019:

7.1: Naturstyrelsens varige driftsudgifter nedbringes med 13,4
mio. kr. fra ultimo 2019

7.2: Udlicitering af manuelle skovarbejderopgaver i et omfang,
der svarer til en nedgang i fremadrettede arlige lgnforbrug til
skovarbejdere pa ca. 8,0 mio. kr.

Metode 7.1: Nedbringelsen af driftsudgifterne for 13,4 mio. kr. i 2019 er

valgt som en indikator for tre aktiviteter:

- Afledte besparelser ved gget udlicitering pa i alt 0,3 mio. kr.

-  Reduktion af arsveerk (skov- og naturteknikere) med en
lgnsum pa 10,2 mio. kr.

- Organisatorisk tilpasning med nedgang fra 18 til 16 decen-
trale enheder med en besparelse pa 2,9 mio. kr. i 2019

Der er udvalgt centrale aktiviteter, det er hensigtsmaessigt at

folge op pa seerskilt, men malet daekker ikke alle aktiviteter i

Naturstyrelsens finansieringsplan.

7.2: Udliciteringen males pa nedgangen af det arlige lgnforbrug
til skovarbejdere svarende til en nedgang i de arlige udgifter pa
ca. 8,0 mio. kr. fra ultimo 2019.

Begrundelse Det fremgar af regeringsgrundlaget, at regeringen gnsker en
stgrre udlicitering af skovdriften fra Naturstyrelsen til private
aktgrer. Samtidig har Naturstyrelsen fremlagt en plan for hand-
teringen af det underskud, som styrelsen ellers ville sta over for
de kommende ar. Der skal findes varige besparelser pa i alt ca.
20,0 mio. kr. med udgangen af 2021. | malet falges op pa ud-
valgte centrale aktiviteter i den samlede finansieringsplan samt
implementering af den ggede udlicitering.

Afrapportering | Afrapportering til departementet sker halvarligt. Der foreleegges
fortsat saerskilt opfglgning pa hele finansieringsplanen ved hver
udgiftsopfglgning, men uden konkrete beregninger af besparel-
serne i dette mal.

7.1: Delmalet er 100 pct. opfyldt, hvis der opnas en besparelse
pa 13,4 mio. kr. arligt fra ultimo 2019. Delmalet er 50 pct. op-
fyldt, hvis der opnas en besparelse pa mere end 7,0 mio. kr.

7.2: Delmalet er 100 pct. opfyldt, hvis der udliciteres manuelle
skovarbejderopgaver i et omfang, der svarende til en nedgang i
fremadrettede arlige lenforbrug til skovarbejdere pa ca. 8,0
mio.kr. Malet er 50 pct. opfyldt, hvis der udliciteres opgaver
svarende til en nedgang i lenforbruges pa mere end 4,0 mio. kr.

Hvert delmal veegter 50 pct.
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God gkonomistyring Vagt: 5 pct.

Der ma pa Naturstyrelsens statsvirksomhed maksimalt vaere en
regnskabsafvigelse pa 8 pct. pr. kvartal i forhold til seneste ind-
lzeste prognose for kvartalet.

Naturstyrelsens to underkonti vedr. oprensning p medregnes
ikke i opggrelsen.

Metode

Malet opgeres som den kvartalsvise afvigelsesprocent mellem
prognoser og regnskab for udgifter og indteegter, jf. Modernise-
ringsstyrelsens vejledning om tveerstatslig benchmarking.

Begrundelse

Malet bidrager til god og robust gkonomistyring pa tveers af Mil-
j@- og Fadevareministeriet.

Afrapportering

Afrapportering til departementet sker kvartalsvist

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis kvartalsmalet har veeret opfyldt i
mindst tre kvartaler.

Malet er 50 pct. opfyldt, hvis kvartalsmalet har veeret opfyldt i to
kvartaler.

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis kvartalsmalet har veeret opfyldt i ét
kvartal eller faerre.
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