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1. Miljo- og Fodevareministeriet

Miljo- og Fedevareministeriet bestar af departementet, Landbrugsstyrelsen,
Fodevarestyrelsen, Miljostyrelsen, Naturstyrelsen, Danmarks Miljgportal samt den
selvejende institution Madkulturen. Der udarbejdes ikke mal- og resultatplaner mellem
departementet og Danmarks Miljgportal og Madkulturen.

Miljg- og Fodevareministeriet vil skabe rammerne for et udviklings- og vaekstorienteret
fodevareerhverv, en miljopolitik der beskytter og udvikler miljo pa et fagligt solidt
grundlag, en forsvarlig forvaltning af natur, skov og kystlinje samt fremmer
fodevaresikkerheden og sundheden. Dette kommer til udtryk gennem Milje- og
Fodevareministeriets mission og vision:

Mission:
e Miljo- og Fodevareministeriet giver regeringen grundlag for en fremsynet og
balanceret miljo- og fadevarepolitik, samt sikrer en effektiv forvaltning.

Vision:

¢ Miljo- og Fadevareministeriet agerer som én koncern, der sikrer helhedsteenkning og
fagligt funderet radgivning. Milje- og Fedevareministeriet er en vaerdsat
samarbejdspartner for myndigheder og interessenter.

Miljo- og Fadevareministeriet har pa koncernniveau fire fokusomrader:

o Miljo- og Fodevareministeriets trovaerdighed: 1 Miljg- og Fadevareministeriet er vi
dybt afheengige af, at vores politiske opdragsgivere og samarbejdspartnerne i
omverdenen har tillid til os. Det handler dels om tillid til vores faglige grundlag; at vi
er i stand til at levere holdbare lgsninger af hgj faglig kvalitet. Men det handler ogsa
om tilliden til, at vi som embedsveerk varetager vores opgaver professionelt og loyalt;
at vi har styr pa den del af kvalitetsstyring, der knytter sig til processer, og at vi
efterlever de pligter, der forventes af et professionelt embedsvaerk.

e Samfundsnytte: Miljo- og Fadevareministeriet er til for samfundet omkring os — ikke
omvendt. Borgernes, virksomhedernes og miljoets tarv er afseet for alt, hvad vi
foretager os. Vi bestraber os pa at vare lydhere, og vil gerne kendes som en partner,
der hjaelper med at lgse problemer.

e Moderne forvaltning: Vi ser os selv som en del af en samlet offentlig sektor, og tager
ansvar for, at forvaltningen udvikler sig labende, sa den matcher fremtidens behov. Vi
opsgger input fra borgere, virksomheder og organisationer, og vi anvender
digitalisering og anden teknologi til at skabe mere effektive lasninger af hgj kvalitet.

e Attraktiv arbejdsplads: 1 Miljo- og Fadevareministeriet leegger vi vaegt pa at udfordre
chefernes og medarbejdernes faglige og personlige kompetencer gennem udviklende
opgaver. Det skal vaere sjovt at arbejde i MFVM, for vi har brug for at tiltraekke de
bedste hoveder.

Alle fire fokusomrader vil til enhver tid veere centrale og kendetegnende for Miljg- og
Fedevareministeriets daglige opgavelgsning. For at give de fire fokusomrader individuel
opmerksomhed vil koncernledelsen hvert eller hvert andet &r udpege ét af de fire
fokusomrader som sarligt centralt for den kommende periode. Dvs. at der i den
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pageldende periode pa tvars af koncernen, og i serlig grad lokalt, settes lys pa det
udvalgte fokusomréde pa medarbejderniveau savel som chefniveau.

For 2018 har Koncernledelsen valgt at satte serligt fokus pa arbejdet med Miljo- og

Fodevareministeriets trovaerdighed. Dette afspejles p& forskellig vis i1 ministeriets
institutioners mél- og resultatplaner.
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2. Introduktion til Naturstyrelsen

Naturstyrelsen er en institution under Miljg- og Fadevareministeriet. Styrelsen har ca.
690 medarbejdere, hvoraf ca. 9o er tilknyttet hovedkontoret i Randbal, ca. 85 er tilknyttet
Kystdirektoratet i Lemvig, og de ovrige medarbejdere er placeret pa et driftscenter og 18
lokale enheder rundt om i hele landet.

Naturstyrelsen er fortsat i en konsolideringsfase efter udflytning af hovedkontoret til
Randbgl i 2016 og sammenlagningen med Kystdirektoratet i 2017.

Naturstyrelsens formal pé finansloven er centreret omkring fire hovedomréader:

1. Areal- og naturforvaltning: Naturstyrelsen forvalter statens skov- og naturomrader
for at understotte hensynet til biodiversitet og friluftsliv, samt andre flersidige
hensyn til bl.a. landskab, natur, kulturhistorie, grundvandsbeskyttelse, og en
beeredygtig produktion af produkter som trz og flis.

2. Friluftsliv: Naturstyrelsen bidrager til at skabe rammerne for turisme og lokal vaekst
samt til udvikling af befolkningens natur- og friluftsoplevelser.

3. Kuyster og havne: Naturstyrelsen er den statslige kystenhed og -myndighed, og
arbejder herigennem med beskyttelse af kysterne.

4. Ledelse og administration: Naturstyrelsen arbejder for en effektiv administration
med henblik pa kvalificeret at understotte de faglige opgaver.

Naturstyrelsen arbejder for, at natur og mennesker trives

Naturstyrelsen lgser opgaver vedrerende arealforvaltning, forvaltning af de statslige skove
og naturomrader samt beskyttelse af kysterne. Naturstyrelsen arbejder for, at natur og
mennesker trives. Naturstyrelsens primare opgaver under de forskellige formal er:

e Areal- og naturforvaltning: Naturstyrelsen forvalter ca. 211.000 ha statslige skov-
og naturomridder med det vesentligste formal at tilgodese biodiversitet,
naturbeskyttelse, friluftsliv og at gennemfere diverse naturprojekter. Desuden
varetages opgaver inden for den praktiske del af jagt- og vildtforvaltningen.

e  Kyster og havne: Naturstyrelsen gennemforer statslige drifts- og anlegsopgaver
samt myndighedsopgaver efter kystbeskyttelsesloven, oversvemmelsesloven og
naturbeskyttelsesloven. Desuden vejleder styrelsen kommuner og borgere m.fl. om
klima, kystudvikling og kystbeskyttelse, samt udarbejder den statslige risikoanalyse
vedr. oversvemmelser og erosion.

e  Friluftsliv: Naturstyrelsens arealer er en vigtig ramme for borgernes og turisternes
friluftsliv. Naturstyrelsen gennemfarer en lang reekke projekter inden for friluftsliv i
samarbejde med lodsejere, andre myndigheder, organisationer og frivillige.
Naturstyrelsen stiller friluftstilbud og muligheder for brug af arealerne til radighed,
uden at naturbeskyttelsen szttes over styr. Friluftslivet pd ministeriets arealer skal
bidrage til bedre livskvalitet samt veaere et vigtigt aktiv for turisme, lokal
erhvervsudvikling, samt undervisning og naturformidling.

Side 7 af 21



Ledelse og administration: Naturstyrelsen arbejder for en effektiv administration ud
fra veerdierne kontinuitet, samarbejde, omhu og handlekraft, der bl.a. skal bidrage til
at sikre en ministerbetjening af hej faglig kvalitet. Den decentrale organisation ger
det muligt at veere tet pid borgerne og samarbejdspartnere, der hvor arealerne og
projekterne ligger. Naturstyrelsen mader borgerne ude i terrenet, og driver samtidig
en omkostningseffektiv statsvirksomhed.
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3. Naturstyrelsens flerarige strategiske
malbillede

Naturstyrelsen bidrager til Miljo- og Fodevareministeriets samlede mission og vision
gennem styrelsens daglige arbejde med saerligt tre nedenstéende strategiske pejlemaerker.
Pejlemeerkerne danner rammen om de konkrete mal i kontraktiret, og tager
udgangspunkt i den langsigtede effekt, som Naturstyrelsen gnsker at skabe for borgere og
interessenter.

Statslig forvalter af natur og kyster

Naturstyrelsens virke skal til stadighed bero pa en effektiv og faglig velfunderet
arealforvaltning, samt beskyttelse af kysterne. Naturstyrelsen forvalter den faelles
naturarv, og gar forrest med at skabe grundlag for mest mulig biodiversitet pa de statslige
arealer. Styrelsen tager her et saerligt ansvar for at videndele og udvikle nye metoder til
arealforvaltning. Halvdelen af de statslige skove- og naturomrader er omfattet af EU's
Natura 2000-bestemmelser, og Naturstyrelsen spiller her en vigtig rolle med at sikre en
gunstig bevaringsstatus for arter og naturtyper af fellesskabsbetydning.

De lysdbne naturarealer pa statens arealer plejes med henblik pa at sikre naturtilstanden i
naturtyperne. I det omfang det konkrete naturareal har potentiale som levested for
saerlige, sjeldne eller truede arter, tilrettelzegges naturplejen sa arternes krav til levested
imgdekommes bedst muligt inden for de givne rammer. I de statslige skove drives
arealerne efter principperne for naturnaer skovdrift. Her er bl.a. den langsigtede
konvertering af f.eks. nileskovsomraderne til klimarobuste og artsrige skove fortsat en
prioritet, sammen med den gradvise genopretning af den naturlige hydrologi og
udpegning og forvaltning af traeer til naturlig henfald.

Naturstyrelsen varetager i samarbejde med kystkommunerne kystbeskyttelsen pa den
centrale del af Vestkysten, s& mélsatningerne for kystudviklingen og sikkerheden mod
oversvgmmelser af det lavtliggende bagland med bygninger og infrastruktur kan
opretholdes. Som opfelgning pa hhv. kystanalysen, gkonomiaftalen med kommunerne for
2018 og finansloven for 2018 skal Naturstyrelsen endvidere gennemfore en rakke
initiativer. De initiativer skal bl.a. understgtte kommuner og grundejere i etablering af
omkostningseffektiv og helhedsorienteret beskyttelse mod oversvemmelse og erosion.

Naturstyrelsen er desuden statens myndighed i forhold til kystbeskyttelse, etablering af
anleg pa seterritoriet og for godkendelse af tilstandsendringer inden for
strandbeskyttelses- eller klitfredningslinjen.

Attraktive muligheder for friluftslivet

Naturstyrelsen skal arbejde pa at gare de statslige skov- og naturomrader stadigt mere
attraktive som ramme om danskernes friluftsliv via moderne formidling og faciliteter.
Naturstyrelsen skal arbejde for, at endnu flere borgere benytter arealerne. Omkring
halvdelen af danskernes besgg i naturen foregir i dag pa Naturstyrelsens arealer. De
statslige omrader er et aktiv, hvor der skal vare plads til bade erfarne friluftsfolk,
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medlemmer af specialiserede interesseorganisationer, turister og den almindelige
skovgaest.

Et aktivt friluftsliv bidrager til bedre livskvalitet samt udger et vigtigt aktiv for turisme og
lokal erhvervsudvikling. Naturstyrelsen skal sikre et godt og solidt tilbud til borgerne pé
tveers af de 18 lokale enheder. Det sker ved at stille de statslige arealer til radighed for
lokale gnsker via partnerskaber. Desuden skal Naturstyrelsen fortsat have fokus pa at
styrke og modernisere formidlingen af de statslige omréder via udbygning af de
eksisterende naturguider og udinaturen-kortet.

Effektiv administration

Naturstyrelsen vil arbejde malrettet for at veere en sammenhangende og attraktiv
arbejdsplads, der udnytter medarbejdernes kompetencer fleksibelt pa tvers af styrelsens
enheder. Der vil bl.a. vere fokus pad en malrettet og strategisk rekruttering, samt at
fastholde medarbejdere med relevante kompetencer. Naturstyrelsen skal ligeledes fortsat
have fokus pé en effektiv og kompetent ministerbetjening.

Naturstyrelsen skal inddrage borgere, forsknings- og uddannelsesinstitutioner samt
diverse interessenter endnu teettere i forvaltningen af skove og naturomréder og
beskyttelsen af kyststrekningerne. Naturstyrelsen skal blive endnu bedre til at formidle
faglige valg, prioriteringer og resultater pa en transparent méde til omverdenen.

Forvaltningen af de statslige arealer skal ske pd den mest omkostningseffektive made og
inden for en ramme, hvor der kan ske en baredygtig produktion af tree mv.
Naturstyrelsen egenfinansierer som statsvirksomhed ca. 75 pct. af sine aktiviteter inden
for biodiversitet og friluftsliv. Det sker via indtaegter fra bl.a. salg af certificeret tre til
industri og varmeveerker samt via ekstern finansiering af naturprojekter gennem
partnerskaber mv.

Naturstyrelsen vil varetage sine myndighedsopgaver i kystzonen med fokus pa borgere og
kommuners behov, herunder tidlig forventningsafstemning, fortsat overholdelse af
rimelige svartider, samt arbejde for lobende at nedbringe sagsbehandlingstider. Det skal
fortsat inkludere brug og udvikling af digitale selvbetjeningslgsninger. Vejledning af og
dialog med borgere, virksomheder, kommuner og interessenter skal videreudvikles med
henblik pa at opna et lgsningsorienteret samspil, der forer til robuste lgsninger.
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4. Fokusomrader i kontraktaret

Fokusomrader er den rakke af politiske og organisatoriske fokusomrader, som
Naturstyrelsen i lgbet af kontraktéret vil have fokus pa. De danner séledes rammen for de
strategiske malbilleder og de konkrete maél for kontraktaret.

Trovzerdig samarbejdspartner

I 2018 vil Naturstyrelsen serligt have fokus pé at fastholde og formidle en steerk faglighed
indenfor arealforvaltning og kystbeskyttelse. Dette skal ske gennem en taet dialog med
interessenter bl.a. via arlige borgermgder om arealforvaltningen pa de lokale enheder og
ved at videreformidle resultater bl.a. ved en relancering af www.kyst.dk og et servicetjek
af www.nst.dk. Der vil fortsat veere fokus pa, at Naturstyrelsen sikrer en effektiv
sagsbehandling, hvor borgeren kan have en klar forventning til, at besvarelser og
sagsbehandling er fagligt velfunderet, og sker inden for de fastsatte tidsrammer.

I forbindelse med implementering af initiativerne fra gkonomiaftalen for 2018 og
finansloven for 2018 pa kystbeskyttelsesomradet vil Naturstyrelsen have et seerligt fokus
pa en sikker overdragelse af myndighedsopgaverne til kommunerne. Det skal ske, sa
borgerne oplever, at det bliver nemmere og hurtigere at beskytte deres ejendom, og at der
bliver skabt flere robuste helhedslgsninger samt gives mulighed for etablering af hard
kystbeskyttelse, hvor det ikke skader nabostraekningerne.

Udmentning af initiativer pa kystbeskyttelsesomradet

Udover udmegntning af initiativer som folge af kystanalysen og driften af rejseholdet
onsker regeringen med gkonomiaftalen med kommunerne for 2018 og finansloven for
2018, at gennemfore yderligere initiativer pa Kkystbeskyttelsesomradet, som skal
understotte kommuner og grundejere i etablering af omkostningseffektiv og
helhedsorienteret beskyttelse mod oversvemmelse og erosion. Der skal bl.a. udarbejdes
en vejledning om kystbeskyttelsesmetoder, samt udarbejdes en risikovurdering af erosion
og oversvgmmelser som  grundlag for kommunernes planlegning af
kystbeskyttelsesforanstaltninger. I samarbejde med Miljgstyrelsen intensiveres
vejledningen til kommunerne om beskyttelse mod oversvemmelse og erosion overfor
kommunerne ved et rejsehold.

Fortsat implementering af Naturpakken

Naturstyrelsen har en vigtig rolle i udmentningen af Naturpakken, der opstiller
pejlemarkerne for udviklingen af en rig og mangfoldig natur. Naturstyrelsen skal i de
kommende ar udlegge yderligere 13.300 nye ha urgrt skov og anden biodiversitetsskov,
sé der i alt opnas 22.300 ha urert og anden biodiversitetsskov pa Naturstyrelsens arealer.

Primo 2018 offentliggores det, hvilke skovarealer der udpeges til biodiversitetsformal.
Den vasentligste opgave i forbindelse med Naturpakken bliver derfor i 2018 at udarbejde
retningslinjer og pabegynde udarbejdelsen af forvaltningsplaner for de udpegede arealer.
Der vil i opgavelasningen vare et stort fokus pé at sikre et solidt fagligt grundlag i lebende
dialog og med radgivning fra forskningsverdenen.

Endvidere fortsatter opgaven med at udarbejde et samlet grundlag for forvaltningen af
ministeriets skov- og naturarealer som forudsat i Naturpakken. I forbindelse med
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Naturpakken vil der serligt vere et stort behov for at fortzlle om fagligheden bag
udpegning af urert skov og biodiversitetsskov samt sammenhaengen til Naturstyrelsens
ovrige arealforvaltning.

Opdaterede rammer og retningslinjer for friluftsliv

Naturstyrelsen afslutter i starten af 2018 et internt udviklingsarbejde med at opdatere
rammer og retningslinjer for Naturstyrelsens friluftstilbud. Der vil derfor efterfolgende
vaere stort fokus pd at implementere disse pad Naturstyrelsens lokale enheder samt
formidle muligheder og tilbud til Naturstyrelsens eksterne samarbejdspartnere og
borgere.

Naturstyrelsen vil understotte, at ministerets arealer bliver et endnu sterre aktiv for
danskernes friluftsliv og dermed ogsa den regionale udvikling i form af bl.a. mere turisme
og lokal vakst og erhvervsudvikling. Der er behov for, at borgere far tilbud indenfor
ensartede rammer pa tveers af landet samt tilbud, der imgdekommer deres behov.

En sammenhzengende styrelse

Efter organisationsendringerne i Naturstyrelsen i lgbet af 2016, og efter
sammenlagningen med Kystdirektoratet i 2017, vil der i 2018 fortsat vaere behov for at
arbejde med opbygning af kompetencer, rutiner og retningslinjer for at sikre en fortsat
effektiv og ssmmenhangende styrelse.

Der vil i 2018 veere en opgave for Naturstyrelsen i at sammenlagge stabsfunktioner og
viden herom pa hovedkontoret i Randbgl, sd der eksisterer et hovedkontor for den nye
samlede Naturstyrelse. Der skal derudover implementeres en falles forretningsplan,
herunder skabes en samlet og faelles ramme omkring den nye styrelse.

Fokuseret drift

Der vil vaere serligt fokus pa at opbygge styrings- og rapporteringsmodeller pa
gkonomiomradet og pa opfyldelse af budgetkrav fra bl.a. en budgetanalysen fra 2015. De
forudsatte effektiviseringsgevinster ved sammenlaegningen med Kystdirektoratet skal
ogsd implementeres. For at tilpasse Naturstyrelsens driftsudgifter til rammerne vil der
f.eks. ske en lgbende justering af ejendomsportefoljen, ligesom arbejdet med udbud og
indkeb samt vurdering af organiseringen af indkeb fortseetter. I 2018 vil der bl.a. blive
arbejdet for salg af arealer med bortforpagtede campingpladser og med bidrag til en
regeringsplan for at udlicitere en starre del af skovdriften.

Professionel politisk betjening

Naturstyrelsen vil have et fortsat fokus pa at yde en professionel og tillidsvaekkende
betjening af det politiske system. Efter sammenlegningen med Kystdirektoratet og
udflytningen vil der veere et sarligt fokus pa at arbejde ensartet pa tveers i organisationen.
Der vil ligeledes vaere fokus pa at @ge uddannelsesindsatsen i forhold til en stor gruppe
nye medarbejdere.
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5. Pategning

Mal- og resultatplanen indgas mellem Naturstyrelsen og Miljo- og Fedevareministeriets
departement og gaelder for aret 2018. Mél- og resultatplanen udger en del af den samlede
mal- og resultatstyring i Miljo- og Fadevareministeriet.

Status pa resultatopfyldelsen og hermed forbundet ressourceforbrug skal rapporteres til
departementet og koncernledelsen i kvartalsrapporterne, eller nar departementet i gvrigt
anmoder herom. Departementet kontrollerer malopfyldelse og kvalitet i afrapporteringen
og melder tilbage til Naturstyrelsen med korrektionen, hvis det vurderes nedvendigt. Den
endelige resultatopfyldelse rapporteres i Naturstyrelsens arsrapport.

Direktoren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatplanen.

22
Kebenhavn den 220 {(F Randbol den 20.12.2017

| !
=k \

= - (et

" Pepa schef He Studsgaard Direktor Peter Ilsoe
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6. Mal

Institutionen har formuleret mél inden for disse temaer fra det flerarige strategiske
malbillede:

1.  Statslig forvalter af natur og kyster

2. Attraktive muligheder for friluftslivet

3. Effektiv administration

I nedenstdende tabel er det markeret, hvilke méal der bidrager til de respektive
strategiske malbilleder i kontraktaret.

Veegt Natur og Friluftsliv Admini-

(pct.) kyster stration

Mal 1: Udlaegning af urgrt skov og
C 20 X

anden biodiversitetsskov
Mal 2: Eksekvering af 0
kystbeskyttelsesinitiativerne
M4l 3: Sagsbehandling og borgerdialog 10 X
Mal 4: Statslige arealer som ramme for

g q 10 X X
friluftslivet
Mal 5: Feellesaftale vedr. 0 N
kystbeskyttelse
M3l 6: Professionel ministerbetjening 15 X
Mél 7: Effektiv drift 20 X
Mal 8: Prognosepracision 5 X
Ialt 100 3 1 5
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Statslig forvalter af natur og kyster

Mal 1 Udlaegning af urert skov og anden Vagt: 20%
biodiversitetsskov
Mal Milet for 2018 er at fa udarbejdet forvaltningsplaner for den forste

del af de skove og skovomréader, der udpeges til urert skov og anden
biodiversitetsskov, jf. Naturpakken. Der er ved udgangen af 2018
udarbejdet forvaltningsplaner for 25 pct. af det udpegede skovareal.
Malet er flerérigt og sigter imod pé langt sigt vaere at give
biodiversiteten i statsskovene et lgft.

Metode Naturstyrelsen leverer dokumentation for forvaltningsplanerne for 25
pct. af det udpegede skovareal inden arets udgang.

Begrundelse Det indgar i Naturpakken, at Naturstyrelsen skal udlegge yderligere
13.300 nye ha urert skov og anden biodiversitetsskov. Primo 2018
forventes listen over skove til biodiversitetsformal at foreligge. Nar
listen over arealer til biodiversitetsformal er endelig, er der behov for
at sikre en hensigtsmaessig og omkostningseffektiv forvaltning af
arealerne, der sikrer naturvaerdierne.

Derfor udarbejdes overordnede retningslinjer der saetter rammerne
for udlaegningen samt konkrete forvaltningsplaner for arealerne.
Forvaltningsplanerne skal i offentlig hering og dermed bidrage til at
sikre forstdelse og opbakning til den implementering, der skal ske
over de kommende 8 ar.

Afrapportering | Der vil ske kvartalsvis afrapportering pa de opstillede delmal.

Milet er 100 pct. opfyldt, nér der er udarbejdet forvaltningsplaner for
25 pct.

Maler er 50 pct. opfyldt, nar der er udarbejdet forvaltningsplaner for
15 pct.

Milet er o pct. opfyldt, hvis der er udarbejdet forvaltningsplaner for
mindre end 15 pct.
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Mal

Eksekvering af kystbeskyttelsesinitiativer ‘ Vaegt: 10 %
Kystdirektoratet skal udmente initiativer som opfalgning pa
kystanalysen, gkonomiaftalen for 2018 og finansloven for 2018 pa
kystbeskyttelsesomradet. Malet er flerdrigt og sigter mod en
omkostningseffektiv og helhedsorienteret beskyttelse mod
oversvgmmelse og erosion.

Delmal:

1. Der foreligger godkendt vejledningsmateriale og afprovet
ramme, s KDI i 2019 kan gennemfore den aftalte
risikovurdering af oversvemmelse og kysterosion.

2. Der foreligger en samlet og systematiseret oversigt over behov
for vedligeholdelse eller udbygning af diger.

Metode

Ad. delmaél 1: Naturstyrelsen leverer dokumentation for
metodeudvikling, test af rammerne for kort- og
dokumentationsmaterialet samt det vejledende materiale.

Ad. delmél 2: Naturstyrelsen leverer dokumentation for en
sammenskrivning og systematisering af foreliggende oplysninger om
digerne, samt metodeudvikling til fotografisk kortleegning af digerne.

Begrundelse

Regeringen gnsker at gennemfore en raekke initiativer, som
understotter kommuner og grundejere i etablering af
omkostningseffektiv og helhedsorienteret beskyttelse mod
oversvemmelse og erosion. En del af initiativerne indgéar i
gkonomiaftalen med kommunerne for 2018. De resterende indgar i
finansloven for 2018. Initiativerne bygger pa kystanalysen fra 2016
samt et tveerministerielt udvalg fra 2017.

Afrapportering

Der vil ske kvartalsvis afrapportering pa de opstillede delmal.

Mailet er 100 pct. opfyldt, nér begge delmaél er opfyldt.
Malet er 50 pct. opfyldt, nar ét delmaél er opfyldt.
Malet er 0 pct. opfyldt, hvis nul mal er opfyldt.
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Mal 3
Mal

Sagsbehandling og borgerdialog ‘ Vaegt: 10 %
Der skal i 2018 arbejdes med at styrke myndighedsbehandling af
sager vedrorende strandbeskyttelse, klitfredning og saterritoriet.

Delmal:

1. Den indledende sagsbehandling pd myndighedsomrédet i
kystzonen er pa hgjest 2 uger i gennemsnit i lobet af &ret. Den
afsluttende sagsbehandling, efter at en sag er fuldt oplyst eller en
eventuel hgringsperiode, er pa hgjest 6 uger i gennemsnit i lobet
af éret.

2. Der gennemfores en undersggelse af kommuner og borgeres
vurdering af brugbarhed og kvalitet i den givne vejledning. Der
gennemfores en lgbende méling af brugernes vurdering gennem
udsendelse af kort spgrgeskema til alle, der modtager en
afgarelse. Resultaterne af denne maling anvendes til labende
justering af vejledningsindsatsen.

Metode

Ad. delmaél 1: Der udtraekkes data fra Kystdirektoratets
sagsbehandlingssystem vedr. sagsbehandlingstiderne.
Dataudtraekkket vil daekke hele 2018.

Ad. delmal 2: Kystdirektoratet leverer dokumentation for en
gennemfort brugertilfredshed, samt en strategi for evaluering og evt.
implementering af resultaterne. Der indarbejdes et spargsmal vedr.
tilfredsheden med myndighedsbetjeningen i brugerundersggelsen,
som har en skala fra 1-5. Her skal opnds et gennemsnit pd mindst 3,5.

Begrundelse

Grundlaget for at borgere og kommuner kan realisere deres
projekter, samt oplever en lyttende og lgsningsorienteret forvaltning,
er tidlig forventningsafstemning, effektive sagsbehandlingstider og
forstaelige afggrelser. Der er séledes fortsat fokus pa at optimere
sagsbehandlingsprocesser og -services, samt at fastsatte
sagsbehandlingstider som borgere, virksomheder og kommuner
oplever som rimelige.

Undersggelsen af borgere og kommuners vurdering af vejledningen i
kystzonen skal belyse, hvorvidt vejledningen i forbindelse med
sagsbehandlingen er tilfredsstillende, og opnér den tilsigtede effekt
Den skal desuden give flere mélrettede input til forbedringer af
Kystdirektoratets vejledning og sagsbehandling, med henblik pa at
opné gget tilfredshed blandt brugerne.

Afrapportering

Der vil ske kvartalsvis afrapportering pa de opstillede delmal.

Milet er 100 pct. opfyldt, hvis begge delmal er opfyldt.
Mailet er 50 pct. opfyldt, hvis ét af delmaélene er opfyldt.
Mailet er o pct. opfyldt, hvis ingen delmaél er opfyldt.
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Attraktive muligheder for friluftslivet
Mal 4 Statslige arealer som ramme for friluftslivet \ Vaegt: 10 %

Mal Inden 2021 sigtes der mod, at antallet af besgg pd ministeriets
arealer gges med 10 pct. i forhold til 2018. Der er udarbejdet
baseline til brug for malinger i 2019, 2020 og 2021. Malet er flerarigt,
og sigter mod at bidrage til at danskerne far en gget livskvalitet og
bedre forstéelse for naturen.

Metode Det konstateres, om der er opstillet tellestationer pa 10 lokaliteter,
og pabegyndt optelling i minimum 6 méneder. Der er desuden
opgjort og godkendt en baseline til brug for malinger i 2019, 2020 og
2021.

Begrundelse Ministeriets arealer er vigtige for danskernes og turisters friluftsliv,
og det udger en kerneopgave for Naturstyrelsen at sikre, at endnu
flere kommer ud i naturen. Danskernes ggede brug af statens
naturarealer som ramme om friluftslivet kan medvirke til at age
forstéelsen for naturen.

Nar Naturstyrelsen stiller faciliteter til radighed for friluftslivet, vil
det ogsa bidrage til regeringens gvrige indsatser for at fremme
danskernes livskvalitet, bidrage til lokal veekst og turisme. Gode
friluftstilbud er i stigende grad et aktiv, nar turister vaelger Danmark
som destination.

Afrapportering | Der vil ske kvartalsvis afrapportering pa det opstillede mal.

Malet er 100 pct. opfyldt, nar der er udarbejdet baseline til brug for
kommende maélinger baseret pa mindst 6 maneders mélinger fra 10
teellestationer.
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_Effektivadministration.__

Mal 5 Faellesaftalen vedr. kystbes else \ Vaegt: 10 %

Mal Der skal udarbejdes et beslutningsgrundlag med henblik pa en ny
feellesaftale fra 2019 ved Lodbjerg-Nymindegab.

Metode Der udarbejdes et fagligt konsolideret beslutningsoplag til ny

feellesaftale for 2019-2023 med henblik pa at indga en aftale i
forbindelse med finansloven for 2019. Beslutningsoplegget skal vere
feerdigarbejdet i lobet af 1. kvartal 2018.

Begrundelse Med fellesaftalen for vestkysten opretholder Kystdirektoratet
gennem kystbeskyttelsesindsatsen sikkerheden pa den centrale del af
vestkysten i forhold til oversvemmelse. Herved varetages borgeres og
erhvervets tryghed, sdvel som de samfundsmeessige interesser i de
udsatte omréder i kystzonen.

Idet faellesaftalen udlgber i 2018 skal regeringen drafte rammerne for
en ny bevilling med henblik pa at indgé en aftale i forbindelse med
finansloven for 2019.

Afrapportering | Der vil ske kvartalsvis afrapportering pa de opstillede delmal.
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Mal 6
Mal

Professionel ministerbetjening ‘ Vaegt: 15 %
Kompetencerne og processerne vedrgrende ministerbetjening skal
styrkes. Der indferes vurdering af sager og bestillinger, der modtages
fra Naturstyrelsen med henblik pé forelaeggelse i departementet.
Sagerne bedemmes af departementet inden for folgende tre
kategorier:

- Umiddelbart anvendelig

- Bearbejdning af sagen

- Omfattende bearbejdning af sagen

Metode

Data udtrakkes fra departementets sagsbehandlingssystem.

Begrundelse

En professionel og tillidsveekkende betjening af det politiske system
er af afgerende betydning for at understatte regeringens arbejde pa
Naturstyrelsens omrade.

Udflytningen og den falgende store andel nye medarbejdere pa
omrédet, samt en efterfolgende fusion mellem Kystdirektoratet og
Naturstyrelsen, kraever et er sarlig fokus pd ministerbetjening.

Afrapportering

Der vil ske kvartalsvis afrapportering pa de opstillede delmal.

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis 75 pct. af indkomne sager vurderes
umiddelbart anvendelige.

Malet er 75 pct. opfyldt, hvis 65 pct. af indkomne sager vurderes
umiddelbart anvendelige

Malet er o pct. opfyldt, hvis under 65 pct. af indkomne sager vurderes
umiddelbart anvendelige.
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Mal 7
Mal

Effektiv drift Vaegt: 20 %
Naturstyrelsens skal sikre en effektiv drift af organisationen.

Delmal:

1. Der skal athendes ejendomme, sé de arlige driftsomkostninger
nedbringes med 0,4 mio. kr. i 2018, sé de arlige
driftsomkostninger vil veere reduceret med 2,9 mio. kr. ift. 2015.
Malet er flerérigt, og pa i alt 4,0 mio. kr. i 2020 set ift. 2015.

2. Non-compliance pé indkegbskategorier omfattet af statsaftalerne
forbedres fra 40 pct. (2017-niveau) til 30 pct. i 2018 for sa vidt
angar indkeb under bagatelgransen (fastlagt af miljo- og
fodevareministeriet pa 25.000 kr.). Mélet er flerarigt, sé der skal
forbedres med yderligere 5 pct. i hvert af drene 2019 og 2020.

Metode

Ad. delmél 1: Baseline for sparede driftsudgifter ved overdragelse og
salg af ejendomme udggeres af de samlede driftsudgifter til
bygningsdrift i 2017 inkl. forrentning og afskrivning. Naturstyrelsen
opgoer samlet ved arets udgang de sparede driftsudgifter for den
samlede athendelse og fremsender dette til departementet som
dokumentation i forbindelse med opggarelsen af malet.

Ad. delmaél 2: Compliance-graden opgares kvartalsvis via dataudtrak
fra Navision. Udtraekkene foretages af Naturstyrelsen efter neermere
instruktion fra departementet, jf. "Vejledning til indkebsrapportering
— compliance, konteringskvalitet og udbud”.

Begrundelse

Der skal ske enten overdragelse eller salg af ejendomme, der ikke
understgtter friluftsliv, biodiversitet eller den gvrige arealdrift, sa de
arlige driftsomkostninger nedbringes. Budgetanalysen fra 2015
opererer med besparelser pa styrelsens drift gennem ejendomssalg
(afskrivninger, forretninger, drift o.1.) i et omfang pé 4,0 mio. kr.
arligt fuldt indfaset i 2020.

Naturstyrelsen skognnes at have et samlet indkgbsvolumen pa
indkgbskategorier omfattet af statsaftalerne pa ca. 13,5 mio. kr. i
2018. En forbedret compliance forventes at bidrage til at opné de
besparelser pd indkgbsomrédet, som blev antaget i budgetanalysen
fra 2015.

Afrapportering

Der vil ske kvartalsvis afrapportering pa mélet.

Delmalene taller hver 50 pct.
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Mal 8 Prognoseprzacision Vaegt: 5 %

Mal Der mé maksimalt veere en gennemsnitlig nettoafvigelse pa 8 pct. pr.
kvartal pé institutionens driftskonto i forhold til den seneste
indmeldte prognose for samme periode.

Afrapportering | Der vil ske kvartalsvis afrapportering pd mélet.
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