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Indsatser der skal veere til at fremme ligestilling i Naturstyrelsen

Nedenstaende indsatser bygger pa Naturstyrelsens ligestillingspolitik. Udgangspunktet er, at alle
medarbejdere i Naturstyrelsen har lige muligheder uanset den enkeltes kon, kensidentitet, seksuelle
orientering, kensudtryk, kenskarakteristika, etnicitet, handicap, alder, religion m.fl. !

Ligestilling er vigtigt, fordi diversitet tilforer nuancer og perspektiver ind i det daglige arbejde, og
styrker de resultater, Naturstyrelsen leverer, bidrager til et godt arbejdsmilje, oger innovation og
kvalitet i opgavelesningen, aktiverer flere talenter og danner et bedre rekrutteringsgrundlag.

For at fremme ligestilling arbejder Naturstyrelsen aktivt for at:
e Modarbejde stereotype opfattelser og forventninger til hinanden.
e Medarbejdernes keon ikke begraenser muligheden for fleksibilitet i hverdagen, orlov m.m.
e Alle medarbejdere har lige muligheder for at avancere og har lige adgang til
kompetenceudvikling.
o Sikre ligelon, og at medarbejdere aflonnes uathengigt af deres kon.

Konkret arbejder Naturstyrelsen med:

a) Ligestilling er en del af trivslen
Derfor er der 1 Naturstyrelsen fokus pé at forebygge kraenkende adfaerd herunder uonsket seksuel
opmearksomhed. Det sker blandt andet via trivselsmalinger hvert andet &r og lebende droftelser 1
styrelsens samarbejds- og arbejdsmiljoorganer. Mélet er, at under 5 procent af styrelsens
medarbejdere ved trivselsmalingerne oplyser, at de har vaeret udsat for kreenkende adfaerd.
Metoder til at nd mélet er lobende lokal dialog om diversitet og rummelighed. Det kan vaere 1 form
af f.eks. opleg for enten alle medarbejdere, chefer eller lokale arbejdsmiljeudvalg om forebyggelse
af krenkende adfaerd, og hvordan man kan skabe en mangfoldig og inkluderende arbejdsplads.

I Naturstyrelsen begraenser medarbejdernes kon, kensidentitet og alder ikke deres mulighed for
fleksibilitet 1 hverdagen, orlov m.v. Naturstyrelsen ensker at ansatte medarbejdere 1 alle
aldersgrupper. Naturstyrelsen ensker ligeledes, at fremme bevidstheden om mands mulighed for
foraeldreorlov. Derfor oplyser styrelsen sine medarbejdere om bade faedres, medres og med-
foreldres muligheder for barsels- og foraldreorlov.

b) Ligestilling skal vaere en del af rekrutteringsstrategien
Naturstyrelsen ensker at ansatte de bedst kvalificerede kandidater 1 styrelsen. Samtidig tilstreber
styrelsen, at sammensatningen af medarbejdere afspejler det omkringliggende samfund. Derfor skal
ligestilling og diversitet vaere en del af styrelsens rekrutteringsstrategi.
Malet er, at den nuvarende rekrutteringskoncept skal revideres, sa det fremgér tydeligt, hvordan
Naturstyrelsen arbejder systematisk med ligestilling og diversitet i rekrutteringsprocessen.
Revisionen skal vare gennemfort inden udgangen af 4. kvartal 2023.

! Formuleringen er fra Ligestillingsloven. Kgnsidentitet er en person indre og individuelle oplevelse af sit kgn.
Kgnsudtryk er ens ydre made at vise sit kgn pa gennem f.eks. frisure, paklaedning og adfeerd. Kgnskarakteristika er de
legemlige egenskaber, der kendertegninger og definere kgnnet som f.eks. antallet af x- eller y-kromosomer.
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Metoder til at skabe mere ligestilling og diversitet i rekrutteringsprocessen kan f.eks. vaere, at det
tilstreebes, at begge kon er reprasenteret i ansattelsesudvalget, og at kvalificerede kandidater
indkaldes til ansattelsessamtaleuathaengigt af alder, keon, etnicitet og eventuelt handicap. Der kan
ogsé skabes ligestilling og diversitet i rekrutteringsprocessen ved, at siden pa styrelsens internet,
hvor nuvaerende medarbejdere forteller om de arbejdsopgaver, de loser i styrelsen, ogsa illustrerer,
at styrelsen er en divers arbejdsplads.

¢) Konsfordeling i ledelse
Naturstyrelsen ensker at have en organisation med kompetente ledere og samtidig tilstraebe en
ligelig kensfordeling i ledelsen. Det sker bl.a. gennem fastsattelse af méltal pa en 40/60 fordeling,
der i henhold til ligestillingsloven anses som en lige kensfordeling. Maltallene sattes ift. ken for
chef- og direktionsniveauet. Der folges op pa kensfordelingen for chef- og direktionsniveauet hver
tredje ar i forbindelse med den lovpligtige ligestillingsredegorelse.

Metoder til at nd mélet er bl.a., at Naturstyrelsen tilstraber at lave stillingsopslag, der
kommunikerer til begge kon, udvikling af flere kvindelige ledelsestalenter, og at det tilstraebes at
der indkaldes kandidater af begge kon til ansattelsessamtaler, lige som begge keon ber vare
reprasenteret i ansattelsesudvalg.

d) Styrkelse af ledelsestalentet
Naturstyrelsen gnsker at sikre, at ledelsestalenter fremmes uanset ken. Det er bl.a. aktuelt ifm.
indstilling til talentforleb, men det er ogsa relevant ift. rekruttering til avancementsstillinger, som
traditionelt kan fore til en lederstilling. Malsetningen er, at mand og kvinder skal vaere ligeligt
reprasenteret, dvs. minimum 40/60 kensfordeling, nar Naturstyrelsen udvikler ledelsestalenter.
Herudover ensker Naturstyrelsen, at karriereveje i styrelsen er tydelige for alle medarbejdere i
styrelsen uathangigt af ken og kensidentitet.

Metoder til at nd mélet er bl.a. ledelsescamps, hvor kvindelige ledere er mentorer og i dialog med
styrelsens medarbejdere om, hvordan styrelsen kan gore det attraktivt at blive leder.

e) Aflenning uafhaengigt af ken
I Naturstyrelsen aflennes medarbejderne uathengigt af ken, og det ensker vi at fastholde. Derfor
folger direktionen hvert ar 1 forbindelse med de érlige lenforhandlinger op pé, om der er ligelon.
Malet er, indekstallet for alle faggrupper ikke afviger med mere end +/- 5 fra 100, der er
ligevagtspunktet, hvor aflenningen af mand og kvinder er ens.

Metoder til at na mélet er, at der hvert ar, inden de arlige lonforhandlinger pabegyndes, er en dialog
med chefer og tillidsrepraesentanter om ligelen, og inden for hvilke faggrupper, der eventuelt kan
vare nogle udfordringer, som ber have en serlig opmarksomhed ved den arlige lenforhandling.

Hvem er ansvarlig?

I Naturstyrelsen er HR ansvarlig for at monitorere udviklingen 1 ligestillingen 1 styrelsen.
Monitoreringen og opstillingen af eventuelle nye mal inden for omradet sker i teet samarbejde med
direktion, chefgruppe og samarbejdsorganisationen.
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