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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé& finansloven, som Naturstyrelsen, CVR nr. 33157274 er ansvarlig for:

. §24.74.01.
o §24.74.02.
o §24.74.03.
o §24.74.04.
o §24.74.06.
. §24.74.07.
o §24.74.08.
o §24.74.09.

Naturstyrelsen

Salg af ejendomme

Testcenter Gsterild

Arealforvaltning mv.

Tilskud til oprensning

Tilskud til natur og klimatilpasning mv.
Puljer til diger og kystbeskyttelse mv.
Kystbeskyttelse, havne mv.

herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for

2020.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder
at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeaessig forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Kebenhavn, den 19/ 3 2021 Randbal, den 18/ 2021
== ety e

Henrik Studsgaard Peter lisge

Departementschef Direkter

Miljaministeriet Naturstyrelsen
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2. Beretning

2.1 Prasentation af virksomheden

Naturstyrelsen er en del af Miljg- og Fadevareministeriet, som falge af kongelig resolution af 19. november 2020 ressort-
deltes i hhv. Miljgministeriet og Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri. Naturstyrelsen harer fremover til hos Mil-
jeministeriet. Arsrapporten 2020 afleegges i regi af Miljg- og Fedevareministeriet.

Styrelsen teeller ca. 660 arsvaerk, hvoraf ca. 138 er tilknyttet hovedkontoret i Randbel, heraf 42 i driftscentret, og 82 er
tilknyttet Kystdirektoratet i Lemvig. De gvrige medarbejdere inden for arealforvaltningen er placeret pa 16 lokale enheder
rundt om i hele landet.

Naturstyrelsens formal pa finansloven er centreret omkring fem hovedomrader:
¢ Naturforvaltning
e  Friluftsliv
e Skov
e Ejendoms- og anden forvaltning
e Kyster og havne

Herudover kommer pa finansloven de generelle faellesomkostninger, som i nedenstadende er omtalt som "Ledelse og ad-
ministration".

Naturstyrelsen arbejder for, at natur og mennesker trives

Naturstyrelsen lgser opgaver vedrgrende arealforvaltning af de statslige skove og naturomrader samt beskyttelse af ky-
sterne. Naturstyrelsen arbejder for, at natur og mennesker trives. Naturstyrelsens primeere opgaver under de forskellige
formal er:

Naturforvaltning: De statsejede naturarealer, som Naturstyrelsen forvalter, rummer en stor andel af de vigtigste naturvaer-
dier i Danmark, og styrelsens forvaltning har derfor en stor betydning for den nationale indsats for biodiversitet. Forvaltnin-
gen af skov- og naturarealerne skal bl.a. @ge naturkvaliteten pa naturtyperne og skabe gode levesteder for planter og dyr
for derved at sikre biodiversiteten. Forvaltningen herunder udleje af naturarealer sker under hensyntagen til, at udgvelsen
af aktiviteterne sikrer en balance mellem benyttelse og beskyttelse af arealerne.

Friluftsliv: Naturstyrelsen bidrager til udvikling af befolkningens natur- og friluftsoplevelser pa de statsejede skov- og na-
turarealer, herunder ogsa jagt, naturformidling og aktiviteter der medvirker til at fremme turisme og lokal veekst. Forvaltnin-
gen sker under hensyntagen til, at udgvelsen af aktiviteterne sikrer en balance mellem benyttelse og beskyttelse af area-
lerne. Naturstyrelsen udfegrer desuden natur- og friluftsprojekter bade pa de statsejede arealer og andre arealer, ofte i
samarbejde med kommuner, fonde og frivillige.

Skov: Naturstyrelsen bidrager til at udmgnte beslutninger om mere urgrt skov i Danmark. De skovarealer, der ikke har
biodiversitet som hovedformal, forvaltes efter principperne for naturnaer skovdrift, og indtaegten bidrager bl.a. til at under-
statte styrelsens hovedformal gennem en dokumenteret baeredygtig produktion af f.eks. tree og flis. Ved skovdriften laegges
der veegt pa at varetage flersidige hensyn til bl.a. natur, friluftliv, kulturhistorie, miljg- og grundvandsbeskyttelse, samt pa
udviklings- og forsggsvirksomhed.

Ejendoms- og anden forvaltning: Naturstyrelsens forvaltning af ministeriets arealer omfatter 211.000 ha og knap 2.000
bygninger fordelt over hele landet. Ejendomsforvaltningen bestar ud over varetagelse af driften af bygninger, tekniske
anlaeg og vedligehold af veje ogsa af udleje af arealer og bygninger til forskellige formal, herunder naturskoler mv., samt
en raekke gvrige indteegtsgivende aktiviteter. Endelig udfgres myndighedsopgaver, herunder jagt- og vildtforvaltning for
Miljgstyrelsen, samt tilsyn af og administration m.v. for nationalparkerne.
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Kyster og havne: Naturstyrelsen v/Kystdirektoratet arbejder for at gere kystzonen mere klimarobust og at beskytte mod
oversvgmmelser og erosion fra havet bl.a. i lyset af klimaforandringerne og varetager som del heraf den statslige kystbe-
skyttelsesindsats. Kystdirektoratet varetager de statslige forpligtelser i de tidligere statshavne mv., herunder foretager op-
rensninger i indsejlinger, bassiner og sejllgb i visse havne og farvande. Kystdirektoratet indgar i stormflodsberedskaberne
pé Vestkysten og varetager endvidere myndighedsopgaver efter kystbeskyttelsesloven, oversvgmmelsesloven og natur-
beskyttelsesloven.

Ledelse og administration: Naturstyrelsen arbejder for en effektiv administration ud fra veerdierne kontinuitet, samarbejde,
omhu og handlekraft, der bl.a. skal bidrage til at sikre en ministerbetjening af hgj faglig kvalitet. En decentral organisation
ger det muligt at veere til stede lokalt p& arealerne og i projekter teet pa borgere og samarbejdspartnere.

2.2 Ledelsesberetning

Naturstyrelsens direktion finder overordnet arets resultat tilfredsstillende, seerligt set i lyset af et meget anderledes 2020.
Styrelsen har bl.a. opnaet en malopfyldelse pa 65 pct. af Mal- og resultatplanen, hvor flere af malenes opfyldelse har vaeret
pavirket direkte eller indirekte af Corona-pandemien. Set i relation til gkonomien knytter styrelsens nettomerforbrug sig
hovedsageligt til faldende indtsegter fra treesalg samt reducerede indtaegter fra bortforpagtning af bygninger mv. som felge
af pandemien. Udgifterne er afholdt af styrelsens opsparing.

Faglige resultater

2020 var for Naturstyrelsen et seerligt ar, hvor der pa grund af Corona-pandemien kom stor opmeerksomhed pa styrelsens
friluftsfaciliteter og borgernes muligheder for at udfolde sig i naturen. Pandemien faldt sammen med styrelsens deltagelse
i partnerskabet mellem DR, Friluftsrddet og de naturhistoriske museer "Vores natur". En af de mere igjnefaldende begi-
venheder i "Vores natur’ var DR1s TV-serie "Vilde vidunderlige Danmark”, som satte fokus pa den smukke og forskellig-
artede natur i Danmark, og hvor Naturstyrelsen fulgte op med digital formidling samt forskellige arrangementer i naturen
for borgerne. Naturstyrelsen oplevede en helt uset segning mod naturen i foraret og den tidlige sommer 2020, hvor naturen
blev anvendt til alle former for rekreative formal.

Regeringen indgik i juni 2020 aftale med Radikale Venstre, SF, Enhedslisten og Alternativet om at afsaette i alt 19,2 mio.
kr. til "Sommer i naturen 2020”. | aftalen blev der blandt andet afsat midler til at handtere og understette den @gede til-
strgmning til naturen, herunder midler til at forbedre bl.a. friluftsfaciliteter, adgangsveje, stier og afmaerkninger m.v. pa de
statslige naturarealer. Naturstyrelsens medarbejdere har i den forbindelse ydet en stor indsats for at fa danskerne ud i
naturen. Der har veeret udvist en stor evne til med kort varsel at handle hurtigt og sendre fokus for at understgatte en udvidet
anvendelse af faciliteter, arealer mv. for de mange besggende i naturen.

Pandemien betad for mange af Naturstyrelsens gvrige medarbejdere, at hjiemmearbejde blev normalen i lange perioder af
aret. Det har veeret en stor omvaeltning for mange, og visse opgaver er blevet pavirket og evt. forsinket pa grund af dette.
Hjemmearbejdet har dog ogsa vist et stort potentiale hos medarbejderne, der har bidraget til et digitalt kompetencelgft
gennem en andret opgavevaretagelse og anvendelse af digitale lgsninger.

Samtidig med den store sggning til oplevelser i naturen blev Naturstyrelsens @vrige ordinzere opgaver lgst, og forvaltningen
af statens skov- og naturomrader fortsatte pa samme vis. Nye metoder til den overordnede styring blev udviklet, bl.a. ved
udvikling af koncept for naturmal og anvendelse af disse for bortforpagtede greesningsarealer som fx enge, heder og
overdrev.

Ud over den Igbende drift er Naturstyrelsen bade hovedansvarlig for og ogsa deltager i flere naturprojekter, bl.a. LIFE
Open Woods, som har til formal at gge potentialet for biologisk mangfoldighed i skov, og hvor styrelsen arbejder sammen
med fem private og offentlige partnere, herunder Skovskolen der bidrager med efteruddannelse i forvaltning af urgrt skov.
Det falder naturligt ind under det store fokus, der er pa aget biodiversitet i Danmark og herunder de politiske beslutninger
om udleegning af mere urgrt skov. Ligeledes blev projektet LIFE FORFIT igangsat — et projekt, som skal understgtte ar-
bejdet med naturnaer skovdrift. Naturstyrelsen deltager i dette projekt sammen med 21 partnere, bade private og offentlige,
samt vores sgsterorganisation i Slesvig-Holsten.

Miljgministeren indviede i oktober 2020 Ekkodalens Moser pa Bornholm, hvor et stort omrade med moser, skov og land-
brugsjord nu er naturgenoprettet for at udvikle sig til den oprindelige, vade og sammenhaengende natur med en reekke
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sjeeldne arter. Naturgenopretningen af Sgborg Sg@ i Nordsjeelland ndede ligeledes en milepzel i november 2020, hvor mil-
jokonsekvensrapporten blev sendt i offentlig haring.

I juni 2020 blev Danmarks to fgrste naturnationalparker — Fussingg og Gribskov - udpeget. Miljgministeren var senere pa
aret veert for interesserede borgere m.fl. pa virtuelle borgermgder, hvor man kunne hgre om projekterne, og naesten opleve
en agte skovvandring med de lokale skovridere som guider, dog virtuelt pa grund af Corona-pandemien. De digitale mgder
viste, at det i nogle sammenhaenge kan lade sig geore at mgde borgerne gennem de digitale medier, idet der var et flot
besggstal pa streamingerne.

I juni 2020 blev desuden indgéaet aftale om de, pa finansloven for 2020, yderligere afsatte midler til urart skov i Danmark.
Naturstyrelsen har efterfglgende udarbejdet nye kriterier for udpegning, og disse vil danne rammerne for at igangsaette
omlaegningen fra produktionsskov til urert skov som opfelgning pa aftalen.

Arbejdet for mere og vildere natur fortszetter de kommende ar. Med aftale om natur- og biodiversitetspakken pa finansloven
for 2021 er der afsat yderligere midler, sa der kan etableres op til 13 yderligere naturnationalparker pa statens arealer.
Endvidere vil der kunne udlaegges yderligere urart skov, sa det vil veere muligt at na et samlet areal pa knap 75.000 hektar.
Fordelingen af urgrt skov mellem private og statslige arealer fastleegges i begyndelsen af 2021. Naturstyrelsen har bidraget
til udarbejdelsen af beslutningsgrundlag for disse store indsatser i Igbet af 2020.

Pa kystomradet har 2020 veeret et skeelsaettende ar, hvor de nye 5-arige faellesaftaler om kystbeskyttelse tradte i kraft. Der
er samlet set over arene 2020-2024 afsat godt 1 mia. kr. pa finansloven, og sammen med de kommunale bidrag pa ca.
120 mio. kr. vil Kystdirektoratet hermed kunne opretholde sikkerheden mod klitgennembrud og oversvemmelser af det
lavtliggende bagland pa de straekninger, som aftalerne omfatter. Der er gennemfgrt EU-udbud af sandfodringsopgaverne
samt Kystdirektoratets oprensningsopgaver, som endte med underskrivelse af en 5 arig kontrakt. Sandfodringerne i 2020
blev pavirket af en leengere proces med VVM-konsekvensvurdering og anleegstilladelse end forudsat, hvilket bevirkede, at
kun godt 50 pct. af den planlagte indsats kunne gennemfares i 2020. Dette til trods var sikkerheden opretholdt ved ind-
gangen til stormsaesonen 2020/21.

Kystdirektoratet har i 2020 udarbejdet kriterier for og offentliggjort bekendtgarelse til pulje til diger og kystbeskyttelse, hvor
kommuner og digelag har kunnet ansgge om tilskud. Der er sidst pa aret udmentet de forste ca. 40 mio. kr. af puljens
midler, hvilket vil medvirke til at beskytte gvrige udsatte kyststraekninger i Danmark. Regeringen og Radikale Venstre,
Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet har med aftale om finansloven 2021 afsat samlet 350 mio. kr. til at age
og forleenge den statslige pulje til kystbeskyttelsesprojekter og udvide kriterierne for relevante ansggere.

Der er i Kystdirektoratet til stadighed fokus pa korrekte og hurtige afggrelser pa ansggninger vedr. strand- og klitfredning.
1 2020 er der arbejdet med at automatisere dele af sagsbehandlingen ved hjaelp af sakaldte software-robotter, saledes at
man fra 2021 vil kunne effektivisere visse processer i sagsgangen. Det kan bade reducere risikoen for fejl ved manuelle
processer og nedbringe tidsforbruget hertil pr. sag.

Klimaforandringerne fik i forste del af 2020 ekstra stor fokus i Danmark, hvor der mange steder sas store oversvgmmelser
gennem leengere tid. Kystdirektoratet bidrog i den forbindelse med vejledning, ligesom direktoratet i arets Igb har bidraget
i forbindelse med forarbejder frem mod igangseetning af arbejdet med regeringens klimatilpasningsplan. | relation hertil
blev 2020 aret, hvor redskabet Kystplanlaegger — www.kystplanleegger.dk — kunne tages i brug efter tre ars intensivt ud-
viklingsarbejde. Kystplanlaegger er udviklet til kommunerne og viser risikoen for erosion og oversvemmelse pa samtlige
kyststraekninger i Danmark frem mod ar 2120. Kystplanleegger indeholder desuden vejledende forslag til nedbringelse af
risikoen. Kystplanlaegger (statslig risikoanalyse og vejledning) udspringer af politisk aftale om klimatilpasning og kystbe-
skyttelse fra 2017.

Organisation

Naturstyrelsen har i 2020, som en del af et koncernfzelles initiativ, arbejdet med udvikling af forvaltningskulturen i styrelsen,
herunder igangsat lgbende risikohandtering i opgavelgsningen. Formalet med initiativet er at kunne saette fokus pa de
vaesentligste risici i opgavelgsningen i rette tid via en systematisk gennemgang af disse. Herudover har Naturstyrelsen
udviklet nye processer for digital understgttet onboarding af nye medarbejdere.
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http://www.kystplanlægger.dk/

@konomiske resultater

Naturstyrelsen har i 2020 brugt 11,7 mio. kr. ud over den afsatte bevilling. Heraf har Naturstyrelsens arealforvaltning haft
et merforbrug pa ca. 21,6 mio. kr., Kystdirektoratets driftsbevilling har et merforbrug pa ca. 5,6 mio.kr., mens der har veeret
et mindreforbrug pa knap -15,5 mio. kr. til oprensning.

Tabel 1
Virksomhedens gkonomiske hoved- og nogletal

Hovedtal
2019 2020 2021
(mio. kr.) (Grundbudget)
Resultatopgerelse
Ordinzere driftsindtaegter -751,1 -761,0 -912,0
Ordinaere driftsomkostninger 7551 832,2 872,6
Resultat af ordinzer drift 4,0 71,2 -39,4
Resultat for finansielle -27,5 -35,1
poster
Arets resultat 21,2 11,7 5,0
Balance
Anlaegsaktiver i alt 1.021,5 995,2
Omseaetningsaktiver 215,5 195,7
Egenkapital -87.,8 -77,5
Langfristet geeld -1.046,4 -1.000,4
Kortfristet gaeld -206,4 -201,3
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af laneram- 68,8 71,4
men
Bevillingsandel 33,4 39,4
Udvalgte KPl’er
Afskrivningsrate 36,3 37,4
Andre driftsindtaegter i for- 4.8 18,2
hold til ordinaere driftsindtaeg-
ter*
Salg af varer og tjenesteydel- 0,7 0,7
ser pr. arsvaerk
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 670,1 658,6
Arsvaerkspris 0,5 0,5

Anm.: Anlegsaktiver i alt i denne tabel = immaterielle og materielle aktiver. Omsatningsaktiver er ekskl. likvider. Det
opgjorte antal drsveerk i tabellen er inkl. nationalparkerne. *) Nogletallet i 2019 var pavirket af aktivering af
Hammerhus Formidlingscenter. Omsaztningsaktiver og Kortftistet gzeld 2019 er justeret i forhold til opregule-
ringen af feriepengeforpligtelsen primo 2020.

Vedr. tallene for Grundbudget 2021 bemzrkes, at indtagter omfatter bade ordinaere og andre indtxgter.

Kilde: Tabellen er udarbejdet med SKS som kilde, idet der dog er foretaget reklassifikation mellem omsatnings-
aktiver og kortftistet geeld, jf. vejledning til drsrapport 2020.
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Tabel 2
Virksomhedens hovedkonti

(mio. kr.) Bevilling (FL + | Regnskab Overfort over-
TB) skud/Viderefort
bevilling ultimo

Drift

| alt Udgifter 921,0 911,5 47,6
Indteegter -621,3 -600,1

24.74.01. Naturstyrelsen Udgifter 921,0 911,5 47,6
Indteegter -621,3 -600,1

Administrerede ordninger

| alt Udgifter 77,8 71,4 51,7
Indteegter -2,5 -1,7

24.74.03. Testcenter Dsterild Udgifter 0,0 2,8 42,7
Indteegter 0,0 -1,6

24.74.06. Tilskud til oprensning | Udgifter 26,5 26,4 0,0
Indteegter 0,0 0,0

24.74.07. Tilskud til natur og kli- | Udgifter 5,5 2,1 8,2

matilpasning Indtaegter -2,5 -0,1

24.74.08. Puljer til diger og Udgifter 45,8 40,0 0,8

kystbeskyttelse mv. Indteegter 0,0 0,0

Anlaeg

| alt Udgifter 536,8 289,9 539,4
Indteegter -63,9 -160,4

24.74.02. Salg af ejendomme Udgifter 0,0 47 0,0
Indtsegter 0,0 -15,5

24.74.04. Arealforvaltning Udgifter 301,4 112,9 391,6
Indteegter -44.2 -125,0

24.74.09. Kystbeskyttelse, Udgifter 235,4 172,2 147.,8

havne mv. Indtsegter -19,7 -19,9

Anm.: I forbindelse med bevillingsafregningen er der registreret bortfald pa 0,05 mio. kr. pa § 24.74.02.20. Salg af ejendomme. Naturpakken
er efter 2020 fuldt finansiereret, hvorfor opsparede indtaegter fra 2020 bortfalder. Der er desuden sket bortfald pa 1,3 mio. kr. fra §
24.74.04.30. Vand- og Natutindsats mv. som led i finansieting af oprydning af Erdkehlgraven, jf. akt 103 af 28. marts 2019, da bort-
faldet ved en fejl ikke skete i 2019, som forudsat i aktstykket. Der er ydermere sket bortfald pa 2,4 mio. kr. pé § 24.74.07.40. Tilskud
vedr. LIFE-projekter og ikke viderefort tilsvarende indtegtsbevilling, idet der pa kontoen har veret atholdt farre udgifter og oppeba-
ret ferre indtagter ift. bevillingen. Der er registreret bortfald pa 7,0 mio. kr. pa § 24.74.08.50. Pulje til ekstraordinzr oprensning af
sand som led i finansiering af bevillingen pa § 24.74.09.15. Tilstandsvurderinger vedr. infrastruktur, havne, sluser mv. Slutteligt er der
ikke viderefort merindtagter pa i alt 0,2 mio. kr. til de 4 fellesaftalestraekninger (§§ 24.74.09.20.- 24.74.09.50.), idet der ikke er hjem-
mel til at viderefore disse for 2021. Kilde: Tabellen er udarbejdet med SB-systemet og SKS som kilde

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Tabel 3 er opdelt efter de opgaver, som de fremgar af finansloven for 2020. Den indteegtsfarte bevilling i Tabel 3 er bereg-
net som arets resultater for opgaverne inkl. andelen af arets underskud. Opggrelsen af omkostninger vedrgrende "Gene-
relle feellesomkostninger” er sket i overensstemmelse med @konomistyrelsens definitioner og svarer til de registrerede
omkostninger i Statens Koncernsystem. Fordelingen af de gvrige indtaegter og omkostninger er sket ud fra den regnskabs-
maessige registrering og tidsregistrering i 2020.
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Arets underskud pa 11,7 mio. kr. er fordelt svarende til resultatet for de enkelte opgaver.

Tabel 3

Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling @vrige indtaegter Omkostninger Andel af arets
(Belgb i mio. kr.) (FL+TB) underskud
0. Generelle feellesomkostninger -161,6 0,0 167,9 6,3
1. Lysaben natur -37 1 -69,5 108,0 1,4
2. Friluftsliv -72,0 -58,3 133,1 2,8
3. Skov 54,6 -230,8 1741 -2,1
4. Ejendoms- og anden forvaltning -28,4 -235,6 265,2 1,1
5. Kyster og havne -55,2 -5,9 63,2 2,2
| alt -299,7 -600,1 911,5 11,7

Anm.: Tabellen er udarbejdet pa grundlag af folgende kildesystemer: Navision (regnskab), SLS (lon) og mTid (tidsregistrering)

24

Malrapportering

Naturstyrelsens mal- og resultatplan for 2020 bestar af ni resultatmal fordelt pa seks faglige méal og tre administrative mal.
Opgerelsen af de ni resultatmal viser, at fem mal er opfyldt, to er delvis opfyldt og to mal er ikke opfyldt. Beregnet ud fra
veegtningen af resultatmalene svarer det til en opfyldelsesgrad pa 65 pct.

Tabel 4
Arets resultatopfyldelse

koen for oversvgmmel-
ser og erosion

Veaegtning: 15 pct.

sion langs de mest ud-
satte kyster og omra-
der i Danmark skal
nedbringes gennem ri-
sikoreducerende tiltag
som forebyggelse, be-
redskab og sikring.

Delmal for 2020:

1.1: Kystdirektoratet
offentligger i 2020 risi-
kovurderinger samt
vejledende forslag til
reduktion af risici for
alle kystkommuner

november 2020 vaerk-
tojet "Kystplanlaegger”,
der omfatter risikovur-
deringer samt vejle-
dende forslag til reduk-
tion af risici for alle
kystkommuner. Del-
malet er dermed op-

fyldt.

1.2: Opmaling og
scanning af kystlinjen
pa streekningen Lod-
bjerg-Nymindegab vi-
ser, at beskyttelsesni-
veauet (min. klit-
bredde pa 40 meter

Mal Succeskriterium Opnaede resultater Grad af
malopfyldelse

Mal 1: Risikoen for over- 1.1: Kystdirektoratet Malet er fuldt opfyldt.

Nedbringelse af risi- svgmmelser og ero- offentliggjorde den 30. | (15 pct.)
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som et vaesentligt ele-
ment til kommunernes
klimatilpasningsind-
sats.

1.2: 12020 oprethol-
des det med kommu-
nerne aftalte beskyttel-
sesniveau mod over-
svemmelser pa streek-
ningen Lodbjerg-Ny-
mindegab.

1.3. Udmentning af til-
skudspulje til dige og
kystbeskyttelsespro-
jekter i 2020-2021.
Puljen udmentes efter
ansggning i henhold til
tilskudsbekendtgarel-
ser til etablering eller
forsteerkning af diger i
Vadehavet, og til kom-
munale feellesprojekter
i omrader, hvor risi-
koen i forbindelse med
erosion er starst ifglge
Kystanalysen fra 2016.

Malet er 100 pct. op-
fyldt hvis alle delmal er
opfyldt.

Malet er 50 pct. opfyldt
hvis to af delmélene er
opfyldt.

som defineret i Feelles-
aftalen) er opretholdt
pr. 1. oktober 2020.
Delmalet er dermed

opfyldt.

1.3: Kystdirektoratet
indsendte den 31. ok-
tober 2020 indstilling til
departementet om ud-
mentning af tilskuds-
puljen for 2020. Puljen
blev efterfglgende ud-
mentet jf. pressemed-
delelse fra ministeren
af 10. december 2020.
Delmalet er dermed

opfyldt.

Mal 2:
Lgsningsorienteret
sagsbehandling

Veegtning: 10 pct.

Ansggere af dispensa-
tion/tilladelse efter be-
stemmelserne om
strandbeskyttelse og
klitfredning skal opleve
en effektiv service med
fokus pa lgsningsori-
enteret vejledning og
rimelige sagsbehand-
lingstider.

Delmal for 2020:

25 pct. af sager skal
veere afgjort inden for

Kystdirektoratets sags-
behandling for 2020 vi-
ser fglgende sagsbe-
handlingstider:

25 pc af sagerne er af-
gjort inden for 15 dage
(0,5 maned) fra modta-
gelse af ansggning.
Dermed er delmalet

opfyldt.

50 pct. af sager er af-
gjort inden for 73 dage
(2,4 maned) fra modta-
gelse af ansggning.

Malet er fuldt opfyldt.
(10 pct.)
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1 maned fra modta-
gelse af ansggning.

50 pct. af sager skal
veere afgjort inden for
3 maneder fra modta-
gelse af ansggning.

75 pct. af sager skal
veere afgjort inden for
9 maneder fra modta-
gelse af ansggning.

Malet er 100 pct. op-
fyldt, hvis de tre delmal
for sagsbehandlingsti-
der er opfyldt.

Malet er 50 pct. op-
fyldt, hvis to ud af de
tre delmal for sagsbe-
handlingstider er op-
fyldt.

Dermed er delmalet
opfyldt.

75 pct. af sager er af-
gjort inden for 187
dage (6,1 maned) fra
modtagelse af ansgg-
ning. Delmalet er der-
med opfyldt.

Mal 3:
Skov til biodiversitets-
formal

Malet er eendret i al-
longe.

Veegtning: 15 pct.

Naturstyrelsen skal bi-
drage til at gennem-
fore regeringens mal-
saetning om mere urgrt
skov og flere sammen-
haengende naturarea-
ler inden for de givne
gkonomiske og juridi-
ske rammer. Malet er
flerarigt.

Delmal for 2020:

3.1 Afklaring af ram-
mer og kriterier for ud-
leegning af yderligere
urgrt skov, herunder
afklaring af sammen-
haeng til tidligere ud-
pegninger af urgrt
skov.

3.2 Udpegning af yder-
ligere urgrt skov, der
efterfglgende sendes i
hgring.

3.1: Rammerne for ud-
pegning af urgrt skov
iht. finanslov 2020 blev
afklaret i forbindelse
med aftale om urgrt 9.
juni 2020.

Den 1. september
2020 oversendte Na-
turstyrelsens udkast il
reviderede kriterier for
udpegning af urgrt
skov til departementet.
Kriterierne er efterfal-
gende godkendt af af-
talekredsen.

Delmalet er dermed

opfyldt.

3.2: Naturstyrelsen har
udarbejdet et forslag til
udpegning af yderli-
gere urgrt skov. For-
slaget er udarbejdet i
henhold til de politisk
vedtagne kriterier.

Naturstyrelsen modtog
godkendte kriterier for
udpegning af urgrt

Malet er delvis opfyldt.
(7,5 pct.)
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Malet er 100 pct. op-
fyldt hvis to delmél er
opfyldt

Malet er 50 pct. opfyldt
hvis et delmal er op-
fyldt

skov den 20. oktober
2020. Henset til efter-
fglgende sidelgbende
processer om urgrt
myv. fik Naturstyrelsen
ikke udpeget arealerne
inden for den fastlagte
tidsplan.

Delmalet er dermed
ikke opfyldt.

Mal 4:
Statslige arealer som
ramme for friluftslivet

Malet er eendret i al-
longe.

Veegtning: 15 pct.

Malet er flerarigt, og
sigter mod at bidrage
til, at danskerne far
gget livskvalitet og
bedre forstaelse for
naturen. Inden udgan-
gen af 2021 sigtes
mod at antallet af be-
s@g pa ministeriets
arealer er gget med 10
pct. Det sgges gjort
ved:

- At age befolkningens
kendskab til natur- og
friluftstilbuddene (for-
midling)

- At give nye mulighe-
der for brug af naturen
— ogsa for nye mal-
grupper.

Delmal for 2020:

4.1: | partnerskab med
relevante organisatio-
ner og frivillige forenin-
ger tilbyder Natursty-
relsen mindst 50 fysi-
ske eller virtuelle ar-
rangementer og aktivi-
teter overalt pa de
statslige arealer i Igbet
af "Vores Natur” aret.

4.2: Som opfglgning
pa Naturstyrelsens
konference i 2019
"Mulighedernes rum —
friluftsliv i vores feelles
natur” indgar hver af
Naturstyrelsens lokale

4.1: Flere af arets fysi-
ske aktiviteter blev af-
lyst som fglge af co-
rona-restriktionerne.
Kampagnen "Sommer
i Vores Natur” i perio-
den 27. juni til 11. au-
gust blev dog afholdt
og Naturstyrelsen var
veert for over 50 arran-
gementer landet over i
samarbejde med lo-
kale foreninger og or-
ganisationer.
Herudover lancerede
Naturstyrelsen flere
virtuelle tilbud om op-
levelser i naturen pa
egen hand og der er
opnéet hgje besggstal.
Delmalet er dermed

opfyldt.

4.2: Det har generelt
veeret sveert at indga
nye strategiske part-
nerskaber i 2020, da
corona-restriktionerne
det meste af aret har
vanskeliggjort fysiske
mgder og kontakt med
nye potentielle part-
nere.

Indsatserne i Igbet af
aret har medfart for-
venteligt 15-20 nye
partnerskaber, hvoraf
der allerede er indgaet
aftaler med de 13,
mens de resterende er

Malet er ikke opfyldt.
(0 pct.)
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enheder i gennemsnit
1 nyt partnerskab med
kommunerne om ud-
vikling af naturoplevel-
ses- og aktivitetstilbud
pa de statslige arealer.

4.3: Formidlingsplat-
formen Udinaturen
med praesentation af
Naturstyrelsens natur-
oplevelses- og frilufts-
tilbud udvikles og mo-
derniseres med ny
brugerflade med hen-
blik pa at inspirere
flere borgere til at
komme ud i naturen.

Malet er 100 pct. op-
fyldt, hvis alle delmal
er opfyldt.

Malet er 50 pct. op-
fyldt, hvis to af delma-
lene er opfyldt.

forsinket/udskudt til
2021 pga. corona.
Delmalet er dermed
ikke opfyldt.

4.3: Moderniseret Udi-
naturen blev lanceret
den 2. april 2020 — 1
maned forsinket i for-
hold til planlagt.
Delmalet er dermed
ikke opfyldt.

Mal 5:
Digitalisering af Natur-
styrelsen

Malet er eendret i al-
longe.

Veegtning: 10 pct.

Naturstyrelsen vil 1g-
bende udnytte nye di-
gitale lgsninger. Det
sker bl.a. gennem im-
plementering af syster-
mer til optimering af
driften, bade i forhold
til skonomi, sagsbe-
handling, arealforvalt-
ning og HR samt i sty-
relsens mgde med
borgere og interessen-
ter generelt.

Delmal for 2020:

5.1: SABA er Natursty-
relsens nye digitale sy-
stem til understottelse
og dokumentation af
den bzeredygtige for-
valtning. Malet i 2020
er, at SABA er i fuld
drift, og der er udviklet
og implementeret fuld

5.1: SABA er teknisk
set og formelt og taget
i anvendelse inden
arets udgang. SABA
har ved arsskiftet af-
Igst de tidligere syste-
mer til styring af den
baeredygtige forvalt-
ning, herunder er be-
holdning af trae flyttet
fra det gamle system
til SABA ligesom plan-
leegning af arets skov-
ning over hugst til salg
sker i SABA. SABA vil
dog ferst veere i fuld
drift pr. 1/1 2021 hvor
de sidste moduler ta-
ges i anvendelse.
Governance for SABA
er udviklet og imple-
menteret og der sker
en lgbende udrulning
og videreudvikling
heraf i 2021 i takt med

Malet er fuldt opfyldt.
(10 pct.)
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governance for SABA.
Desuden er der i lgbet
af ferste halvar udar-
bejdet en udviklings-
plan og strategi for
SABA med prioriterede
tiltag.

5.2: Digitalisering af
drifts- og forvaltnings-
planer med fokus pa
digital formidling.
Drifts- og forvaltnings-
planerne er centrale
for en malrettet og ef-
fektiv forvaltning. Des-
uden formidler og do-
kumenterer planerne
Naturstyrelsens for-
valtning over for om-
verden.

Der udvikles en web-
side med Naturstyrel-
sens drifts- og forvalt-
ningsplaner, og indhol-
det formidles i interak-
tive kort med henblik
pa at synliggere bag-
grunde for de valg, der
treeffes i forvaltningen
af det enkelte areal.

Malet er 100 pct. op-
fyldt hvis to delmal er
opfyldt.

Malet er 50 pct. opfyldt
hvis et delmal er op-
fyldt

at hele systemet tages
i anvendelse. Delmalet
er dermed opfyldt.

5.2: Farste version af
platformen er udviklet
og taget i anvendelse.
Delmalet er dermed

opfyldt.

Mal 6:
Sammenhaengende og
effektiv organisation

Veegtning: 10 pct.

Malet er flerarigt og bi-
drager til et fortsat
styrket fokus pa fusi-
onsprocessen, sam-
menhangskraften og
pa den attraktive ar-
bejdsplads med en
velforankret felles
identitet, og hvor man
trives, udvikles og har
lyst til at blive. Malet

6.1: Direktionen har
godkendt koncept og
design af ny, samlet
og ensartet digital lgs-
ning for onboarding pa
tveers af Naturstyrel-
sen.

Delmalet er dermed

opfyldt.

Malet er fuldt opfyldt.
(10 pct.)
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bidrager samtidig til at
sikre, at Naturstyrelsen
samlet set udnytter
ressourcerne effektivt
og bedst muligt pa
tveers af geografien.

Delmal for 2020:

6.1: Det eksisterende
onboarding-forlgb opti-
meres, digitaliseres og
ensartes pa tveers af
hele organisationen.

6.2: Der formuleres 4-
6 malsaetninger for
stabsfunktionerne,
som samtidig under-
statter sammen-
haengskraften.

6.3: Der skabes ba-
lance mellem styrel-
sens bevilling og udgif-
ter ved en ny finansie-
ringsplan.

Malet er 100 pct. op-
fyldt hvis alle delmal er
opfyldt.

Malet er 50 pct. op-
fyldt, hvis to delmal er
opfyldt.

6.2: Naturstyrelsen har
fremsendt forslag til
KPl'ere for stabsfunkti-
onerne. Anvendelse
heraf drgftes aktuelt
med departementet.
Delmalet er dermed

opfyldt.

6.3: Naturstyrelsen har
i 2. kvt. udarbejdet en
ny finansieringsplan
og fremsendt denne til
departementet. Heri
indgar Naturstyrelsen
interne tiltag til at ned-
bringe udgiftsniveauet
og aftaler mellem De-
partementet og Natur-
styrelsen om lgsning
pa finansieringsudfor-
dringer i 2021.
Delmalet er dermed

opfyldt.

Mal 7:

Lavbundsjorde og ud-
ledning af drivhusgas-
ser

Veaegtning: 10 pct.

Der gennemfares en
analyse af udlednin-
gen af drivhusgasser
fra Naturstyrelsens
lavbundsjorde, samt
en vurdering af mulig-
hederne for gennem
aktivt ophgr med af-
vanding at mindske
denne udledning.

Delmal for 2020:

7.1: Der gennemfgres
en analyse af udled-

Opgaverne vedr. dette
mal har vaeret delvist
stillet i bero og dermed
nedprioriteret i 2020
grundet arbejdet med
udvidelse og tilrette-
leeggelse af ordningen
om udtagning af land-
brugsjorde.

Malet er dermed ikke
opfyldt.

Malet er ikke opfyldt.
(0 pct.)
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ningen af drivhusgas-
ser fra Naturstyrelsens
lavbunds-arealer.

7.2: Med udgangs-
punkt i analysen udar-
bejdes der en vurde-
ring af mulighederne
for gennem aktiv ned-
leeggelse af draen og
grofter, at nedbringe
udledningen af driv-
husgasser fra Natur-
styrelsens lavbunds-
jorde.

7.3: Der udarbejdes en
vejledning for bereg-
ning af effekten pa ud-
ledningen af drivhus-
gasser, nar der i for-
bindelse med konkrete
Naturgenopretnings-
projekter nedlaegges
dreen og grefter pa lav-
bunds-jorde.

Malet er 100 pct. op-
fyldt hvis tre delmal er
opfyldt.

Malet er 50 pct. opfyldt
hvis to delmal er op-
fyldt

Mal 8:
Professionel
ministerbetjening

Veegtning: 10 pct.

Kompetencerne og
processerne vedrg-
rende ministerbetje-
ning skal styrkes. Der
er derfor indfert vurde-
ring af sager og bestil-
linger, der modtages
fra Naturstyrelsen med
henblik pa foreleeg-
gelse i departementet.
Sagerne bedgmmes af
departementet inden
for folgende tre kate-
gorier:

- Umiddelbart anven-
delig

Jf. opgerelse fra de-
partementet er 77 pct.
af de indkomne sager
vurderet som umiddel-
bart anvendelige.

Malet er dermed del-
vist opfyldt.

Malet er delvist opfyldt
(7,5 pct.)
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- Bearbejdning af sa-
gen

- Omfattende bear-
bejdning af sagen

Malet er 100 pct. op-
fyldt, hvis 80 pct. af
indkomne sager vurde-
res umiddelbart anven-
delige.

Malet er 75 pct. op-
fyldt, hvis 75 pct. af
indkomne sager vurde-
res umiddelbart anven-
delige.

Mal 9:
Sygefraveer

Veegtning: 5 pct.

For at sikre et kon-
cernfeelles fokus pa
sygefraveer i Miljg- og
Fedevareministeriet
skal styrelserne i det
kommende ar males
pa, hvorvidt de kan re-
ducere sygefravaeret.
Malszetningen tager
udgangspunkt i et prin-
cip om, at hver sty-
relse skal tilstraebe det
laveste niveau, styrel-
sen har opnaet for
hhv. samlet sygefra-
veer og korttidssyg-
dom.

Delmal for 2020:

9.1 Det samlede syge-
fraveer ma ikke over-
stige 6,5 dage pr. ars-
veerk.

9.2 Korttidssygdom ma
ikke overstige 4,0
dage pr. arsveerk.

Malet er 100 pct. op-
fyldt, hvis begge del-
mal er opfyldt.

Malet er 50 pct. op-
fyldt, hvis et delmal er
opfyldt.

9.1:

Rullende ar til og med
Q3 2020:

Fraveer: 5,5 dage/AV.

Q3 2020 isoleret:
Fraveer: 5,2 dage/AV.

Delmalet er dermed
opfyldt.

9.2:

Rullende ar til og med
Q3 2020:
Korttidsfraveer: 3,7
dage/Av.

Q3 2020 isoleret:
Korttidsfraveer: 3,6
dage/AV.

Delmalet er dermed
opfyldt.

Malet er fuldt opfyldt.
(5 pct.)
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Uddybende analyser og vurdering
Nedenfor gives uddybende analyse og vurdering pa vaesentlige opnaede og ikke-opnaede mal.

Delmaél 1.1: Kystdirektoratet offentliggar i 2020 risikovurderinger samt vejledende forslag til reduktion af risici for alle kyst-
kommuner som et vaesentligt element til kommunernes klimatilpasningsindsats.

Kystdirektoratet offentliggjorde den 30. november 2020 planleegningsveerktgjet "Kystplanlaegger", der omfatter risikovur-
deringer samt vejledende forslag til reduktion af risici for oversvgmmelse og erosion for alle kystkommuner. Kystplanlaeg-
ger var én af de indsatser, der blev vedtaget ifm. et tvaerministerielt arbejde for indsatser mod oversvemmelse og erosion
i 2017. Op til offentligggrelsen blev planlaegningsveerktgjet preesenteret for den primaere malgruppe, kystkommunerne
ved tre virtuelle mader. Der er efterfalgende gennemfart webinarer for forskellige interessegrupper herunder radgivere,
foreninger, fonde m.fl. Veerktgjet er nu tilgeengeligt for alle pa Kystplanleegger.dk, og siden er velbesggt.

Delmal 1.2: 1 2020 opretholdes det med kommunerne aftalte beskyttelsesniveau mod oversvemmelser pa streekningen
Lodbjerg-Nymindegab.

En omfattende opgave i forbindelse med at realisere de nye feellesaftaler er udarbejdelse af miljgvurdering og VVM-rede-
gerelse. Processen har pga. klagesag strakt sig ind i 2021. Der blev meddelt tilladelse til straks-fodringer pa tre udsatte
delstreekninger, hvor det var ngdvendigt at fodre af hensyn til opretholdelse af sikkerheden forud for stormseesonen. Der
blev saledes i efteraret fodret med ca. 1,7 mio. m3 pa disse straskninger med en samlet laengde pa ca. 7 km. Fodringerne
var tilstraekkeligt til at sikre mindst 100 ars middeltidssikkerhed pa hele faellesaftalestraekningen. Det forventes, at klage-
sagen afggres primo 2021.

Delmél 1.3: Udmentning af tilskudspulje til dige og kystbeskyttelsesprojekter i 2020-2021. Puljen udmeantes efter ansgg-
ning i henhold til tilskudsbekendtgarelser til etablering eller forstaerkning af diger i Vadehavet, og til kommunale faelles-
projekter i omrader, hvor risikoen i forbindelse med erosion er starst ifalge Kystanalysen fra 2016.

Der blev pa finansloven for 2019 afsat en pulje pé i alt ca. 80 mio. kr. til udmantning i 2020 og 2021 til stgtte for etable-
ring eller forsteerkning af diger i Vadehavet og kommunale feellesprojekter, hvor risikoen for erosion er stgrst ifglge Kyst-
analysen. Kystdirektoratet udarbejdede en tilskudsbekendtgarelse, som blev offentliggjort den 24. juni 2020. Puljen blev
abnet for ansegning den 1. juli 2020 med ansggningsfrist den 1. november 2020. Fgrste del af puljen pa ca. 40 mio. kr.
blev herefter udmgntet i december 2020, hvor Kystdirektoratet behandlede i alt ni ansggninger til puljen, hvoraf fem pro-
jekter fik tilsagn om statte.

Delmél 3.2: Udpegning af yderligere urart skov, der efterfolgende sendes i haring.

Kriterierne for udpegning af urgrt skov var fagrst pa plads i Igbet af oktober. Naturstyrelsen udarbejdede forslag til udpeg-
ning af yderligere urgrt skov i henhold til de politisk vedtagne kriterier. Henset til sidelgbende processer om bl.a. forhand-
ling om yderligere udleegning af urgrt skov, naturnationalparker mv. fik Naturstyrelsen ikke udpegningerne sendt i haring.
Arbejdet med urgrt skov fortseetter pa de statslige arealer i 2021.

Mal 4: Mélet er flerarigt, og sigter mod at bidrage til, at danskerne far oget livskvalitet og bedre forstaelse for naturen.
Inden udgangen af 2021 sigtes mod at antallet af besgg pa ministeriets arealer er aget med 10 pct.

Den grundlaeggende malsaetning med stigning pa 10% i antal bes@gende pa ministeriets arealer er opfyldt godt hjulpet

pa vej af Corona-krisen, som i lgbet af aret har faet langt flere borgere ud i naturen, ikke mindst fordi hovedparten af dan-
skerne har holdt bade paskeferie, sommerferie og efterarsferie i Danmark.
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Delmal 4.1: | partnerskab med relevante organisationer og frivillige foreninger tilbyder Naturstyrelsen mindst 50 fysiske
eller virtuelle arrangementer og aktiviteter overalt pa de statslige arealer i lobet af "Vores Natur” aret.

Alle Naturstyrelsens lokale enheder havde planlagt flere arrangementer i tilknytning til DR’s udsendelser Vilde Vidunder-
lige Danmark i foraret 2020. Alle aktiviteter blev dog aflyst grundet corona. Ligeledes blev kampagnen "Nat i naturen”
aflyst. Til gengeeld blev kampagnen "Sommer i Vores natur” en stor succes. Med udgangspunkt i 16 udvalgte naturperler
og veertssteder rundt om i Danmark (bl.a. i nationalparker, naturparker, geoparker m.fl.) blev der gennemfert en lang
reekke aktiviteter landet over, idet kampagnen fandt sted i sommerperioden. Naturstyrelsen gennemfgrte i perioden 27.
juni til 11. august langt over 50 arrangementer i samarbejde med lokale foreninger og organisationer.

Forarets nedlukning af de mange planlagte aktiviteter satte gang i kreativiteten ift at fa folk ud pa naturoplevelser pa
egen hand. For Naturstyrelsen lykkedes dette seerdeles godt. Her et overblik over resultaterne af de starste digitale ind-
satser, som Naturstyrelsen lancerede under Vores Natur:

Vores Natur — Live pa facebook: | alt 185.000 visninger (fra Avng; NP Thy; Klosterheden; Naturpark Amager; Tornby
Klitplantage).

Formidling via nst.dk.: 88.000 unikke besggende/168.000 sidevisninger

Besag pé Naturstyrelsens digitale guider: 950.000 unikke besggende (520.000 flere end i 2019) / 2.500.000 sidevisnin-
ger (1.500.000 flere end i 2019)

Delmél 4.2: Som opfalgning pa Naturstyrelsens konference i 2019 "Mulighedernes rum — friluftsliv i vores feelles natur”
indgar hver af Naturstyrelsens lokale enheder i gennemsnit 1 nyt partnerskab med kommunerne om udvikling af naturop-
levelses- og aktivitetstilbud pa de statslige arealer.

Generelt har 2020 veeret et svaert ar at indga nye strategiske partnerskaber, idet mulighederne for at mades fysisk og
etablere kontakter hos potentielle nye partnere har veeret vanskeligt pga. coronarestriktionerne.

Pa landsplan var det forventet, at der ville blive indgaet 15-20 nye partnerskaber. Der er indgaet 13 konkrete aftaler,
mens de resterende er blevet forsinket/udskudt pga. coronanedlukning i efteraret. De afsluttende drgftelser mhp. aftale-
indgaelse er udskudt til 2021. De etablerede partnerskaber spaender lige fra stgrre indsatser med kommuner om mental
sundhed, konkrete sundhedsinitiativer, opgradering af friluftsfaciliteter, aftaler om drift af naturcenter til mere generelle
samarbejdsaftaler med kommuner om fremtidige initiativer til fremme af friluftsliv og naturoplevelser for borgerne.

Delmal 4.3: Formidlingsplatformen Udinaturen med preesentation af Naturstyrelsens naturoplevelses- og friluftstilbud ud-
vikles og moderniseres med ny brugerflade med henblik pa at inspirere flere borgere til at komme ud i naturen.

Den nye platform udinaturen.dk blev lanceret af miljgministeren den 2. april 2020 med henblik pa at give borgerne inspi-
ration til gode oplevelser og aktiviteter i naturen i pasken.

Mal 7: Der gennemfares en analyse af udledningen af drivhusgasser fra Naturstyrelsens lavbundsjorde, samt en vurde-
ring af mulighederne for gennem aktivt ophar med afvanding at mindske denne udledning.

Opgaverne med analyse af udledning af drivhusgasser fra lavbundsjorde blev i 2020 nedprioriteret grundet andre starre
politisk prioriterede opgaver, herunder arbejdet med at forberede udtagning af lavbundsjorde, hvortil der blev afsat midler
pa FL2020. Midlerne hertil blev udmeantet til Naturstyrelsen pa FL2021.

25 Forventninger til det kommende ar

Med aftale om finansloven for 2021 blev der afsat 888 mio. kr. til en natur- og biodiversitetspakke. Aftalen indeholder
dels udlaegning af betydelig mere urart skov, hvorved det vil vaere muligt at na et samlet areal pa knap 75.000 hektar,

Miljg- og Fedevareministeriet / Arsrapport 2020 / Naturstyrelsen 19



dels etablering af yderligere op til 13 naturnationalparker ud over de to (Fussinge og Gribskov), som blev praesenteret i
2020. Hidtil har Naturstyrelsen forvaltet skovarealerne efter principperne for naturnaer skovdrift, hvor der ogsa er blevet
produceret traeprodukter. o Forvaltningen i de urgrte skove og naturnationalparker fokuseres primaert pa natur og frilufts-
liv med bl.a. sterre bestande af greessende dyr i naturnationalparkerne og store sammenheengende urgrte skove. Ogsa
etablering af mere naturlig hydrologi, bekeempelse af invasive arter og omstilling af skove med stort indslag af eksotiske
naletraeer til mere naturlige skovbilleder vil veere en omfattende opgave. Udmeantning af finanslov 2021 pa& Naturstyrel-
sens omrade omfatter saledes to opgaver af bade stor strategisk og organisatorisk betydning, der samtidig betyder dia-
log og involvering af bade danske forskningsmiljger, landsdeekkende interesseorganisationer og lokale borgere og bru-
gere. Det skal hertil naevnes, at der primo 2021 ikke er taget stilling til eller indarbejdet bevilling pa Naturstyrelsens
grundbudget til udmeantningen af den nye aftale.

Igangseetning af udtagning af lavbundsjorde med henblik pa at reducere CO2-udledning blev udskudt i 2020, men bliver i
2021 en stor opgave, idet der ogsa pa finansloven for 2021 blev afsat yderligere anlaegsmidler til indsatsen. Midlerne pa
finansloven er afsat for arene 2021-2024, og Naturstyrelsen skal i 2021 lave forundersggelser til de farste projekter, lige-
som jordfordelingen skal pabegyndes.

Naturstyrelsen forventer, at den ggede opmaerksomhed pa natur og biodiversitet i befolkningen generelt samt de fort-
satte Corona-restriktioner vil betyde hgje besagstal i den danske natur i 2021, herunder pa de statslige arealer. Det mar-
kante lgft til friluftslivet i 2020 med opgradering af faciliteter, digitale platforme m.v. vil i 2021 blive fulgt op af flere og nye
initiativer. Naturstyrelsen arbejder fortsat pa at skabe partnerskaber omkring den byneere natur, og der vil Isbende ske
en udvikling i friluftsfaciliteter p& de statslige arealer. Den digital platform Udinaturen.dk vil blive videreudviklet og Ig-
bende tilpasset brugernes gnsker og behov. Naturstyrelsen har et malrettet samarbejde med kerneinteressenter pa fri-
luftsomradet, herunder kommuner og friluftsorganisationer.

Der gennemfgres i 2021 store indsatser for kystbeskyttelse og klimatilpasning. Det omfatter bl.a. kystbeskyttelse pa den
centrale del af vestkysten, hvor der i 2021 planlaegges ekstraordinzert store sandfodringer, nar tilladelserne hertil er pa
plads.

Regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet har med aftale om finansloven
2021 afsat samlet 350 mio. kr. til at gge og forlaenge den statslige pulje til kystbeskyttelsesprojekter og udvide kriterierne
for relevante ansggere i 2021-2023 til pulje til diger og kystbeskyttelse. Udvidelsen betyder, at flere projekter kan komme
i betragtning. Tilskudsbekendtgerelsen skal sendres, og Kystdirektoratet forventer i den forbindelse ogsa at fa en starre
opgave med at vejlede potentielle ansagere til puljemidlerne og sagsbehandle indkomne ansggninger.

Havnenes yderveerker og sluser mv. modstar voldsomme kreefter fra havet og udseettes for stort slid samt nedbrydning.
Hgj alder og klimaforandringer gar det pakreevet at gennemga tilstanden mere grundleeggende og vurdere ngdvendige
tiltag for at opretholde funktion og sikkerhed pé leengere sigt. | 2021 og 2022 vil forste fase af tilstandsvurdering af sta-
tens anleeg i visse havne pa vestkysten blive udfert. Tilstandsvurderingerne skal give det faglige grundlag forud for be-
slutning om gennemfarelse af anleegsarbejder for at opretholde funktion og sikkerhed, hvad enten der er tale om renove-
ring eller nyanleeg. Herefter forventes anden fase af tilstandsvurderingerne at blive pabegyndt mhp.. at sikre, at samtlige
statslige anleeg er vurderet.

Kystdirektoratet har i 2021 en saerlig opgave med at bidrage til udarbejdelse af regeringens klimatilpasningsplan. Kystdi-
rektoratet vil aktivt medvirke og bidrage med stor erfaring med og viden om risikohandtering og klimatilpasning med fo-
kus pa hele vandkredslgbet og pa brugere og interessenter. Det tveerministerielle arbejde forventes faerdiggjort i slutnin-
gen af 2021 med henblik pa politiske forhandlinger om en samlet klimatilpasningsplan i 2022.

Organisatorisk vil Naturstyrelsen i 2021 have fokus pa forvaltningskulturen bl.a. gennem nye indsatser for pre- og on-

boarding for nye medarbejdere. Der er i den forbindelse sat mal for gennemferelse af forlgb, herunder ogsa et brush-up
forlab om styrelsens styringskoncept samt et forlab om "god og sikker forvaltning i det offentlige".
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Tabel 5
Forventninger til det kommende ar

Regnskab 2020 Grundbudget 2021
Bevilling og gvrige indtaegter -899,8 -912,0
Udgifter 911,5 917,0
Resultat 11,7 5,0

Anm.: Tabellen er udarbejdet med SKS som kilde
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3. Regnskab

31 Anvendt regnskabspraksis
Naturstyrelsen har i 2020 anvendt en regnskabspraksis i henhold til de retningslinjer, som er fastlagt i regnskabsbekendt-
gerelse nr. 116 om statens regnskabsvaesen af 19. februar 2018 og neermere beskrevet pa www.oav.dk.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er der anvendt opgavesplit imellem Naturstyrelsen og Statens Administration.

Dispensationer

Naturstyrelsen har @konomistyrelsens godkendelse til pa nogle anleeg (produktionsmateriel i form af skovnings- og land-
brugsmaskiner) at anvende saldoafskrivning i stedet for lineaer afskrivning. @konomistyrelsen har ligeledes godkendt, at
Naturstyrelsen afskriver udvalgte bygningstyper over 30 ar. Dertil kommer, at Naturstyrelsen, efter tilladelse fra @konomi-
styrelsen, har nogle bygninger vaerdiansat pa baggrund af nggletal udarbejdet af det daveerende Told & Skat i 2005 som
et led i omkostningsreformen.

Der foretages ikke bogfering af lagerbeholdninger i henhold til godkendelse fra @konomistyrelsen. Dog har Kystdirekto-
ratet en beholdning af sten (granit- og betonblokke mv), som Igbende registreres i Navision. @dkonomistyrelsen har i skri-
velse af 15. december 2010 givet Kystdirektoratet dispensation til at afvige fra standardkontering af varebeholdning.

Af seerlige forhold skal det bemaerkes, at Naturstyrelsen i 2020 har foretaget nedskrivning af vaerdien pa et antal bygnin-
ger. Nedskrivningen er foretaget, da bygningerne nedrives 2021. Praksis er godkendt af @konomistyrelsen.

@konomistyrelsen har den 6. december 2019 meddelt, at styrelsen ikke er omfattet af de nye regler for indregning og
maling af restante fordringer.

Jkonomistyrelsen har i skrivelse af 27. juni 2016 givet Naturstyrelsen dispensation til vaerdifastsaettelse af grunde og
arealer i Naturstyrelsen (bfk. 34451). Naturstyrelsen vaerdifastsaetter grunde og arealer i Naturstyrelsen Anleeg og Til-
skud (bfk. 34451), svarende til de i Statens Salgs- og Vurderingsregister (SVUR) vurderede veerdier. Der foretages en
arlig veerdiregulering i overensstemmelse hermed. Kystdirektoratets arealer er i 2019 og 2020 indregnet i bfk. 34450.

| Kystdirektoratet Anleeg (bfk. 44477) males og nedskrives infrastrukturaktiver i henhold til notat af 12. november 2013,
der er godkendt af @konomistyrelsen. @konomistyrelsen har her givet Kystdirektoratet dispensation til veerdianseettelse
af infrastrukturaktiver ud fra en betragtning af nytteveerdi og levetid. Der foretages en arlig vaerdiregulering i overens-
stemmelse hermed.

Andringer og skon

1 2020 er regnskabspraksis for vaerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen eendret, sdledes at det arbejdsgivebetalte pen-
sionsbidrag og tjenestemandspensionsbidrag til § 36 Pensionsveesenet nu medtages i beregning af skyldig len under
ferie. Den anvendte regnskabspraksis er aendret som fglge af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). £ndringen i veer-
dianseettelse af feriepengeforpligtelsen er registreret som en primokorrektion pa balancen og har medfart, at feriepenge-
forpligtelsen er opreguleret med 4,9 mio. kr.

Styrelsen har en raekke projekter, hvortil der er givet ekstern medfinansiering. Denne finansiering indregnes i takt med
afholdelsen af omkostningerne, efter et forholdstal beregnet pa de forventede samlede projektomkostninger og ekstern
medfinansiering i hele projektets Igbetid. Den Igbende indregning er saledes foretaget med udgangspunkt i det pa regn-
skabsafslutningstidspunktet bedste skan over de samlede projektomkostninger.
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Styrelsen har, jf. aftale med SKAT, opgjort en refordeling af moms. Aftalen med SKAT er, at der fremadrettet anvendes
en skensmetode som grundlag for skennet over feellesudgifternes anvendelse til styrelsens momspligtige aktiviteter efter
princippet i Momslovens § 38, stk. 2.

Naturstyrelsens omkostningsfordelingsmodel er baseret pa en ABC-model (Activity Based Costing). For udvalgte omra-
der fordeles lgnomkostninger og/eller overhead med udgangspunkt i det registrerede tidsforbrug pa de enkelte opgaver.

Regnskabet aflaegges i millioner (mio.) kr., hvorfor der kan forekomme afrundingsforskelle.

Til udarbejdelsen af det finansielle regnskab er anvendt data fra Navision/SKS. Naturstyrelsen og Kystdirektoratet blev
den 1. februar 2017 sammenlagt, men regnskaberne blev farst teknisk lagt sammen fra 1. januar 2019. Kystdirektoratets
bogferingskreds 44450 skal lukkes, saledes at Naturstyrelsens bogfaringskredse inkl. Kystdirektoratet fremadrettet be-
star af 34450, 34451 og 44477. Der blev i 2019 foretaget ressortposteringer mellem bogferingskreds 44450 og 34450.
Endelig likviditetsafregning, herunder flyt af FF4 skete i 2020. Enkelte SKS-udtraek medtager derfor tal fra Kystdirektora-
tet. Der er taget hgjde herfor i forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet.

Fortegn er anvendt i overensstemmelse med SKS med mindre andet er anfgrt — og i overensstemmelse med vejlednin-
gen om udarbejdelse af arsrapporten eller instruks fra departementet.

Nationalparker

I henhold til tekstanmeerkning nr. 110 i Finansloven for 2020 star Naturstyrelsen for bogfgringen for de fem nationalpar-
ker. Nationalparkfonden er et uafhaengigt organ inden for den statslige forvaltning, hvilket ifglge bemaerkningerne til for-
slag til lov om nationalparker betyder, at den ikke er underlagt instruktionsbefgjelse i faglige spargsmal. Det fremgar af
lovbemaerkningerne, at miljg- og fadevareministeren farer tilsyn med fondene. Det er Miljgstyrelsen, der i 2020 har til-
synsforpligtelsen med nationalparkerne. Naturstyrelsen foretager alene alle regnskabsregistreringer for nationalparkerne,
samt repraesenterer staten i nationalparkbestyrelserne. Hvis Naturstyrelsen bliver bekendt med relevante forhold som
regnskabsfarende styrelse, gor Naturstyrelsen Miljgstyrelsen opmaerksom herpa

Den enkelte nationalparkfond ledes af en bestyrelse udpeget af miljgministeren. Pa finansloven er der under § 24.54.20.
Nationalparker afsat midler til nationalparksformal og de enkelte nationalparker, som derefter disponeres til konkrete for-
mal af den enkelte nationalparkbestyrelse. Nationalparkbestyrelserne udarbejder et budget, som godkendes, far der ud-
mgntes bevilling til de enkelte nationalparkers disponering.

Den nuvaerende finanslovskonstruktion og regnskabsfering indebaerer, at nationalparkernes udgifter og indteegter fores i
Naturstyrelsens regnskab, jf. finanslovens § 24.54.20. Nationalparker. De regnskabsmeessige posteringer foretages af
Naturstyrelsen efter godkendelse af nationalparksekretariaterne med angivelse af specifikke stedkoder og opgavenumre,
samt tilhgrende bevillinger, saledes at nationalparkernes regnskab kan udskilles fra Naturstyrelsens @vrige regnskab.

| praksis overfares arets bevilling fra § 24.54.20. Nationalparker til § 24.74.01. Naturstyrelsen i starten af aret. | Natursty-
relsen placeres arets bevilling pa en balancekonto, hvorfra der indtaegtsfares i driften pa baggrund af en kvartalsvis op-
gerelse af de afholdte omkostninger, saledes at Naturstyrelsens resultatopgerelse netto ikke pavirkes. Nationalparkernes
viderefgrelser, jf. underkonto 24.72.05.10-40, jf. FL17 er endnu ikke overfart til § 24.74.01. Naturstyrelsen.

Nationalparkernes lgbende forbrug indgar i Naturstyrelsens udgiftsopfelgning, der kvartalsvis fremsendes til Departe-
mentet. Hvis en nationalpark har et mindreforbrug i forhold til bevillingen, vil belgbet fremga af balancekontoen.

Naturstyrelsen har behov for at kunne opggre anleegsaktiverne med henblik pa at kunne opgere en korrekt anlaegsnote i

arsrapporten. For at kunne opggre nationalparkernes anlaegsaktiver og behandle dem efter de udgiftsbaserede regler, er
disse saerskilt udskilt.
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Da det er Miljgstyrelsen, der i 2020 har det overordnede tilsyn med nationalparkerne - herunder de arlige bevillinger -
fremgar arets gkonomiske resultater for nationalparkerne af Miljgstyrelsens arsrapport.

3.2 Resultatopggarelse

Resultatet er samlet for virksomheden, og omfatter falgende hovedkonto: § 24.74.01. Naturstyrelsen.
Naturstyrelsens resultat for 2020 blev et underskud pa 11,7 mio. kr., som overfares til Overfgrt overskud under egenkapi-
talen. Se i gvrigt analyse og vurdering af arets resultat i afsnit 2.2. Ledelsesberetning

Tabel 6
Resultatopgerelse

Note (mio. kr.) 2019 2020 2021 (Grundbudget)
Ordinzere driftsindtaegter
Bevilling -250,5 -299,7
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenesteydel- -453,0 -413,9
ser
Internt statsligt salg af varer og tjene- -24.9 -24.1
steydelser
Tilskud til egen drift -22,7 -23,3
Gebyrer 0,0 0,0
Ordinare driftsindtaegter i alt -751,1 -761,0 -912,0
Ordinzere driftsomkostninger
AEndring i lagre 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 5,6 7,2
Forbrugsomkostninger i alt 5,6 7,2
Personaleomkostninger
Lgnninger 299,2 297.6
Pension 46,2 46,3
Lgnrefusion -7,5 -8,7
Andre personaleomkostninger -0,4 1,1
Personaleomkostninger i alt 337,5 336,4
3 Af- og nedskrivninger 54,0 42,0
Internt kgb af varer og tjenesteydelser 26,9 28,9
Andre ordinaere driftsomkostninger 331,1 417,7
Ordinaere driftsomkostninger i alt 755,1 832,2 872,6
Resultat af ordinaere drift 4,0 71,2 -39,4
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -36,4 -138,7
Andre driftsomkostninger 5,0 32,4
Resultat for finansielle poster -27,5 -35,1
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -0,2 -0,2
Finansielle omkostninger 48,8 46,9
Resultat for ekstraordinaere poster 21,2 11,7
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Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0

Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0

Arets resultat 21,2 11,7 5,0

Anm.: Den interne fordeling af skovarbejderomkostninger, maskinomkostninger og funktioneromkostninger pa i alt 13,1 mio. kr. er fra 2020 indeholdt i Andre
driftsindtzegter. Andre ordinere driftsomkostninger og Andre driftsindtagter var i 2019 pavirket af aktivering af Hammerhus Formidlingscenter. Samlet set
var nettoeffekten i resultatopgorelsen 0. Det er konstateret, at der er behov for korrektion af overforsel af provenu til underkonto 24.74.04.55 Naturgen-

opretningsprojekter (-0,36 mio. kr.) samt i afregningen af jagttegnsmidlerne for 2. halvar 2020 (0,45 mio. kr.). Korrektionen péavirker endvidere saldiene for

tilgodehavender og Anden kortfristet gzeld. Forholdet pd netto 0,1 mio. kr. korrigeres i 2021.

Tabel 7
Resultatdisponering

(mio. kr.) 2020
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgret overskud -11,7

Forklaring til tilbageferte henszettelser og periodiseringer.

Nedenstaende oversigt oplister tilbagefarte hensaettelser og periodiseringer i Naturstyrelsens regnskab pa standardkonto

61,76 og 96 samt forklaringen pa tilbagefgrslerne.

Tilbageforte hensaettelser og periodiseringsposter

(mio. kr.) Arsag

Periodisering, aktiv 18,5 | Periodisering fra 2019 er tilbagefart i 2020, idet disse
var kortfristede.

Periodisering, passiv -0,2 | Periodisering fra 2019 er tilbagefert i 2020, idet disse
var Kkortfristede.

Hensaettelse til retablering -0,8 | Henseettelse er gennemgaet og i 2020 ajourfgrt med
nye retableringsforpligtelser.

Henseettelse til radighedslen, ventepenge -1,1 | Det hensatte belgb pa i alt 3,3 mio. kr. er tilbagefart
med afholdte udgifter i 2020.

Henseettelse til erstatning og restforpagt- -0,3 | Det hensatte belab er tilbagefart i 2020, da sagen er

ningsafgift, Live afsluttet.

Oprensning indsejling og bassiner, Es- -6,0 | Det hensatte belgb er tilbagefert i 2020, da arbejdet er

bjerg, Bejstrup Marbjerg og Saelhunde- udfart.

holm Igbet

Henseettelser til engangsvederlag, aremal -4,3 | Henseettelsen vedrarte 2019 og er tilbagefart i 2020.

og resultatign 2019

Anm: Det bemarkes at der er foretaget nye periodiseringer og hensattelser i 2020, som er oplyst i noterne.
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3.3 Balancen

Tabel 8
Balancen
Note | Aktiver (mio. kr.) 2019 2020 | Note | Passiver (mio. kr.) 2019 2020
Anlzegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egekapital
(Startkapital) 28,3 29,9
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 13,0 12,5 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner 0,3 0,2 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opfg- Bortfald 0,2 0,0
relse 3,1 3,9
Immaterielle anlaegsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 16,4 16,6
2 Materielle anleegsaktiver Overfgrt overskud 59,3 47,6
Grunde, arealer og bygninger 946,3 919,8 Egenkapital i alt 87,8 77,5
Infrastruktur 0,0 0,0 7 Hensatte forpligtelser 13,7 9,3
Transportmateriel 17,3 14,5 8 Langfristede galds-
poster
Produktionsanlaeg og FF4 Langfristet geeld 960,0 917,1
maskiner 23,9 25,3
Inventar og IT-udstyr 5,9 3,9 Donationer 86,3 83,3
Igangveerende arbejder for egen Prioritetsgeeld 0,0 0,0
regning 11,8 15,0
Materielle anleegsaktiver i alt 1.005,2 978,5 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver Langfristet gaeld i alt 1.046,4 | 1.000,4
Statsforskrivning 28,3 29,9 Kortfristede gaeldspo-
ster
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Leverandgrer af varer
og tjenesteydelser 921 83,2
Finansielle anlaegsaktiver i alt 28,3 29,9 9 Anden kortfristet geeld 31,9 25,4
Anlzegsaktiver i alt 1.049,8 | 1.0251 | 5 Skyldige feriepenge 59,7 59,5
Omsatningsaktiver Igangveerende arbejder 22,5 33,2
Varebeholdninger 1,7 1,1 Periodeafgraensnings- 0,2 0,0
poster
5 Tilgodehavende 195,3 192,8
6 Periodeafgraensningsposter 18,5 1,8
Veerdipapirer 0,0 0,0
Likvide beholdninger Kortfristet gzeld i alt 206,4 201,3
FF5 uforrentet konto 63,1 63,9 Galdi alt 1.252,8 | 1.201,7
FF7 finansieringskonto 25,9 3,8
Andre likvider 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 88,9 67,7
Omsatningsaktiver i alt 304,4 263,4
Aktiver i alt 1.354,2 | 1.288,5 Passiver i alt 1.354,2 | 1.288,5
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Notehenvisninger, jf. afsnit 4.1, note 1-9
Eventualforpligtelser note 10

Anm.: Balancen er udarbejdet med SKS som kilde, idet der dog er foretaget reklassifikation mellem periodeafgransningsposter og anden gzld, jf. vejledning til
arsrapport 2020. Tabellens fortegn afviger dog fra SKS, idet passiver ikke vises med negativt fortegn. Likvide beholdninger, Egenkapital og Galdsfor-
pligtelser indeholder i 2019 saldi fra bade bfk. 34450 (NST) og 44450 (KDI), idet likviditeten mellem de 2 bogforingskredse forst blev afregnet i 2020,
jf. godkendelse fra @konomistyrelsen.

3.4 Egenkapitalforklaring

Naturstyrelsens samlede egenkapital er ved udgangen af 2020 pa 77,5 mio. kr., jf. SB og SKS.

Tabel 9

Egenkapitalforklaring
Egenkapital primo 2020 (mio. kr.) 2019 2020
Reguleret egenkapital primo -29,9 -28,3
+/Endring i reguleret egenkapital 1,6 -1,6
Reguleret egenkapital ultimo -28,3 -29,9
Overfgrt overskud primo -80,6 -59,3
+Overfort fra arets resultat 211 11,7
-Bortfald 0,2 0,0
Overfort overskud ultimo -59,3 -47,6
Egenkapital ultimo 2020 -87,6 -77,5

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10
Udnyttelse af laneramme

2020

(mio. kr.)

Sum af immaterielle og materielle anlsegsaktiver 911,9
Laneramme pa FL 2020 1.277,7
Udnyttelsesgrad i pct. 71,4

Anm.: Sum af immaterielle og materielle anlegsaktiver er ekskl. donerede anleg.

3.6 Opfolgning pa lensumsloft

Naturstyrelsen har status af statsvirksomhed, og er derfor ikke omfattet af Iensumsloft, jf. Budgetvejledningens punkt.
2.7.3.
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3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12
Bevillingsregnskab
Hovedkonto | Navn Bevillings- | (mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse | Videreforelse
type ultimo

Drift

24.74.01. Natursty- Statsvirk- Udgifter 921,0 911,5 9,5 47,6
relsen somhed Indteegter -621,3 -600,1 -21,2

Administrerede ordninger

24.74.03. Testcenter | Anden be- Udgifter 0,0 2,8 -2,8 42,7
Osterild villing Indtaegter 0,0 -1,6 1,6

24.74.06. Tilskud til Anden be- Udgifter 26,5 26,4 0,1 0,0
oprensning | villing Indteegter

24.74.07. Tilskud til Reservati- Udgifter 55 2,1 3,4 8,2
natur og onsbevilling | Indteegter
klimatilpas- -2,5 -0,1 24
ning mv.

24.74.08. Puljer til di- | Reservati- Udgifter 45,8 40,0 5,8 0,8
ger og onsbevilling | Indteegter
kystbeskyt- 0,0 0,0 0,0
telse mv.

Anlaeg

24.74.02. Salg af Anlaegsbe- Udgifter 0,0 47 -4,7 0,0
zfr:-me villing Indteegter 0.0 155 15,5

24.74.04. Arealfor- Anlaegsbe- Udgifter 301,4 112,9 188,5 391,6
:\i’fnlng villing Indteegter 44,2 125.0 80.8

24.74.09. Kystbe- Anleegsbe- | Udgifter 235,44 172,2 63,2 147,8
Eg,:zlsr:\’,_ villing Indteegter 197 19.9 0.2

Anm.: Videreforsler er angivet med positivt fortegn, ogsa jf. tabel 2. Videreforslerne pa § 24.54.20. Nationalparker skulle jf. FL17 § 24.72.05. Nationalpar-
ker have varet overfort til § 24.74.01. Naturstyrelsen, men blev det ikke. I stedet overfores de ved bevillingsafregningen ultimo 2021 til § 24.74.20.
Nationalparker. I forbindelse med bevillingsafregningen er der registreret bortfald pa 0,05 mio. kr. pa § 24.74.02.20. Salg af ejendomme. Da Natur-
pakken efter 2020 er fuldt finansiereret, hvorfor opsparede indtaegter fra 2020 bortfalder. Der er desuden sket bortfald pa 1,3 mio. kr. fra §
24.74.04.30. Vand- og Naturindsats mv. som led i finansiering af oprydning af Erdkehlgraven, jf. akt 103 af 28. marts 2019, da bortfaldet ved en fejl
ikke skete 1 2019, som forudsat i aktstykket. Der er ydermere sket bortfald pa 2,4 mio. kr. pd § 24.74.07.40. Tilskud vedr. LIFE-projekter og ikke
viderefort tilsvarende indtegtsbevilling, idet der pa kontoen har vaeret atholdt ferre udgifter og oppebiret frerre indtegter ift. bevillingen. Der er
registreret bortfald pa 7,0 mio. kr. pa § 24.74.08.50. Pulje til ekstraordiner oprensning af sand som led i finansiering af bevillingen pa § 24.74.09.15.
Tilstandsvurderinger vedr. infrastruktur, havne, sluser mv. Slutteligt er der ikke viderefort merindtegter pa i alt 0,2 mio. kr. de 4 fellesaftalestreknin-
ger (§§ 24.74.09.20.- 24.74.09.50.), idet der ikke er hjemmel til at viderefore disse for 2021. Kilde: Tabellen er udarbejdet med SB-systemet og SKS
som kilde
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4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 13
Note 1. Inmaterielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Faerdiggjorte | Erhvervede konces- | alt
udviklingsprojekter sioner, patenter, li-
censer mv.

Kostpris 43,7 4,0 47,7
Primokorrektioner og flytning ml. bog- 0,0 0,0 0,0
foringskredse
Tilgang 3,0 0,0 3,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2020 46,7 4,0 50,7
Akkumulerede afskrivninger -34,2 -3,8 -38,0
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger -34,2 -3,8 -38,0
pr. 31.12.2020
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 12,5 0,2 12,7
31.12.2020
Arets afskrivninger -3,4 -0,1 -3,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -3,4 -0,1 -3,5
(mio. kr.) Udviklingsprojekter

under udferelse
Primo saldo pr. 1. januar 2020 3.1
Tilgang 1,6
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdiggjorte -0,8
udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2020 3,9

Anm.: Der er forskel mellem érets af- og nedskrivninger i tabel 13 og 14 og drets af- og nedskrivninger i tabel 6 resultatopgerelen, idet der ved salg sker tilba-

geforsel i balancen af af- og nedskrivninger for afgangsforte anleg i dret.
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Tabel 14
Note 2. Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) E’
g g 3 <
- _— P =
K c 2 !
© [ S [ © |:
o 2 c 9 £ o
g 5 x o £ = o
-~ O = = X o -
o £ £ X o o ]
T = ) S5 © »n ‘
c c © B £ c o
22 | & S5 | 8 2 ®
O o = o o = = -
Kostpris 1.324,2 8,8 133,6 50,1 15,3 1.532,0
Primokorrektioner og flytning ml. bog- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
foringskredse
Tilgang 19,3 0,0 8,2 2,2 0,3 29,9
Afgang -39,5 0,0 -12,1 -1,6 0,0 -53,3
Kostpris pr. 31.12.2020 1.304,0 8,8 129,6 50,7 15,6 1.508,7
Akkumulerede afskrivninger -374,5 0,0 -104,3 -36,1 -11,7 -526,6
Akkumulerede nedskrivninger -9,6 -8,8 0,0 0,0 0,0 -18,4
Akkumulerede af- og nedskrivninger -384,1 -8,8 -104,3 -36,1 -11,7 -545,1
pr. 31.12.2020
Regnskabsmaessig veerdi pr. 919,8 0,0 25,3 14,5 3,9 963,6
31.12.2020
Arets afskrivninger -8,9 0,0 5,4 -3,4 -2,3 -9,1
Arets nedskrivninger 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7
Arets af- 0g nedskrivninger -6,2 0,0 5,4 -3,4 -2,3 -6,4
(mio. kr.) Igangvaerende arbejder
for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2020 11,8
Tilgang 19,4
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til faerdiggjorte -16,2
udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2020 15,0

Anm.: Der er forskel mellem érets af- og nedskrivninger i tabel 13 og 14 og drets af- og nedskrivninger i tabel 6 tesultatopgerelen, idet der ved salg sker tilba-
geforsel i balancen af af- og nedskrivninger for afgangsforte anleg i dret.

Note 3

Nedskrivninger

Naturstyrelsen har i 2020 foretaget en nedskrivning pa 4,7 mio. kr., svarende til vaerdien af et antal bygninger, som i
2020 er besluttet nedrevet. Belgbet er indeholdt i afskrivningerne.

Af de i 2019 besluttede nedrivninger viste det sig efterfglgende i 2020, at der for 8 bygninger, til en samlet veerdi pa ca.

3,3 mio. kr., ikke kunne opnas nedrivningstilladelse eller forventes ikke at kunne, fordi ejendommene i processen blev
udpeget som bevaringsvaerdige.

30 Miljg- og Fadevareministeriet / Arsrapport 2020 / Naturstyrelsen



Note 4

Tab pa debitorer

Det samlede tab pa debitorer er opgjort til 0,4 mio. kr., hvilket samlet anses som mindre veesentligt i forhold til det sam-
lede salg.

Jkonomistyrelsen har meddelt, at styrelsen ikke er omfattet af de nye regler for bogfaring og maling af restante fordrin-
ger.

Note 5

Tilgodehavender og skyldige feriepenge

1 2020 er regnskabspraksis for veerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen aendret, saledes at det arbejdsgivebetalte pen-
sionsbidrag og tjenestemandspensionsbidrag til § 36 Pensionsvaesenet nu medtages i beregning af skyldig Ien under
ferie. Den anvendte regnskabspraksis er aendret som fglge af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). Z£ndringen i veer-
dianseettelse af feriepengeforpligtelsen er registreret som en primokorrektion pa balancen og har medfert, at feriepenge-
forpligtelsen er opreguleret med 4,9 mio. kr.Opreguleringen har ikke betydning for bevillingsforbruget og der er i 2020
overfgrt likviditet svarende til den opregulerede feriepengeforpligtelse.

Nationalparkernes andel af den opgjorte feriepengeforpligtelse udger 3,8 mio. kr.

Note 6
Periodeafgreensningsposter, aktiv

(Mio. kr.) 2020
SLS Forudign 1,8
| alt 1,8

Anm.: Jagttegnsmidler er i 2020 bogfort som kortfristet tilgodehavende i modsatning til 2019, hvor det var bogfort som periodeafgransningspost.

Note 7
Hensatte forpligtelser

(Mio. kr.) 2020

Retableringshenszettelser 0,8
Engangsvederlag, aremals- og resultatignshensaettelser 2020 41
Radighedslgn, ventepenge 1,1
Regulering af landbrugsstatte 2,7
Erstatning 0,6
1 alt 9,3

Anm.: Tabellens fortegn afviger fra SKS, idet passiver ikke vises med negativt fortegn i balancen.

Note 8

FF4 Langfristet geeld

Differencen mellem FF4 kontoen og anlaeg skyldes, at opggrelsen af likviditetsflytningen farst sker efter lukningen af
regnskabet, dvs. flytningen af likviditeten sker i det efterfalgende regnskabsar.

Note 9

Anden kortfristet gaeld

| saldoen indgar nationalparkernes bevilling, der i starten af aret placeres pa kontoen som en geeld (igangv. arb. for fr.
regning). Naturstyrelsen har nedskrevet geelden i takt med nationalparkernes forbrug. Samlet set henstar ultimo 2020 en
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kortfristet gaeldsforpligtelse pa 17,5 mio. kr. vedrarende de fem nationalparker. Nationalparkernes videreferelser, jf. un-
derkonto 24.72.05.10-40 (FL2017) er endnu ikke overfort til § 24.74.01. Naturstyrelsen.

Note 10
Eventualforpligtelser

1. Kloakering af kolonihaver

Naturstyrelsen udlejer arealer med ca. 7.000 kolonihavelodder, hvoraf ca. 2.904 havelodder endnu ikke er kloakeret. Na-
turstyrelsen har modtaget pabud om kloakering af 543 kolonihaver i Rgdovre Kommune. Naturstyrelsen har fundet finan-
siering til gennemfare hovedkloakering af disse, der bliver tilbagebetalt af kolonihavehusejerne over 25-30 ar tilleegsleje.
Naturstyrelsen forventer, at kolonihaveforeningerne eller kolonihavehusejerne selv afholder udgifterne til tilslutning til
hovedkloakken. De resterende 2.361 havelodder, som endnu ikke er spildevandskloakeret, forventes at skulle kloakeres
inden for en arraekke, jf. miljgbeskyttelsesloven § 28 stk. 4. Naturstyrelsen estimerer at have eventualforpligtelser pa
mindst 130 mio. kr. over en arraekke for de resterende havelodder.

2. Willestrup Gods — omlagning af vandlgb

Retssag om manglende opfyldelse af aftale om naturgenopretning. Naturstyrelsen har steevnet modparten for 2,6 mio. kr.
Sagsegte har taget forbehold for at rejse modkrav under retssagen. Starrelsen af dette er endnu ukendt. Kun hvis rets-
sagen tabes, vil eventualforpligtelsen kunne blive aktualiseret.

3. Erstatningssag Mountain Bike

Skadelidte har anlagt sag mod Naturstyrelsen i forbindelse med en mountainbikeulykke pa en af Naturstyrelsen ejet sti i
Himmerland. En person havde spzendt en spiraltrad over stien, som skadelidte karte ind i, veeltede og padrog sig person-
skade. Skadelidte har nedlagt pastand om anerkendelse af ansvar, og fremsat et midlertidig opgjort skonomisk erstat-
ningskrav pa kr. 240.000 kr.

4. Privat lodsejer

En klagesag og igangveerende retssag, hvor en nabo-lodsejer mener, at manglende vedligehold af draen har medfart
skade m.v. pa hans ejendom. Kravets starrelse vil blive fastsat efter syn og sken. Klagesagen kan betyde et krav pa op
til ca. 1,5 mio. kr. Skenserklaering er afgivet til fordel for Naturstyrelsen. Sagen er ikke faerdigbehandlet.

5. Hegn ved dyrehave

Strid om hegn ved dyrehave, hvor en nabolodsejer er utilfreds med hegnet pga. udsigtsforringelse og mindre tilgaengelig-
hed (ca. 100 meter til en lage). Hvis naboen far medhold i retten, vil det kraeve nedtagning af 900 meter hegn og opsaet-
ning af andre 150 meter hegn — en omkostning vurderet til ca. 100.000 kr.

6. Erstatning i forbindelse med vadomradeprojekt Sidinge Fjord

Naturstyrelsen har i 2018 etableret et vadomradeprojekt i den inderste del af den tidligere Sidinge Fjord i Odsherred
kommune. Efterfalgende har projektet vist sig at have utilsigtede falgevirkninger, og der er gennemfgrt en reekke foran-
staltninger for at afveerge disse. Naturstyrelsen har rejst et samlet erstatningskrav for allerede afholdte merudgifter mod
den radgivende ingeniar for projekteringsfejl. Der pagar forligsforhandlinger herom.

7. Manglende betalingsrettigheder

En forpagter har rejst krav mod Naturstyrelsen pa erstatning for manglende overfgrsel af betalingsrettigheder vedr.
65,60 ha., i alt ca. 123.000 kr. Bade Naturstyrelsen og forpagter var i 2020 omfattet af fejl hos Landbrugsstyrelsen om
genberegning af betalingsrettigheder, hvorfor overdragelse af betalingsrettigheder ikke har kunnet ske pa almindelig vis.
Sagen er sat i bero ind til udbetaling til forpagter er gennemfart.
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8. Erstatningskrav vedr. vandskade, Langelandsfortet

Langelandsfortet ejes af Naturstyrelsen, men er lejet ud til Langelands Museum. En bunker blev omkring arsskiftet
2019/2020 oversvemmet som fglge af, at afvandingsrer var fyldt af traergdder. Museet har rejst krav mod Naturstyrelsen,
om daekning af udgifter pa ca. 310.000 kr. til affugtning/udterring, el-udgift og mindre reparationer.

9. Etablering af pumpe, Tasinge Vejle

Naturstyrelsen fik ultimo 2019 anlagt en pumpe med henblik p& at undga for hgj sommervandstand og sikre afgraesning
af arealer med rigkaer. Projekteringen af pumpen har imidlertid vist sig at vaere behaeftet med fejl. Naturstyrelsen har
fremsat erstatningskrav over for den rddgivende ingenigr svarende til kontraktens ansvarsbegraensning pa 2 x vederlag.

10. Sag om skader pa mole

Retssag hvor Thisted Kommune har paberabt mangler ved Nr. Vorupgr Leemole, der blev renoveret i 2012 af Kystdirek-
toratet forud for overdragelse til Thisted Kommune i 2013. Kystdirektoratet er staevnet for 4,5 mio. kr. og for at have vae-
ret i ond tro ved overdragelse af molen til Thisted Kommune. Landsretten har konkluderet, at Thisted Kommunes krav
ikke er foraeldet, hvorfor erstatningskravet nu hovedforhandles ved byretten.

11. Lenstrupsagen

Foreningen for kystsikring Lenstrup Syd-Vest har steevnet Kystdirektoratet (nu Naturstyrelsen) med bl.a. krav om erstat-
ning for veerdiforringelse, mistede lejeindtaegter samt omkostninger til nedrivning mv. for samlet 45 mio.kr. Sagsgger on-
sker sagen behandlet i Landsretten, hvilket spgrgsmal er under behandling ved procesbevillingsnaevnet. Sagen er sat i
bero, indtil det er endeligt afgjort.

12. Bella-servitut

Naturstyrelsen har i 2020 modtaget 5,6 mio. kr. fra Kebenhavns Kommune, svarende til 45% af den indbetalte tillaagske-
besum pa 12,5 mio. kr. for 7.731 etm? pa oprindelig matr.nr. 146 Eksercerpladsen Kgbenhavn.

Bygherren har indbetalt belgbet med forbehold., og Kebenhavns Kommune har anlagt retssag for at fa fiernet forbehol-
det.

4.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Naturstyrelsen har status af statsvirksomhed, og der skal derfor ikke regnskabsfgres for indtaegtsdaekket virksomhed, jf.
Budgetvejledningens punkt. 2.7.5.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Naturstyrelsen har ingen gebyrfinansieret virksomhed.
4.4 Tilskudsfinansieret aktiviteter

Naturstyrelsen har status af statsvirksomhed, og der skal derfor ikke regnskabsfares for tilskudsfinansierede aktiviteter,
jf. Budgetvejledningens punkt. 2.7.6.
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4.5 Forelagte investeringer

Tabel 20
Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter, mio. kr.

Igangvarende Senest forelagt | Byggestart Forventet Afholdte Afholdte ud- Godkendt

anlaegsprojekter afslutning udgifter i gifter, inde- totaludgift
alt varende ar

Oprydning Erdkehl- Akt. 103 af 28/3- | 2019 2020 14,6 12,2 25,7

graven mv. 2019

Anm.: Oprydning i Erdkehlgraven var forudsat afsluttet i 2020, men er grundet forsinket domstolsafgorelse og efterfolgende anke skubbet til 2021.

4.6 IT-omkostninger

Tabel 21
IT-omkostninger

Sammensatning 2020

(mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 44
it-systemdrift 3,5
It-vedligehold 2,9
It-udviklingsomkostninger 6,5
Udgifter til it-varer til forbrug 2,3
| alt 19,6

Anm.: Tabellen omfatter ikke intern statslig kob af I'T, hvorfor Naturstyrelsens kob af ydelser hos Statens I'T ikke medgar.

4.7 Supplerende bilag

Der er ikke aftalt supplerende bilag med departementet.
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