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1. Pategning af det samlede
regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Naturstyrelsen - bestadende af Na-
turstyrelsen (NST), cvr.nr. 33157274 og Kystdirektoratet (KDI), cvr.nr. 36876115 - er ansvarlig
for:

§ 24.74.01. Naturstyrelsen

§ 24.74.02. Salg af ejendomme

§ 24.74.03. Testcenter QOsterild

§ 24.74.04. Arealforvaltning, Kystbeskyttelse mv.
§ 24.74.05. Udlante tjenestemaend

§ 24.74.06. Tilskud til oprensning

§ 24.74.07. Grgnne partnerskaber

§ 24.74.08. Tilskud til kystbeskyttelse mv.

Herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2018.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

!
|
|

Kebenhavn, den féf/g 2010 fendbol, den ]2‘/3 2019
e | |
= = .

.ﬁi i % (firn
Henrik Studsg Pater lisee
Departsmentschel Direkior
Milje- og Fedavarsministariat Naturstyralsen
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2. Beretning

21 Praesentation af virksomheden

Naturstyrelsen er en styrelse under Miljg- og Fg@devareministeriet. Neervaerende arsrapport er
den fgrste samlede arsrapport efter at Naturstyrelsen og Kystdirektoratet den 1. februar 2017

blev sammenlagt. Dog laegges regnskaberne farst teknisk sammen fra 1. januar 2019, hvorfor
der i arsrapporten optreeder 2 resultatopgerelser, balancer mv.

Naturstyrelsen er en institution under Miljg- og Fadevareministeriet. Styrelsen teeller ca. 670
arsveerk, hvoraf ca. 90 er tilknyttet hovedkontoret i Randbgl, ca. 83 er tilknyttet Kystdirektoratet
i Lemvig, og de gvrige medarbejdere er placeret pa et driftscenter og 18 lokale enheder rundt
om i hele landet.

Naturstyrelsens formal pa finansloven er centreret omkring fire hovedomrader:
1. Areal- og naturforvaltning

2. Friluftsliv

3. Kyster og havne

4. Ledelse og administration

Naturstyrelsen arbejder for, at natur og mennesker trives

Naturstyrelsen Igser opgaver vedrgrende arealforvaltning, forvaltning af de statslige skove og
naturomrader samt beskyttelse af kysterne. Naturstyrelsen arbejder for, at natur og mennesker
trives. Naturstyrelsens primeere opgaver under de forskellige formal er:

Areal- og naturforvaltning: Naturstyrelsen forvalter ca. 211.000 ha statslige skov- og naturom-
rader med det vaesentligste formal at tilgodese biodiversitet, naturbeskyttelse, friluftsliv og at
gennemfgre diverse naturprojekter. Desuden varetages opgaver inden for den praktiske del af
jagt- og vildtforvaltningen.

Kyster og havne: Naturstyrelsen gennemfgrer statslige drifts- og anleegsopgaver samt myn-
dighedsopgaver efter kystbeskyttelsesloven, oversvemmelsesloven og naturbeskyttelseslo-
ven. Desuden vejleder styrelsen kommuner og borgere m.fl. om klima, kystudvikling og kyst-
beskyttelse, samt udarbejder den statslige risikoanalyse vedr. oversvemmelser og erosion.

Friluftsliv: Naturstyrelsens arealer er en vigtig ramme for borgernes og turisternes friluftsliv.
Naturstyrelsen gennemfgrer en lang raekke projekter inden for friluftsliv i samarbejde med
lodsejere, andre myndigheder, organisationer og frivillige. Naturstyrelsen stiller friluftstilbud og
muligheder for brug af arealerne til radighed, uden at naturbeskyttelsen saettes over styr. Fri-
luftslivet pa ministeriets arealer skal bidrage til bedre livskvalitet samt veere et vigtigt aktiv for
turisme, lokal erhvervsudvikling, samt undervisning og naturformidling.

Ledelse og administration: Naturstyrelsen arbejder for en effektiv administration ud fra veerdi-
erne kontinuitet, samarbejde, omhu og handlekraft, der bl.a. skal bidrage til at sikre en mini-
sterbetjening af hgj faglig kvalitet. Den decentrale organisation ggr det muligt at vaere teet pa
borgerne og samarbejdspartnere, der hvor arealerne og projekterne ligger. Naturstyrelsen
mgder borgerne ude i terreenet, og driver samtidig en omkostningseffektiv statsvirksomhed.

4 Miljg- og Fedevareministeriet / Arsrapport 2018



2.2 Ledelsesberetning

Naturstyrelsen finder overordnet arets resultat tilfredsstillende. Styrelsen har saledes opnaet
en malopfyldelse pa 66 pct. af Mal- og resultatplanen, og set i relation til styrelsens gkonomi,
har styrelsen et mindre merforbrug, der knytter sig til engangsudgifter aftalt afholdt i ministeri-
et.

Faglige resultater

Naturstyrelsen har fortsat udmegntningen af Naturpakken. Der er udpeget ca. 13.800 ha skov til
biodiversitetsformal. De overordnede retningslinjer for forvaltningen af disse skove er fastlagt,
og udarbejdelsen af de konkrete forvaltningsplaner er pabegyndt. Naturstyrelsen har ogsa i
regi af Naturpakken fortsat erhvervelsen af arealer, der sikrer bedre sammenhaeng i styrelsens
eksisterende skov- og naturomrader, og i forbindelse med LIFE-projektet "Landmanden som
Naturforvalter” har der veeret seerligt fokus pa at fastleegge organisering og procedurer for det
videre arbejde frem til 2025. Projektet sgger at nedbryde barrierer, sa landbrugere finder det
gkonomisk interessant at foretage naturpleje/drift i form af graesning og biomassehgst i pleje-
kreevende naturtyper i Natura 2000-omraderne.

Indsatsen mod Afrikansk svinepest (ASP) fik stor betydning for Naturstyrelsens arbejde i 2018.
Naturstyrelsen skal opsaette et hegn langs den dansk-tyske graense og har sikret, at opseet-
ningen kan starte 1. februar 2019. Desuden har styrelsen intensiveret indsatsen for at bortsky-
de bestanden af fritlevende vildsvin i Sgnderjylland.

Naturstyrelsen har endvidere haft fokus pa naturgenopretningsprojekterne Sgborg Sg og Ek-
kodalens moser, der udger en del af regeringsgrundlaget. Realiseringen af projekterne skal
ske pa frivillig basis, og der er afholdt borgermgder og offentlige hgringer samt erhvervet ejen-
domme i begge omrader. Naturstyrelsen har ogsa bidraget til justering af Natura 2000-
omraderne. Yderligere ca. 29.000 ha af styrelsens arealer er blevet udlagt som Natura 2000,
og dermed ligger ca. 55 % af styrelsens samlede areal indenfor Natura 2000-omrader.

Pa friluftsomradet har Naturstyrelsen afsluttet et projekt, der sikrer ensartede rammer pa tveers
af styrelsens lokale enheder for det serviceniveau, som styrelsen kan tilbyde i fremtiden. Des-
uden er der gennemfgrt en raekke konkrete natur- og friluftsprojekter, herunder abning af
Hammershus besggscenter pa Bornholm samt erhvervet ca. 300 ha byneer jord til statslig
skovrejsning mhp. at beskytte grundvand og skabe bynzere, rekreative muligheder mv.

I 2018 er der gennemfgrt to aendringer af kystbeskyttelsesloven, som bl.a. skal ggre det lettere
at opna tilladelse til hard kystbeskyttelse og som overdrager kompetencen i kystbeskyttelses-
sager til kommunerne. Der blev dermed etableret en entydig indgang i kystbeskyttelsessager
hos kommunerne. Kystdirektoratet har ydet en ekstraordinaer indsats med henblik pa at kleede
kommunerne pa, og Kystdirektoratet oplever fortsat stor efterspargsel pa vejledning. En hgj
prioritering af Kystdirektoratets egen sagsbehandling har i 2018 nedbragt antallet af zeldre
sager med lang sagsbehandlingstid vedrgrende strandbeskyttelse og klitfredning betydeligt.

I henhold til oversvemmelsesloven er der gennemfgrt en revurdering af oversvemmelsesrisi-
koen og udpegning af nye oversvemmelsestruede omrader. Der er desuden indgaet en part-
nerskabsaftale med RealDania om "Byerne og det stigende havvand”, som i trdd med regerin-
gens kystinitiativer kan vaere med til at understgtte kommunernes indsats for at nedbringe
risikoen for oversvammelser i byer.

Vedrgrende kystbeskyttelse er der samlet leveret i alt ca. 2,4 mio. m?® sand. De fodrede strack-

ninger udger tilsammen ca. 20 km. Kystdirektoratets kystbeskyttelsesindsats pa straekningen
fra Lodbjerg til Nymindegab skal sikre, at der kan opretholdes en 100 ars middeltidssikkerhed
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langs hele feellesaftalestraekningen ved indgangen til vinterens stormsaeson. Klitsikkerheden
dokumenteres med laserskanning fra fly og sikkerhedslinjerne kan ses pa Kystatlas.dk.

Organisation
Naturstyrelsen har fokuseret pa at konsolidere fusionen med Kystdirektoratet og skabe én
styrelse.

Styrelsen iveerksatte i marts 2018 en finansieringsplan for 2018-21, som dels indeholder effek-
tiviseringer dels yderligere udlicitering af den manuelle del af skov- og arealdrift i henhold til
regeringsgrundlaget. Med udgangen af 2018 fratradte i alt 30 medarbejdere, og to enheder
blev nedlagt. | perioden 2019-2021 udliciteres der opgaver svarende til 70 arsveerk. Det har
ledelsens fokus, at tilpasningerne sker med stor respekt for bergrte medarbejdere og at den
teette kontakt til borgerne og interessenter bevares samt at tilpasningen sker uden veesentlige
konsekvenser for styrelsens kerneopgaver pa leengere sigt.

@konomiske resultater

Naturstyrelsen har i 2018 brugt 5,7 mio. kr. mere end den samlede bevilling. For arealforvalt-
ningen er der merforbrug pa 10,6 mio. kr. For Kystdirektoratet er der merforbrug pa 1,8 mio.
kr. For oprensning er der et mindreforbrug pa 6,8 mio. kr. Merforbruget for arealforvaltningen
og Kystdirektoratet skyldes bl.a., at Naturstyrelsen i dialog med Miljg- og Fadevareministeriets
departement, har faet mulighed for at anvende midler fra styrelsens opsparing til engangsud-
gifter til friluftsfaciliteter, skiltning i forbindelse med brandfare i tgrre perioder, nedbringelse af
sagspukkel vedrgrende sager pa strandbeskyttelse og klitfredning mv. Arsagen til mindrefor-
bruget for oprensning skyldes et mindre behov for oprensning af sediment.

Naturstyrelsens merforbrug ift. den samlede bevilling skyldes, et aftalt forbrug af opsparing til
de ovenfor neevnte initiativer. Med finansieringsplanen for 2018-21, forventes det, at der er
skabt et stabilt grundlag for styrelsens gkonomi de kommende ar.

Tabel 1a og 1b viser Naturstyrelsens gkonomiske hoved- og nagletal for 2018 sammenlignet
med 2017. Idet regnskaberne forst teknisk laegges sammen fra 1. januar 2019 vises tallene
seerskilt for Naturstyrelsen (NST) og Kystdirektoratet (KDI).

Tabel 1a
Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal - Naturstyrelsen (NST)

Hovedtal

2017 2018 2019
(mio. kr.) (Grundbudget)
Resultatopggrelse
Ordineere driftsindtaegter -762,0 -698,9 -797,7
Ordinzere driftsomkostninger 860,5 770,6 748,8
Resultat af ordinaer drift 98,5 71,7 -49.0
Resultat far finansielle =271 -37,4 -49.0
poster
Arets resultat 22,9 10,6 -0,8
Balance
Anlaegsaktiver i alt 982,6 965,9
Omseetningsaktiver 193,4 187,7
Egenkapital -206,1 -84,9
Langfristet geeld -1.018,2 -977,3
Kortfristet geeld -248,0 -178,9
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Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af laner- 80,1 78,9
ammen

Bevillingsandel 37,0 241
Udvalgte KPl’er

Afskrivningsrate 31,9 34,4
Andre driftsindtaegter i for- 18,0 141
hold til ordinzere driftsindtaeg-

ter

Salg af varer og tjeneste- 0,7 0,8
ydelser pr. arsvaerk

Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 646,3 624,3
Arsvaerkspris 0,5 0,5

Anm. Anlegsaktiver i alt i denne tabel = immaterielle og materielle aktiver. Omsztningsaktiver er ekskl. likvider.
Det opgjorte antal drsveerk i tabellen er inkl. nationalparkerne.

Tabellen er udarbejdet med SKS som kilde.

Tabel 1b
Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal — Kystdirektoratet (KDI)

Hovedtal
2017 2018 2019
(mio. kr.) (Grundbudget)
Resultatopggrelse
Ordinaere driftsindtaegter -103,8 -110,9 -115,8
Ordinaere driftsomkostninger 98,9 104,1 116,3
Resultat af ordinaer drift -5,0 -6,8 0,0
Resultat for finansielle -5,1 -6,9
poster
Arets resultat -3,1 -4,9 0,8
Balance
Anlzegsaktiver i alt 37,8 37,8
Omseaetningsaktiver 9,9 17,0
Egenkapital -20,7 -25,6
Langfristet geeld -39,3 -38,1
Kortfristet geeld -28,6 -20,5
Finansielle noggletal
Udnyttelsesgrad af laner- 48,4 46,4
ammen
Bevillingsandel 80,4 81,8
Udvalgte KPl’er
Overskudsgrad 3,0 4.4
Afskrivningsrate 53,9 56,1
Opretholdelsesgrad 1241 92,3
Soliditetsgrad 20,4 29,2
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 83,3 84,2
Arsvaerkspris 527,0 532,0
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Anm. Anlegsaktiver i alt i denne tabel = immaterielle og materielle aktiver. Omsztningsaktiver er ekskl. likvider. Sammenlignings-
tal 2017 er tilrettet hertil.
Kilde: Tabellen er udarbejdet med SKS som kilde. Den igangvarende regnskabsmassige sammenlaegning af KDI og NST har dog

bevirket, at tabellen pa institutionsniveau ikke kan afstemmes direkte.

Tabel 2
Virksomhedens hovedkonti

(mio. kr.) Bevilling (FL + | Regnskab Overfort over-
TB) skud/Viderefort
bevilling ultimo

Drift

| alt Udgifter 812,2 914,5 80,6
Indteegter -553,0 -649,7

24.74.01. Naturstyrelsen Udgifter 812,2 914,5 80,6
Indtaegter -553,0 -649,7

24.74.05. Udlante tjeneste- Udgifter 0,0 0,0 0,0

maend Indteegter 0,0 0,0

Administrerede ordninger

| alt Udgifter 33,3 30,8 58,5
Indteegter 0,0 -0,4

24.74.03. Testcenter Dsterild Udgifter 0,0 -0,1 51,1
Indtaegter 0,0 -0,4

24.74.06. Tilskud til oprensning | Udgifter 21,9 22,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0

24.74.07. Grgnne partnerska- Udgifter 0,0 0,3 7,5

ber Indtaegter 0,0 0,0

24.74.08. Tilskud til kystbeskyt- | Udgifter 11,4 8,6 0,0

telse mv. Indteegter 0,0 0,0

Anlzeg

| alt Udgifter 287,0 389,5 142,0
Indteegter -25,7 -142.3

24.74.02. Salg af ejendomme Udgifter 10,0 13,6 0,0
Indteegter -2,3 -17,7

24.74.04. Arealforvaltning, Udgifter 277,0 375,9 142,0

kystbeskyttelse mv. Indteegter -23,4 -124,6

Anm.: I forbindelse med bevillingsafregningen er der sket bortfald af etarige succesionsmidler givet pa akt 83 af 19. april 2018. Der er tale om
af 2,2 mio. kr. til naturgenopretningsprojektet Ekkodalen pa § 24.74.04. Arealforvaltning, kystbeskyttelse mv. samt 2,8 mio. kr. pa § 24.74.08.
Tilskud til kystbeskyttelse mv. i forbindelse med tilskud til diger og fjernelse af vrag.

Som folge af akt. 57 af 13. december 2018 er der flyttet provenukrav (indtegtsbevilling) pa 9,8 fra § 24.74.02. 20. Salg af grunde og arealer mv.
og § 24.74.04.55 Naturgenopretningsprojekter til § 24.74.01.10. Natur og friluftsliv til hindtering af provenu i forbindelse med finansiering af
Naturpakken og naturgenopretningsprojekterne Seborg Se og Ekkodalen.

Jf. Akt. 99 af 9. maj 2018 har Naturstyrelsen hjemmel til at have opkebt relevante ejendomme vedrorende Seborg Se projektet ved traek pa
videreforelser pa § 24.74.04. Arealforvaltning, kystbeskyttelse mv. Der er erhvervet arealer for i alt 30,9 mio. kr. mere end érets bevilling. De
samlede projektomkostninger vil ikke a@ndre sig.

Kilde: Tabellen er udarbejdet med SKS som kilde. Den igangverende regnskabsmessige ssammenlegning af KDI og NST har dog bevirket, at
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tabellen pa institutionsniveau ikke kan afstemmes direkte.

23 Kerneopgaver og ressourcer

Tabel 3 er opdelt efter de opgaver, som de fremgar af finansloven for 2018. Den indteegtsfarte
bevilling i Tabel 3 er beregnet som arets resultater for opgaverne inkl. andelen af arets under-
skud. Opgearelsen af omkostninger vedragrende "generelle feellesomkostninger” er sket i over-
ensstemmelse med Moderniseringsstyrelsens definitioner og svarer til de registrerede om-
kostninger i Statens Koncernsystem. Fordelingen af de gvrige indtaegter og omkostninger er
sket ud fra den regnskabsmeessige registrering og tidsregistreringen i 2018.

Arets underskud pé 5,7 mio. kr. er fordelt svarende til resultatet for de enkelte opgaver.

Tabel 3
Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling @vrige indtaegter | Omkostninger Andel af arets
(Belgb i mio. kr.) (FL+TB) overskud

0. Generel ledelse og -152,2 - 152,9 0,7
administration

1. Areal- og naturfor- 17,6 -349,5 328,4 -3,5
valtning

2. Friluftsliv -61,5 -61,4 135,5 12,6
3. Kyster og havne -65,4 -20,3 82,3 -3,4
4. Anden drift 2,3 -218,4 215,4 -0,7
| alt -259,2 -649,6 914,5 5,7

Anm: Tabellen er udarbejdet pa grundlag af folgende kildesystemer: Navision (regnskab), SLS (lon) og mTid (tidsregistrering).

24 Malrapportering

241 Oversigt over arets resultatopfyldelse

Naturstyrelsens mal- og resultatplan for 2018 bestar af 8 resultatmal fordelt pa 3 faglige mal
og 5 administrative mal.

Opgerelsen af de 8 resultatmal viser, at 3 mal er opfyldt og 5 ikke er fuldt opfyldt. Beregnet ud
fra veegtningen af resultatmalene svarer det til en opfyldelsesgrad pa 66 pct.
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Tabel 4

Arets resultatopfyldelse

Mal

Succeskriterium

Opnaede resultater

Grad af malopfyldelse

Mal 1:
Udleegning af urgrt
skov og anden

Biodiversitetsskov
Malet veegtes samlet
20 pct.

Malet er 100 pct. op-
fyldt, nar der er udar-
bejdet forvaltningspla-
ner for

25 pct.

Malet er 50 pct. op-
fyldt, nar der er udar-
bejdet forvaltningspla-
ner for

15 pct.

Malet er 0 pct. opfyldt,
hvis der er udarbejdet
forvaltningsplaner for

mindre end 15 pct.

Naturstyrelsen har
udarbejdet forvalt-
ningsplaner, der om-
fatter 2530 ha og ud-
ger knap 20 % af det
udpegede areal.

Malet er 50 pct. op-
fyldt.

mal 2:

Eksekvering af kystbe-
skyttelsesinitiativer
Malet veegtes samlet
10 pct.

Delmal1 er 100 pct.
opfyldt nar der forelig-
ger godkendt vejled-
ningsmateriale og
afprovet

ramme, sa KDI i 2019
kan gennemfare den
aftalte risikovurdering
af oversvgmmelse og
kysterosion.

Delmal 2 er 100 pct.
opfyldt nar digers
hgjde og styrker er
kortlagt i de omrader,
der er udpeget som
seerligt oversvemmel-
sestruede, jf. Over-
svgmmelses-loven.

(Justeret jeevnfor al-
longe vedtaget som
tillaeg til MRP 2018)

Delmal 1:

To vejledninger er
offentliggjort hen-
holdsvis september og
november 2018. Der
er udarbejdet ramme
og prioriteret reekke-
folge af analyserne.

Delmalet er opfyldt.

Delmal 2:

Ajourfering af udpeg-
ning af risikoomrader,
jf. oversvemmelseslo-
ven, er gennemfert
herunder inddragelse
af digernes hgjde.

Delmalet er opfyldt.

Malet er 100 pct. op-
fyldt.

Mal 3:
Sagsbehandling og
borgerdialog

Malet veegtes samlet
10 pct.

Delmal 1 er 100 pct.
opfyldt hvis den indle-
dende sagsbehandling
pa myndighedsomra-
deti

kystzonen er pa hgjest
2 uger i gennemsnit i
Izbet af aret. Den
afsluttende sagsbe-
handling, efter at en
sag er fuldt oplyst eller
en eventuel hgrings-
periode, er pa hgjest 6
uger i gennemsnit i
lgbet af aret.

Delmal 2 er 100 pct.
opfyldt hvis der gen-
nemfgres en undersg-
gelse af kommuner og

Delmal 1:
Indledende sagsbe-
handlingstid: 6 dage

Afsluttende sagsbe-
handling: 12 uger.

Delmalet er ikke op-
fyldt.

Delmal 2:
Kystdirektoratet har
gennemfgrt en under-
sggelse af brugbarhe-
den og kvaliteten i
vejledningen geelden-
de for 2. og 4. kvartal
2018. Undersggelsen
har samlet haft 226
respondenter.

Malet er 50 pct. op-
fyldt.
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borgeres vurdering af
brugbarhed og kvalitet
i den givne vejledning.
Der gennemfgres en
Ilebende maling af
brugernes vurdering
gennem

udsendelse af kort
spergeskema til alle,
der modtager en
afgerelse. Resultater-
ne af denne maling
anvendes til Isbende
justering af vejled-
ningsindsatsen.

Kystdirektoratet har
sidelgbende gennem-
fart et kursusforlgb
Ilgbende over to dage
med fokus pa lgs-
ningsfokuseret sags-
behandling. Her er
resultaterne af 1. del
af undersggelsen
vedr. 2. kvartal blevet
evalueret.

Tilfredshedsundersg-
gelsen har et gennem-
snit pa 3,6 pa en skala
fra 1-5, hvor 5 er hg-
jest.

Delmalet er opfyldt.

Mal 4:
Statslige arealer som
ramme for friluftslivet
Malet veegtes samlet
10 pct.

Malet er 100 pct. op-
fyldt, nar der er udar-
bejdet baseline til brug
for kommende malin-
ger baseret pa mindst
6 maneders malinger
fra 10 teellestationer.

Arbejdet med at tilve-
jebringe grundlaget for
at kunne udarbejde
baseline har veeret
vaesentligt forsinket
pga. udfordringer med
den leverandgar, der
skulle udarbejde stati-
stisk grundlag og ud-
veelge placering af
teellerstationer.

Malet er ikke opfyldt.

Malet er 0 pct.

Mal 5:

Feellesaftalen vedr.
kystbeskyttelse
Malet veegtes samlet
10 pct.

Der skal udarbejdes et
beslutningsgrundlag
med henblik pa en ny
feellesaftale fra 2019
ved Lodbjerg-
Nymindegab.

Beslutningsoplaegget
skal veere

feerdigarbejdet i labet
af 1. kvartal 2018.

Beslutningsopleegget
er godkendt af Depar-
tementet i februar
2018 mhp. den videre
proces, herunder poli-
tiske forhandlinger.

Malet er opfyldt.

Malet er 100 pct. op-
fyldt.

Mal 6:

Professionel minister-
betjening

Malet veegtes samlet
15 pct.

Malet er 100 pct. op-
fyldt, hvis 75 pct. af
indkomne sager vurde-
res umiddelbart an-
vendelige.

Malet er 75 pct. op-
fyldt, hvis 65 pct. af
indkomne sager vurde-
res umiddelbart an-
vendelige

Malet er 0 pct. opfyldt,
hvis under 65 pct. af
indkomne sager vurde-
res umiddelbart an-
vendelige.

Den samlede opg@-
relse for 2018 viser, at
71 % af de vurderede
ministersager har
vaeret umiddelbart
anvendelige.

Malet er delvist opfyldt.

Malet er 75 pct. op-
fyldt.

Mal 7:

Effektiv drift

Malet veegtes samlet
20 pct.

Delmal 1:

Der skal athaendes
ejendomme, sa de
arlige driftsomkostnin-
ger nedbringes med
0,4 mio. kr. i 2018, sa
de arlige drifts-
omkostninger vil veere

Delmal 1:
Statsvirksomheden har
henholdsvis afhaendet
og overdraget Bgrkop
Vandmglle og Tadre
Mglle, der samlet giver
en arlig besparelse 0,4
mio. kr. til afskrivnin-

Malet er 100 pct. op-
fyldt.

Miljg- og Fedevareministeriet / Arsrapport 2018 11



reduceret med 2,9
mio. kr. ift. 2015. Malet
er flerarigt, og pa i alt
4,0 mio. kr. i 2020 set
ift. 2015.

Delmalet veegter 50
pct.

Delmal 2
Non-compliance pa
indkgbskategorier
omfattet af statsafta-
lerne forbedres fra 40
pct. (2017-niveau) til
30 pct. i 2018 for sa
vidt angar indkab
under bagatelgreen-
sen. Malet er flerarigt,
sa der skal forbedres
med yderligere 5 pct. i
hvert af arene 2019 og
2020.

Delmalet veegter 50
pct.

ger, forrentning, drift,
vedligeholdelse mv. jf.
akt. 35 af 6. decem-
ber 2018 og akt. 36 af
6. december 2018.

Hertil kommer bespa-
relser fra gvrige salg til
finansiering af @vrig
drift og Naturpakken.

Delmalet er opfyldt.

Delmal 2:
Naturstyrelsen har
valgt at reducere den
koncernfelles baga-
telgreense pa 25.000
kr. til 10.000 kr. sa
flere indkeb undersg-
ges. | 2018 udger keb
under denne bagatel-
grense, og dermed
potentielle non-
compliancekab, 17,7
%. De 17,7 % skal ses
ift. det samlede keb pa
indkgbskategorier,
som er omfattet af de
indkgbsaftaler, der
males pa i koncernen.
Dermed ligger resulta-
tet langt under malet

pa de 30 %.
Delmalet er opfyldt.

Mal 8: Prognosepree-
cision

Malet veegtes samlet 5
pct.

Malet er 100 pct. op-
fyldt, hvis der maksi-
malt har veeret en
gennemsnitlig nettoaf-
vigelse pa 8 pct. pr.
kvartal pa institutio-
nens driftskonto i for-
hold til den seneste
prognose for samme
periode.

1 2018 har der veeret
en gennemsnitlig
prognosepraecision pa
20,4 %.

Malet er ikke opfyldt.

Malet er O pct. opfyldt.

2.4.2

Uddybende analyser og vurdering

Mal 1: Mélet for 2018 er at f& udarbejdet forvaltningsplaner for den farste del af de skove og
skovomrader, der udpeges til urart skov og anden biodiversitetsskov, jf. Naturpakken. Der er
ved udgangen af 2018 udarbejdet forvaltningsplaner for 25 pct. af det udpegede skovareal.
Malet er flerérigt og sigter imod pé langt sigt at give Biodiversiteten i statsskovene et Igft. Ma-

let vurderes opfyldt.

Naturstyrelsen forventer at ga i hgring med de forste forvaltningsplaner i 1. kvartal 2019. Ud-
arbejdelsen af forvaltningsplaner er en proces, hvor der for hver plan gennemfares bruger-
radsmgder og borgermader lokalt. Derefter fastleegger Naturstyrelsen omradernes status for
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natur, kultur, landskab og friluftsliv, og der planlaegges for hugst i indfasningsperioden og ple-
jeinitiativer.

Arbejdet med forvaltningsplaner er igangsat for 2 stgrre enheder: Nordsjeelland og Sehgjlan-
det. Forvaltningsplanerne for Sghgjlandet er 75 % faerdige og star for et samelet areal pa 742
ha. Dertil skal laegges, at der er gennemfgrt proces for en national planleegning og prioritering
af graesningstiltag som virkemiddel, ligesom der er udviklet planlaegningsveerktgjer, planpara-
digmer m.m. Det vurderes derfor, at malet om udarbejdelse af forvaltningsplaner for 25 % af
det udpegede areal, ville veere néet, hvis ikke eksterne processer, havde forsinket arbejdet.

Mal 3: Der skal i 2018 arbejdes med at styrke myndighedsbehandling af sager vedrgrende
strandbeskyttelse, klitfredning og seaterritoriet. Delmal 1 er ikke opfyldt. Delmal 2 er opfyldt (og
beskrives derfor ikke naermere).

Delmal 1 er opfyldt nar den indledende sagsbehandlingstid er maksimalt 2 uger og den afslut-
tende sagsbehandlingstid maksimalt er 6 uger i gennemsnit over aret. Resultatet for 2018 blev
at den gennemsnitlige indledende sagsbehandlingstid var 6 dage, men den afsluttende sags-
behandlingstid endte med at veere 12 uger. Delmalet er pa den baggrund ikke opfyldt.

Den manglende malopfyldelse skyldes dels, at det har veeret nedvendigt at prioritere opgaver i
forbindelse med lovaendringer og overdragelsen af kystsagerne til kommunerne, undervisning
og vejledning. Dels en starre pukkel af eldre sager, som KDI overtog ved ressortflytningen af
administrationen af strandbeskyttelse og klitfredning i 2016. Endelig har eendringen af natur-
beskyttelsesloven ikke medfert det forventede fald i den samlede sagsmaengde efter sendring
af reglerne om strandbeskyttelse og klitfredning.

NST prioriterede i 2018 yderligere 3,3 mio. kr. indenfor styrelsens budget til at styrke sagsbe-
handlingen, for at nedbringe sagspuklen af zldre sager.

Mal 4: Inden 2021 sigtes der mod, at antallet af bes@g p& ministeriets arealer ges med 10 % i
forhold til 2018. Der er udarbejdet baseline til brug for malinger i 2019, 2020 og 2021. Malet er
flerarigt og sigter mod at bidrage til at danskerne far en @get livskvalitet og bedre forstaelse for
naturen. Malet er ikke opfyldt.

Arsag til den manglende opfyldelse er, at arbejdet med at udarbejde statistisk grundlag for
udarbejdelse af baseline, herunder valg af placering af teellerstationer fgrst kunne afsluttes
ultimo oktober 2018. Dette udredningsarbejde leveres af forskere fra en ekstern leverander,
som har veeret betydeligt forsinkede med leveringen. Efterfglgende opseetning af teellere pa de
valgte lokaliteter er séledes farst i gangsat i november 2018. Det har saledes ikke vaeret muligt
at gennemfgre det opstillede mal om 6 maneders malinger.

Udarbejdelse af baseline pa baggrund af opstillede teellerstationer indgar i stedet i mal for
2019.

Mal 8: Der ma maksimalt veere en gennemsnitlig nettoafvigelse pa 8 pct. pr. kvartal pé institu-
tionens driftskonto i forhold til den seneste prognose for samme periode. Mélet er ikke opfyldt.

Arsag til manglende opfyldelse af prognosepreecision er, at Naturstyrelsen har store bruttoind-

teegter og — udgifter samt vejrafhaengige aktiviteter. Der arbejdes lgbende med periodisering af
de lgbende driftsudgifter.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Organisatoriske eendringer

Naturstyrelsen har fremlagt en finansieringsplan for 2018-2021 vedrgrende hhv. effektivisering
og udlicitering. Der vil i 2019 blive identificeret udliciteringsegnede opgaver, og en raekke udli-
citeringer vil blive gennemfert. Som led i planen er antallet af lokale enheder reduceret fra 18
til 16- pr 1. januar 2019. Der vil i 2019 fortsat veere vaesentlige ledelsesmaessige opgaver
forbundet med at fa gennemfart de nedvendige tilpasninger, der dels forudseetter aendring af
rutiner, kompetencer samt kapacitet i form af maskiner og ejendomme mv. Sidelgbende vil der
veere fokus pa en styrket skonomiopfglgning mhp. at sikre fuld effektiviseringsgevinst..

Naturstyrelsen vil ogsa i 2019 i arbejde med konsolideringen efter udflytning af hovedkontoret
til Randbgl i 2016 og sammenleegningen med Kystdirektoratet i 2017.

Fortsat implementering af Naturpakken

Naturstyrelsen udleegger som led i aftalen om Naturpakken yderligere ca. 13.800 nye ha urgrt
skov og anden biodiversitetsskov. | Igbet af 2019 udarbejdes de sidste forvaltningsplaner, der
beskriver hugsten i de kommende ar (7 ar for Igvskove og 47 ar for naleskove) i forbindelse
med overgangen fra de nuvaerende skove til at blive skov til biodiversitetsformal. Det kan bla.
omfatte hydrologiske tiltag, plejetiltag, mulige biodiversitetsindgreb i urgrt skov samt sikring af
fortidsminder og muligheder for befolkningens fortsatte adgang mv. 2019 er sidste ar med
indsatsen for mere sammenhaengende natur. Naturstyrelsens forventer at erhverve arealer for
den sidste del af bevillingen og dermed sikrer en bedre sammenhaeng. Der vil ogsa blive ar-
bejdet videre med LIFE-projektet "Landmanden som Naturforvalter”.

@vrig arealforvaltning

Naturstyrelsen har i 2018 igangsat et arbejde med det formal at evaluere Naturstyrelsens
nuvaerende forvaltning af den lysabne natur. | processen indgar overvejelser om, i hvilket
omfang der kan/ bgr ske tilpasninger af naturforvaltningen pa statens lysabne arealer. Natur-
styrelsen vil i 2019 fortsaette sin indsats med statslig skovrejsning med fokus pa friluftsliv,
beskyttelse af drikkevand samt Co2-binding. Der arbejdes pa to nye stgrre samarbejdsaftaler
som forventes underskrevet i 2019. Desuden vil der veere fokus péa Igbende revision og forny-
else af driftsplaner for statens arealer, herunder sikring af, at konceptet for udarbejdelse af

planerne justeres og forbedres, sa de fremtidige planer forbliver tidssvarende.
Statslig kystbeskyttelsesindsats

Naturstyrelsen varetager den statslige kystbeskyttelsesindsats pa dele af den jyske vestkyst,
hvor feellesaftaler for 2014-2018 er blevet forlaenget til udgangen af 2019. Der skal i 2019
forhandles med kystkommunerne om medfinansiering til de nye feellesaftaler for perioden
2020-2024. Endvidere skal feellesaftalerne miljgvurderes forud for gennemferelse af den
egentlige indsats. Desuden udarbejdes i 2019 ogsa en vurdering af risikoen for erosion og
oversvgmmelser, som sammen med regeringens avrige kystinitiativer kan indga i kommuner-
nes arbejde med kyst-beskyttelsesforanstaltninger.

Fortsat arbejde med gennemfarsel af starre natur- og forvaltningsprojekter

| lgbet af efteraret 2019 vil vildsvinehegnet ved den dansk/tyske graense blive faerdigt. Arbej-
det med. naturgenopretningsprojekterne ved Sgborg Sg og i Ekkodalens moser fortseetter
ogsa i 2019 herunder bl.a. lodsejerdialog, jordfordeling, forundersggelser og udarbejdelse af
projektforslag.

Formidling af friluftstilbud

Naturstyrelsen vil i 2019 have seerlig fokus pa implementering af retningslinjer for friluftstilbud
pa de lokale enheder, herunder formidling af relevante vejledningsveerktgjer mv. | 2019 vil der
ligeledes veere fokus pa at formidle muligheder og tilbud om bl.a. samarbejde og partnerska-
ber til Naturstyrelsens eksterne samarbejdspartnere. Der igangseettes endvidere et udviklings-
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projekt, som skal bidrage til at ggre ministeriets friluftsportal Udinaturen til et endnu mere at-
traktivt sted for borgere og turister at hente inspiration til natur- og friluftsoplevelser. Projektet
gennemfgres i samarbejde med bl.a. Miljgstyrelsen, Kommunernes Landsforening, Friluftsra-

det samt en reekke kommuner.

Tabel 5

Forventninger til det kommende ar

Naturstyrelsens Kystdirektoratets | Total Grundbudget
(NST) (KDI) 2019
Regnskab 2018 Regnskab 2018
Bevilling og @vrige indtaegter -797,8 -111,0 -908,8 -913,4
Udgifter 808,5 106,1 914,6 913,4
Resultat 10,6 -4,9 5,7 0,0

Anm.: Tabellen er udarbejdet med SKS som kilde. Den igangvaerende regnskabsmaessige sammenlagning af KDI og NST har dog bevirket,

at tabellen pd institutionsniveau ikke kan afstemmes direkte.
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3. Regnskab — Naturstyrelsen
(NST)

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Naturstyrelsen har i 2018 anvendt en regnskabspraksis i henhold til de retningslinjer, som er
fastlagt i regnskabsbekendtggrelse nr. 116 om statens regnskabsveesen af 19. februar 2018
og neermere beskrevet pa www.oav.dk.

Regnskaberne for henholdsvis Naturstyrelsen (NST) og Kystdirektoratet (KDI) laegges farst
sammen fra 1. januar 2019, hvorfor der i arsrapporten optraeder 2 resultatopgerelser, balancer
mv. med indregningskriterier mv. i forhold til hidtidig praksis.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er der anvendt opgavesplit imellem Naturstyrelsen
og Statens Administration.

Dispensationer

Naturstyrelsen har Moderniseringsstyrelsens godkendelse til pa nogle anlaeg (produktionsma-
teriel) at anvende saldoafskrivning i stedet for lineaer afskrivning. Moderniseringsstyrelsen har
ligeledes godkendt, at Naturstyrelsen afskriver udvalgte bygningstyper over 30 ar. Dertil kom-
mer, at Moderniseringsstyrelsen har givet tilladelse til vaerdiansaettelse af Naturstyrelsens
bygninger pa baggrund af nagletal udarbejdet af det daveerende Told & Skat i 2005 som led i
omkostningsreformen. Endelig har Moderniseringsstyrelsen godkendt, at der ikke foretages
bogfaering af lagerbeholdninger.

Moderniseringsstyrelsen har i skrivelse af 27. juni 2016 givet Naturstyrelsen dispensation til
veerdifastsaettelse af grunde og arealer i Naturstyrelsen. Naturstyrelsen veerdifastsaetter grun-
de og arealer i Naturstyrelsens anlaegsregnskab, svarende til de i Statens Salgs- og Vurde-
ringsregister (SVUR) vurderede vaerdier. Der foretages en arlig veerdiregulering i overens-
stemmelse hermed. | 2018 er der foretaget veerdiregulering af de permanente arealer og ejen-
domme, herunder kolonihavearealer. som blev overtaget fra Landbrugsstyrelsen i 2017. Veer-
difastseettelsen er godkendt af Moderniseringsstyrelsen den 25. januar 2019.

Af seerlige forhold skal det bemeerkes, at Naturstyrelsen i 2018 har foretaget nedskrivning af
veerdien pa et antal bygninger. Nedskrivningen er foretaget, da bygningerne nedrives primo
2019. Praksis er godkendt af Moderniseringsstyrelsen.

AEndringer og skon

Styrelsen har en raekke projekter, hvortil der er givet ekstern medfinansiering. Denne finansie-
ring indregnes i takt med afholdelsen af omkostningerne, efter et forholdstal beregnet pa de
forventede samlede projektomkostninger og ekstern medfinansiering i hele projektets lgbetid.
Den Igbende indregning er saledes foretaget med udgangspunkt i det pa regnskabsafslut-
ningstidspunktet bedste sken over de samlede projektomkostninger.

Styrelsen har, jf. aftale med SKAT, opgjort en refordeling af moms. Aftalen med SKAT er, at

der fremadrettet anvendes en skensmetode som grundlag for ske@nnet over feellesudgifternes
anvendelse til styrelsens momspligtige aktiviteter efter princippet i Momslovens § 38, stk. 2.
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Moderniseringsstyrelsen har den 15. januar 2019 meddelt, at der ikke skal foretages bogfering
efter de nye retningsliner for bogfgring af restante fordringer. Der er dermed ingen primokor-
rektion pa omradet.

Regnskabet aflaegges i millioner (mio.) kr., hvorfor der kan forekomme afrundingsforskelle ved
efterregning.

Til udarbejdelsen af det finansielle regnskab er anvendt data fra Navision/SKS. Dog bemaer-
kes, at enkelte SKS-udtraek medtager tal fra Kystdirektoratet (KDI) pga. den igangveerende
regnskabsmeessige sammenlaegning af KDl og NST. Der er taget hgjde herfor i forbindelse
med udarbejdelsen af regnskabet.

Fortegn er anvendt i overensstemmelse med SKS med mindre andet er anfart — og i overens-
stemmelse med vejledningen om udarbejdelse af arsrapporten eller instruks fra departemen-
tet.

Nationalparker

I henhold til tekstanmaerkning nr. 110 i Finansloven for 2018 farer Naturstyrelsen regnskab for
de fem nationalparker. Nationalparkfonden er et uafthaengigt organ inden for den statslige
forvaltning, hvilket ifslge bemaerkningerne til forslag til lov om nationalparker betyder, at den
ikke er underlagt instruktionsbefgjelse i faglige spargsmal. Det fremgar af lovbemaerkningerne,
at miljg- og fedevareministeren farer tilsyn med fondene. Det er Miljgstyrelsen, der har tilsyns-
forpligtelsen med nationalparkerne. Naturstyrelsen foretager alene alle regnskabsregistrerin-
ger for nationalparkerne, samt repraesenterer staten i nationalparkbestyrelserne. Hvis Natur-
styrelsen bliver bekendt med relevante forhold som regnskabsfarende styrelse, gar Natursty-
relsen Miljgstyrelsen opmaerksom herpa.

Den enkelte nationalparkfond ledes af en bestyrelse udpeget af miljg- og fedevareministeren.
Pa finansloven er der under § 24.54.20. Nationalparker afsat midler til nationalparksformal og
de enkelte nationalparker, som derefter disponeres til konkrete formal af den enkelte national-
parkbestyrelse. Nationalparkbestyrelserne udarbejder et budget, som godkendes, for der
udmentes bevilling til de enkelte nationalparkers disponering.

Den nuvaerende finanslovskonstruktion og regnskabsfering indebaerer, at nationalparkernes
udgifter og indtaegter fares i Naturstyrelsens regnskab, jf. finanslovens § 24.54.20. National-
parker. De regnskabsmaessige posteringer foretages af Naturstyrelsen efter godkendelse af
nationalparksekretariaterne med angivelse af specifikke stedkoder og opgavenumre, samt
tilhgrende bevillinger, saledes at nationalparkernes regnskab kan udskilles fra Naturstyrelsens
gvrige regnskab.

| praksis overfgres arets bevilling fra § 24.54.20. Nationalparker til § 24.74.01. Naturstyrelsen i
starten af aret. | Naturstyrelsen placeres arets bevilling pa en balancekonto, hvorfra der ind-
teegtsfores i driften pa baggrund af en kvartalsvis opggrelse af de afholdte omkostninger.

Nationalparkernes viderefgrelser, jf. underkonto 24.72.05.10-40, jf. FL17 vil blive sggt overfart
til § 24.74.01. Naturstyrelsen, og vil indgé pa en balancekonto som en mellemregning. Natio-
nalparkernes lgbende forbrug indgar i Naturstyrelsens udgiftsopfelgning, der kvartalsvis frem-
sendes til Departementet. Hvis en nationalpark har et mindreforbrug i forhold til bevillingen, vil
belgbet fremga af balancekontoen.

Naturstyrelsen har behov for at kunne opggre anleegsaktiverne med henblik pa at kunne opge-

re en korrekt anlaegsnote i arsrapporten. For at kunne opggre nationalparkernes anleegsakti-
ver og behandle dem efter de udgiftsbaserede regler, er disse saerskilt udskilt.
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Da det er Miljgstyrelsen, der har det overordnede tilsyn med nationalparkerne - herunder de
arlige bevillinger - fremgar arets gkonomiske resultater for nationalparkerne af Miljgstyrelsens
arsrapport.

3.2 Resultatopggarelse

Resultatet for Naturstyrelsen (NST) er en del af hovedkonto: § 24.74.01. Naturstyrelsen.

NSTs resultat for 2018 blev et underskud pa 10,6 mio. kr., som overfgres til Overfgrt overskud
under egenkapitalen. Se i gvrigt analyse og vurdering af arets resultat i afsnit 2.2.
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Tabel 6 A
Resultatopggrelse Naturstyrelsen (NST)

Note (mio. kr.) 2017 2018 2019 (Grundbudget)
Ordineere driftsindtagter
Bevilling -282,2 -168,5
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjeneste- -450,2 -486,6
ydelser
Internt statsligt salg af varer og -7,1 -22,2
tienesteydelser
Tilskud til egen drift -22,5 -21,6
Gebyrer
Ordinaere driftsindtagter i alt -762,0 -698,9 -797,7
Ordinzere driftsomkostninger
AEndring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje 4.3 315
Forbrugsomkostninger i alt 4,3 3,5
Personaleomkostninger
Lenninger 266,1 273,8
Pension 39,4 40,3
Lanrefusion -7,1 -9,0
Andre personaleomkostninger 3,7 -0,1
Personaleomkostninger i alt 302,1 305,1

3 Af- og nedskrivninger 56,0 47.5
Internt kab af varer og tjenesteydelser 19,7 241
Andre ordinzere driftsomkostninger 478,4 390,4
Ordinaere driftsomkostninger i alt 860,5 770,6 748,8
Resultat af ordinaere drift 98,5 71,7 -49,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -137,3 -98,6
Andre driftsomkostninger 11,6 -10,5
Resultat for finansielle poster -27 1 -37,4 -49,0
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,2 -0,3
Finansielle omkostninger 50,2 48,4
Resultat for ekstraordinaere poster 22,9 10,6 -49,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere indtaegter 0,0 0,0
Ekstraordingere omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat 229 10,6 -0,8

Anm.: Der blev i 2017 oprettet szrskilte konti til bogforing af internt statsligt kob og salg af varer og tjenesteydelser i Staten. Den interne fordeling
mellem posterne under Salg af varer og tjenesteydelser er sket under hensyntagen til tolkning samt implementering af ny konteringspraksis,
hvilket forklarer forskellen mellem 2017 og 2018. Andre driftsomkostninger er negativ, idet der pa kontoen sker en intern fordeling af

skovarbejderomkostninger, maskinomkostninger og funktioneromkostninger. Kontoen anvendes for ikke at oppuste” regnskabet.
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Tabel 7 A

Resultatdisponering Naturstyrelsen (NST)

(mio. kr.) 2018

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfaret overskud -10,6

Forklaring af tilbageforte hensaettelser og periodiseringsposter
Nedenstaende oversigt oplister tilbagefgrte hensaettelser og periodiseringer i Naturstyrelsens
regnskab pa standardkonto 61, 76 og 96 samt forklaringen pa tilbagefgrslerne.

Tilbagefaorte hensattelser og periodiseringsposter Naturstyrelsen (NST)

og resultatign 2017

(mio. kr.) Arsag

Periodisering, aktiv 46,3 | Periodisering fra 2017 er tilbagefert i 2018, idet disse
var kortfristede.

Periodisering, passiv -3,2 | Periodisering fra 2017 er tilbagefert i 2018, idet disse
var Kkortfristede.

Hensaettelse til retablering -0,7 | Henseettelse er gennemgaet og i 2018 ajourfgrt med
nye retableringsforpligtelser.

Hensaettelser til engangsvederlag, aremal -4,7 | Hensaettelsen vedrarte 2017 og er tilbagefart i 2018.

Anm: Det bemaerkes at der er foretaget nye periodiseringer og hensattelser i 2018, som er oplyst i noterne.
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3.3

Balancen

Tabel 8 A
Balancen — Naturstyrelsen (NST)

Anm. Notehenvisninger, jf. afsnit 4.1:

Eventualforpligtelser note 11

Note | Aktiver (mio. kr.) 2017 2018 Note | Passiver (mio. kr.) 2017 2018
- Anlzegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver 4 Reguleret egenkapital 22,6 24,2
(Startkapital)
Feerdiggjorte udviklingsprojek- 4.0 3,0 Opskrivninger 0,0 0,0
ter
Erhvervede koncessioner 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under 2,5 7,9 Bortfald 112,2 0,0
opforelse
Immaterielle anlaegsaktiver i 6,5 10,9 Udbytte til staten 0,0 0,0
alt
2 Materielle anlaegsaktiver Overfart overskud 71,3 60,7
Grunde, arealer og bygninger 882,5 880,7 Egenkapital i alt 206,1 84,9
Infrastruktur 0,0 0,0 |8 Hensatte forpligtelser 5,4 11,0
Transportmateriel 24,8 20,3 Langfristede galdsposter
Produktionsanleeg og 27,0 256 | 9 FF4 Langfristet gaeld 993,3 955,4
maskiner
Inventar og IT-udstyr 6,5 5.1 Donationer 24,8 21,9
Igangveaerende arbejder for 35,4 23,2 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
egen regning
Materielle anlagsaktiver i 976,2 955,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
alt
Finansielle anlaegsaktiver Langfristet gzeld i alt 1.018,1 977,3
4 Statsforskrivning 22,6 24,2 | 10 Kortfristede gaeldsposter
@vrige finansielle anlaegsakti- 0,0 0,0 Leverandgrer af varer og 91,0 97,9
ver tienesteydelser
Finansielle anlaegsaktiver i 22,6 24,2 Anden kortfristet geeld 96,4 25,7
alt
Anlaegsaktiver i alt 1.005,2 990,1 Skyldige feriepenge 47,6 48,1
Omsatningsaktiver Igangveerende arbejder 9,8 8,0
Varebeholdninger Periodeafgraeensningsposter 3,2 0,0
5,6 Tilgodehavende 1471 162,9 Kortfristet gaeld i alt 248,0 179,7
7 Periodeafgraensningsposter 46,3 25,6 Geeld i alt 1.266,1 | 1.157,0
Veerdipapirer 0,0 0,0
Likvide beholdninger
FF5 uforrentet konto 282,6 130,5
FF7 finansieringskonto -4,3 -56,1
Andre likvider 0,7 -0,1
Likvide beholdninger i alt 279,0 74,3
Omseaetningsaktiver i alt 472,4 262,8
Aktiver i alt 1.477,6 | 1.252,9 Passiveri alt 1.477,6 | 1.252,9

Balancen er udarbejdet med SKS som kilde, idet der dog er foretaget flytninger mellem tilgodehavender, periodeafgraensningsposter og anden gzld,

jf. vejledning til arsrapport 2018. Tabellens fortegn afviger dog fra SKS, idet passiver ikke vises med negativt fortegn.
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34 Egenkapitalforklaring

Naturstyrelsens samlede egenkapital er ved udgangen af 2018 pa 84,9 mio.kr., jf. SB og SKS.

Tabel 9 A
Egenkapitalforklaring — Naturstyrelsen (NST)

Egenkapital primo (mio. kr.) 2017 2018

Reguleret egenkapital primo -48,4 -22,6
+/Endring i reguleret egenkapital 25,8 -1,6
Reguleret egenkapital ultimo -22,6 -24,2
Overfgrt overskud primo -200,8 -71,3
+Primo-regulering / flytning mellem bogfgringskredse

+Regulering af det overfgrte overskud 98,1 0,0
+Overfort fra arets resultat 22,9 10,6
-Bortfald 8,5 0,0
-Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfgrsel af reserveret bevilling 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo -71,3 -60,7
Egenkapital ultimo -93,9 -84,9

Anm: Det skal bemaerkes, at udtrek fra SB over Egenkapital ultimo viser et samlet tal for NST og KDI. Tabellen er tilpasset til NST.

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10 A
Udnyttelse af laneramme — Naturstyrelsen (NST)

2018

(mio. kr.)
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 944 .1
Laneramme pa FL 2018 1.196,2
Udnyttelsesgrad i pct. 78,9

Anm.: Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver er ekskl. donerede anlag. Den samlede lineramme pa F12018 udgoer 1.277,7 mio. kr. fordelt
med hhv. 1.196,2 mio. kr. til Naturstyrelsen (NST) og 81,5 mio. kr. til Kystdirektoratet (KDT)

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft
Naturstyrelsen har status af statsvirksomhed, og er derfor ikke omfattet af Isnsumsloftet, jf.
Budgetvejledningens punkt 2.7.3.
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3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12 A
Bevillingsregnskab — Naturstyrelsen (NST)

Hovedkonto | Navn Bevillings- | (mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefgrelse
type ultimo

24.74.01. Natursty- Statsvirk- Udgifter 698,9 808,5 -109,6 60,7
relsen somhed Indtaegter -530,4 -629,3 98,9

24.74.02. Salg af Anleegsbe- | Udgifter 10,0 13,6 -3,6 0,0
ejendom- villing, ud- Indteegter -2,3 -17,7 15,4
me giftsbaseret

24.74.03. Testcenter | Anden Udgifter 0,0 -0,1 0,1 51,1
Osterild bevilling Indtaegter 0,0 -0,4 0,4

24.74.04. Arealfor- Anlaegsbe- Udgifter 139,1 220,9 -81,8 92,2
valtning, villing Indteegter -23,4 -124.,6 101,2
kystbeskyt- Indteegter 0,0 0,0 0,0
telse mv.

24.74.07. Gregnne Reservati- Udgifter 0,0 0,3 -0,3 7,5
partner- onsbevilling | Indteegter 0,0 0,0 0,0
skaber

Anm: Videreforelser angives med positive fortegn, jf. tabel 2.
Videreforelsen pa § 24.54.20. Nationalparker skulle jf. FL17 § 24.72..05. Nationalparker have varet overfort i 2017 til § 24.74.01. Naturstyrelsen
men blev det ikke. Overforslen skal ske i 2019.
Den igangvarende regnskabsmassige sammenlegning af KDI og NST har bevirket, at tabellen pa institutionsniveau ikke kan afstemmes direkte
til SKS.
Som folge af akt. 57 af 13. december 2018 er der flyttet provenukrav (indteegtsbevilling) pa 9,8 fra § 24.74.02. 20. Salg af grunde og arealer mv.
og § 24.74.04.55 Naturgenopretningsprojekter til § 24.74.01.10. Natur og friluftsliv til handtering af provenu i forbindelse med finansiering af
Naturpakken og naturgenopretningsprojekterne Seborg Se og Ekkodalen.
Jf. Akt. 99 af 9. maj 2018 har Naturstyrelsen hjemmel til at have opkebt relevante ejendomme vedrorende Seborg So projektet ved trak pa vide-
reforelser pa § 24.74.04. Arealforvaltning, kystbeskyttelse mv. Der er erhvervet arealer for i alt 30,9 mio. kr. mere end arets bevilling. De samle-
de projektomkostninger vil ikke @ndre sig.
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4. Bilag — Naturstyrelsen
(NST)

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance — Naturstyrelsen
(NST)

Tabel 13 A
Note 1. Inmaterielle anlaegsaktiver — Naturstyrelsen (NST)

(mio. kr.) Faerdiggjorte Erhvervede konces- | | alt

udviklingsprojekter | sioner, patenter,

licenser mv.

Kostpris 18,8 0,0 18,8
Primokorrektioner og flytning ml. 0,0 0,0 0,0
bogfgringskredse
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2018 18,8 0,0 18,8
Akkumulerede afskrivninger -15,8 0,0 -15,8
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger -15,8 0,0 -15,8
pr. 31.12.2018
Regnskabsmeessig veerdi pr. 3,0 0,0 3,0
31.12.2018
Arets afskrivninger -1,0 0,0 -1,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- 0g nedskrivninger -1,0 0,0 -1,0
(mio. kr.) Udviklingsprojekter

under udferelse
Primo saldo pr. 1. januar 2018 2,5
Tilgang Bk
Nedskrivninger 0
Overfgrt til faerdiggjorte 0
udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2018 7,9
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Tabel 14 A
Note 2. Materielle anlaegsaktiver — Naturstyrelsen (NST)

(mio. kr.) g _:(,;) _E,_n 8 6? ;—’| § g
3 3 5 32 o S
o o € =
3 & < n x ° o
Q . c x = =} =
2 Z| 39 2 o
o c ° 2 3 @
o = T 2 o
] 2 g £
8 & 5 &
'S
Kostpris 1.192,7 8,8 113,8 45,6 8,2 | 1.369,1
Primokorrektioner og flytning ml. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bogfaringskredse
Tilgang 40,5 0,0 4.4 0,6 0,1 45,6
Afgang -7,5 0,0 -0,8 -1,0 0,0 -9,3
Kostpris pr. 31.12.2018 1.225,7 8,8 117,4 45,2 8,2 | 14054
Akkumulerede afskrivninger -335,0 0,0 -91,8 -24.9 -3,1 -454 .9
Akkumulerede nedskrivninger -10,0 -8,8 0,0 0,0 0,0 -18,8
Akkumulerede af- og nedskrivninger -345,0 -8,8 -91.,8 -24.9 -3,1 -473,6
pr. 31.12.2018
Regnskabsmeessig veerdi pr. 880,7 0,0 25,6 20,3 5.1 931,8
31.12.2018
Arets afskrivninger -34,7 0,0 -5,0 -4,1 -1,5 -45,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -34,7 0,0 -5,0 -4.1 -1,5 -45,3
(mio. kr.) Igangvarende arbejder
for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2018 35,4
Tilgang 28,7
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdiggjorte -40,9
udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2018 23,2
Note 3
Nedskrivninger

NST Naturstyrelsen har i 2018 foretaget nedskrivning af 8,9 mio. kr., heraf 5,3 mio. kr. sva-
rende til veerdien af et antal bygninger, som i 2018 er besluttet nedrevet. De resterende 3,6
mio. kr. er straksafskrevet i 2018 som felge af en gennemgang af tidligere aktiveringer, som
har givet anledning til en korrektion. Belgbet er indeholdt i afskrivningerne.
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Note 4

Statsforskrivning

Den regulerede egenkapital pa FL2018 udgar 29,9 mio. kr. fordelt med hhv. 24,2 mio. kr. til
Naturstyrelsen (NST) og 5,7 mio. kr. til Kystdirektoratet (KDI). Statsforskrivningen for Natur-
styrelsen (NST) er reguleret fra 22,6 mio. kr. (FL2017) til 24,2 mio. kr. (FL2018).

Note 5

Tab pé debitorer

Moderniseringsstyrelsen har den 15. januar 2019 meddelt, at der ikke skal foretages bogfg-
ring efter de nye retningsliner for bogfering af restante fordringer. Det medfarer, at bogfarin-
gen efter hidtil geeldende retningslinjer fastholdes.

Kontoen udviser en nettoindtaegt pa 0,1 mio. kr., hvilket i det vaesentligste kan henfares til, at
NST i 2018 har modtaget en indbetaling pa 0,3 mio. kr. pa et tidligere afskrevet belgb.

Note 6

Andre tilgodehavender

| posten indgar et likviditetstilgodehavende pa 7,2 mio. kr. grundet en regulering af 12-
delsrater for 2018 foretaget i januar 2019. Likviditetstiigodehavendet er udlignet i januar 2019.

Note 7
Periodeafgraensningsposter, aktiv

(Mio. kr.) 2018

Forudbetalte fakturaer og lignende 23,6
SLS Forudlgn 2,0
| alt 25,6

Anm.: Jagttegnsmidler er i 2018 bogfort som kortfristet tilgodehavende i modsatning til 2017, hvor de var bogfort
som periodeafgraensningsposter
Note 8
Hensatte forpligtelser

(Mio. kr.) 2018

Retableringshenseettelser 0,8
Oprydningsforpligtelse og kloakeringspabud 2,5
Radighedslan, ventepenge 3,3
Engangsvederlag, aremals- og resultatignshensaettelser 2018 4,4
1 alt 11,0

Anm.: Tabellens fortegn afviger fra SKS, idet passiver ikke vises med negativt fortegn i balancen.

Note 9

FF4 Langfristet geeld

Differencen mellem FF4 kontoen og anlaeg skyldes, at opggrelsen af likviditetsflytningen forst
sker efter lukningen af regnskabet, dvs. flytningen af likviditeten sker i det efterfalgende regn-
skabsar.

Note 10

Kortfristede gaeldsforpligtelser.

| saldoen indgar nationalparkernes bevilling, der i starten af aret placeres pa kontoen som en
geeld (igangv.arb.for fr. regning). Naturstyrelsen har nedskrevet geelden i takt med national-
parkernes forbrug. Enkelte nationalparker har et merforbrug i forhold til arets bevilling, mens
andre har et mindreforbrug. Samlet set henstar ultimo 2018 en kortfristet gaeldsforpligtelse pa
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0,5 mio. kr. vedrgrende de fem nationalparker. Nationalparkernes videreferelser, jf. underkon-
to 24.72.05.10-40, jf. FL17 vil i @vrigt blive segt overfart til § 24.74.01. Naturstyrelsen, og vil
indga pa balancekonto som en mellemregning.

Nationalparkernes andel af den opgjorte feriepengeforpligtelse udger 2,8 mio. kr.

Udviklingen i Anden kortfristet geeld er i det veesentligste pavirket af, at mellemvaerendet vedr.
ressorteendringer fra 34450 NST til 43100 SVANA pa 59,5 mio. kr. er udlignet i 2018.

Note 11

Eventualforpligtelser NST:

1. To erstatningssager hvor to personer er faldet pa en gangbro pa Naturstyrelsens areal.
Sagerne har veeret forelagt direktionen den 12. december 2018, og de skadelidte har ef-
terfalgende faet afslag pa deres erstatningskrav for svie og smerte. Kravene har ikke vae-
ret endelig gjort op. Safremt de skadelidte vaelger at anlaegge erstatningssag og far fuldt
medhold, vil erstatning for svie og smerte kunne opggres til henholdsvis ca. kr. 76.000 og
36.000 kr. Uvist om de vil ga videre med sagerne.

2. Retssag om erstatningsspgrgsmal vedr. mands styrt pa mountainbike ved Flyvestation
Veerlgse. NST har tidligere anderkendt at veere erstatningsansvarlige, men skaden er ef-
terfalgende forveerret, hvorfor skadelidte pastar NST pligtig til at betale yderligere kr.
100.000 i erstatning. For nuvaerende ventes péa at skadelidte (sagseger) fremskaffer lee-
geerklaering som del af dokumentation for skadens forveerring.

3. Sag om manglende tilbud om forpagtning af landbrugsjord ved Dybbgl. Der er tale om
arealer som Naturstyrelsen har erhvervet i 1988 og i den forbindelse mener seelger, at der
i skadet blev givet denne en for-forpagtningsret til arealerne. Seelger har fremsat et krav
pa erstatning for mistet deekningsbidrag for perioden 2014-2018 pa i alt ca. kr. 520.000.
Kravet er senest afvist den 14. november 2018. Det er uklart om personen vil anleegge en
retssag. Hvis retten i givet fald giver saelgeren medhold, vurderes kravet dog at veere vee-
sentlig mindre end det fremsatte.

4. Krav fra forpagter om erstatning pa ca. kr. 506.000 grundet uberettiget ophaevelse af for-
pagtningskontrakt. Retssag mod NST er endnu ikke indledt trods varsel fra advokat herom
10. oktober 2018.

5. Naturstyrelsen er pabudt hovedkloakering af 3 kolonihaver med 543 havelodder i Rgdovre
Kommune. Opfyldelse af selve pabuddet vil koste ca. 13 mio. vedrarende kloakering og
op til 11 mio. til samtidig dreening af feellesarealer. Naturstyrelsen sgger en lgsning, hvor
Kolonihaveforbundet og de enkelte kolonihaveforeninger selv forestar kloakeringen.

6. Brendby Kommune har ultimo 2018 anmodet Naturstyrelsen om at tilbagebetale udgifter
som kommunen har afholdt i forbindelse med projektet om etablering af en cykelbro over
Vestvolden. Kommunen har valgt at opgive projektet pa grund af usikkerhed om opstart af
dette delprojekt. Kommunen har opgjort deres allerede afholdte udgifter til 991.613 kr.
Herudover gnsker kommunen kompensation for indgadede medarbejdertimer i projektet
svarende til ca. 200.000 kr.

7. Naturstyrelsen har i samarbejde med Redovre Kommune aftalt at etablere en stibro over
Jyllingevej. Et forsyningsselskab havde ledninger placeret pa arealet, der var forkert opfert
i Ledningsregistreret, hvilket har forsinket og fordyret projektet. Hvis det ikke lykkes at fa
daekket merudgifterne, forventes eventulle merudgifter at blive afholdt inden for den sam-
lede projektramme.
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8. En klagesag og evt. kommende retssag, hvor en nabo-lodsejer mener, at draen har med-
fort skade m.v. pa hans ejendom. Kravets starrelse vil blive fastsat efter syn og sken. Kla-
gesagen kan betyde et krav pa op til ca. 1,5 mio. kr.

9. Retssag der eventuelt kan betyde en udgift til omleegning af et dyrehegn. Udgiften er ikke

opgjort, da udgiften til omleegning af dyrehegnet kan vaere en fglgevirkning alt athaengig af
retssagens udfald.

4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Naturstyrelsen (NST + KDI) har status af statsvirksomhed, og der skal derfor ikke regnskabs-
fores for indteegtsdeekket virksomhed, jf. Budgetvejledningens punkt 2.7.5.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Naturstyrelsen (NST + KDI) har ingen gebyrfinansieret virksomhed.

44 Tilskudsfinansieret aktiviteter

Naturstyrelsen (NST + KDI) har status af statsvirksomhed, og der skal derfor ikke regnskabs-
fares for tilskudsfinansierede aktiviteter, jf. Budgetvejledningens punkt 2.7.6.

4.5 Forelagte investeringer
Der har ikke veeret forelagt investeringsprojekter for Finansudvalget i 2018.
4.6 IT-omkostninger

Virksomheden skal udarbejde et bilag der viser alle virksomhedens it-omkostninger fordelt pa
Ienomkostninger, driftsomkostninger og investeringsomkostninger.

Tabel 21 A
IT-omkostninger — Naturstyrelsen (NST)

Sammensatning 2018
(mio. kr.)

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 1,8
it-systemdrift 1,3
It-vedligehold 0,6
It-udviklingsomkostninger ekskl. 0,2
af- og nedskrivninger

It. Udviklingsomkostninger af- og nedskrivninger for it, der er aktiveret 0,2
Udgifter til it-varer til forbrug 2,7
| alt 6,8
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5. Regnskab -
Kystdirektoratet (KDI)

51 Anvendt regnskabspraksis

Kystdirektoratet har i 2018 anvendt en regnskabspraksis i henhold til de retningslinjer, som er
fastlagt i regnskabsbekendtggrelse nr. 116 om statens regnskabsveesen af 19. februar 2018
og naermere beskrevet pa www.oav.dk.

Regnskaberne for henholdsvis Naturstyrelsen (NST) og Kystdirektoratet (KDI) laegges farst
sammen fra 1. januar 2019, hvorfor der i arsrapporten optraeder 2 resultatopgerelser, balancer
mv. med indregningskriterier mv. i forhold til hidtidig praksis.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er der anvendt opgavesplit imellem Naturstyrelsen
og Statens Administration.

Udgangspunktet for regnskabsfaringen er anvendelse af SKS standardkonti, der internt i KDI
er udbygget med en dimensionskontoplan, der er implementeret i Navision, IndFak og RejsUd.
| KDIs egen Navision Igsning anvendes endvidere kgbsordre med disponeringsregnskab.
mTid anvendes til tidsregistrering.

KDIs omkostningsfordelingsmodel baserer sig i princippet pa en ABC-model (Activity Based
Costing). Med udgangspunkt i allokeret tidsforbrug pa de enkelte hoved- og delopgaver, forde-
les indirekte omkostninger som hovedregel pa baggrund af dette tidsforbrug. Dette objektive
kriterium vurderes som den bedste "costdriver”.

Der er ikke anvendt dispensationer fra Finansministeriets regler i forbindelse med abnings- og
ultimo balancen. Regnskabet er aflagt i henhold til § 39 i Finansministeriets bekendtgarelse
om statens regnskabsveesen mv. af 19. februar 2018 samt Moderniseringsstyrelsens gvrige
retningslinjer. KDI har overholdt de gaeldende disponeringsregler for likviditetsordningen.

| KDIs anlaegsregnskab (anlaegsbevilling) males og nedskrives infrastrukturaktiver i henhold til
aftale indgaet med Moderniseringsstyrelsen af 13.11.2013.

AEndringer og skon

Moderniseringsstyrelsen har den 15. januar 2019 meddelt, at der ikke skal foretages bogfaring
efter de nye retningsliner for bogfgring af restante fordringer. Der er dermed ingen primo kor-
rektion pa omradet.

Regnskabet afleegges i millioner (mio.) kr. hvorfor der kan forekomme afrundingsforskelle ved
efterregning.

Til udarbejdelsen af det finansielle regnskab er anvendt data fra Navision/SKS. Dog bemzer-
kes, at enkelte SKS-udtreek medtager tal fra Naturstyrelsen (NST) pga. den igangveerende
regnskabsmaessige sammenlaegning af KDI og NST. Der er taget hgjde herfor i forbindelse
med udarbejdelsen af regnskabet.

Fortegn er anvendt i overensstemmelse med SKS med mindre andet er anfart — og i overens-

stemmelse med vejledningen om udarbejdelse af arsrapporten eller instruks fra departemen-
tet.
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5.2 Resultatopggarelse
KDIs resultat for 2018 blev et overskud pa 4,9 mio. kr., som overfgres til Overfgrt overskud
under egenkapitalen. Se i gvrigt analyse og vurdering af arets resultat i afsnit 2.2
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Tabel 6 B

Resul- | (mio. kr.) 2017 2018 2019 (Grundbudget)

tatop- Ordinzere driftsindtaegter

gerel- | Bevilling -83,5 -90,7 -95,3

se — Salg af varer og tjenesteydelser 0,0

Kystdi- | Eksternt salg af varer og tjenesteydel- -19,3 -18,8 0,0

rekto- ser

ratet Internt statsligt salg af varer og tjene- 0,0 0,0 0,0

(KDDN | steydelser

ote Tilskud til egen drift -1,1 -1,4 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinaere driftsindtagter i alt -103,8 -110,9 -95,3
Ordinzere driftsomkostninger
AEndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Husleje 1,7 1,9 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 1,7 1,9 0,0
Personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0
Lgnninger 37,0 38,9 0,0
Pension 59 6,4 0,0
Lanrefusion -1,6 -1,2 0,0
Andre personaleomkostninger 0,9 0,4 0,0
Personaleomkostninger i alt 42,3 445 0,0
Af- og nedskrivninger 2,4 2,6 0,0
Internt kab af varer og tjenesteydelser 3,6 53 0,0
Andre ordinzere driftsomkostninger 48,8 49,9 0,0
Ordinaere driftsomkostninger i alt 98,9 1041 95,3
Resultat af ordinzere drift -5,0 -6,8 0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -0,2 -0,1 0,0
Andre driftsomkostninger 0,1 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster -5,1 -6,9 0,0
Finansielle poster
Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 1,9 2,0 0,0
Resultat for ekstraordinaere poster -3,1 -4,9 0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -3,1 -4,9 0,0

Anm.: Der blev i 2017 oprettet sarskilte konti til bogforing af internt statsligt kob og salg af varer og tjenesteydelser i Staten. Den interne fordeling
mellem posterne under Salg af varer og tjenesteydelser er sket under hensyntagen til tolkning samt implementering af ny konteringspraksis,
hvilket forklarer forskellen mellem 2017 og 2018. Der er i regnskab 2018 sket en reklassifikation pa 2,0 mio. kr. ml internt kob af varer og

4. ydelser og andre ordinre driftsomkostninger
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Tabel 7B

Resultatdisponering — Kystdirektoratet (KDI)

(mio. kr.) 2018

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgret overskud 4.9

Forklaring af tilbageferte hensaettelser

Nedenstaende oversigt oplister tilbagefgrte hensaettelser i Kystdirektoratets regnskab pa

standardkonto 76 samt forklaring hertil.

Tilbageforte hensattelser Kystdirektoratet (KDI)

(mio. kr.) Arsag
Henseettelse til oprensning -8,5 | 12018 er tilbagefart 8,5 mio. kr. hensat i 2017 til op-
rensning i indsejling til Esbjerg Havn og oprensning i
Thyborgn kanal. Arbejdet blev udfert i januar 2018
Hensaettelse til oprensning -3,0 | 12018 er tilbagefart 3,0 mio. kr. til optagning af sten i

sejlruten i Storebeelt samt til oprensning af sediment.

Hensaettelser til engangsvederlag, are-

mal, resultatlen 2017

-1,1

Henseettelsen vedrarte 2017 og er tilbagefert i 2018

Anm: Det bemzaerkes at der er foretaget nye hensattelser i 2018, som er oplyst i noterne.

Arets resultat indeholder tilbagefert hensaettelse pa 2,5 mio. kr. til optagning af sten og sedi-

ment i Storebaelt.

Omradet som var udpeget at skulle oprenses nord for Storebaeltsbroen, var efter naermere

undersggelse ikke relevant at oprense.

Desuden viste supplerende dykkerundersagelse pa lokaliteten syd for Storebeeltsbroen, at det
kun var ngdvendigt at fierne sten og ikke sediment fra bunden. Omkostningen blev derfor

reduceret veesentligt.
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5.3 Balancen

Tabel 8 B
Balancen — Kystdirektoratet (KDI)

Notehenvisninger, jf. afsnit 6.1:
Eventualforpligtelser note 10

Note Aktiver (mio. kr.) 2017 2018 | Note | Passiver (mio. kr.) 2017 2018

- Anlaegsaktiver Egenkapital

1 Immaterielle anlaegsaktiver 3 Reguleret egenkapital 5,7 5,7

(Startkapital)

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 4,5 3,8 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner 0,6 0,4 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opfg- 0,0 0,0 Bortfald 0,0 0,0
relse
Immaterielle anleegsaktiver i 5,1 4,2 Udbytte til staten 0,0 0,0
alt

2 Materielle anlaeegsaktiver Overfgrt overskud 15,0 19,9
Grunde, arealer og bygninger 275 | 276 | 4 Egenkapital i alt 20,7 25,6
Infrastruktur Hensatte forpligtelser 12,6 3,5
Transportmateriel 2,9 2,5 Langfristede galdsposter
Produktionsanlaeg og 3,8 39 || B FF4 Langfristet gaeld 39,3 38,1
maskiner
Inventar og IT-udstyr 0,1 0,2 Donationer 0,0 0,0
Igangveerende arbejder for 0,0 0,0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
egen regning
Materielle anleegsaktiver i alt 34,3 | 33,6 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver Langfristet geeld i alt 39,3 38,1

3 Statsforskrivning 5,7 5,7 Kortfristede gaeldsposter
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Leverandgrer af varer og 10,3 11,0

tienesteydelser

Finansielle anlaegsaktiver i alt 5,7 5,7 Anden kortfristet geeld 12,1 2,4
Anlagsaktiver i alt 451 43,5 Skyldige feriepenge 6,1 6,7
Omsaetningsaktiver Igangveerende arbejder 0,0 0,0
Varebeholdninger 1,6 1,7 Periodeafgraeensningsposter 0,2 0,4
Tilgodehavende 8,2 15,2 Kortfristet gaeld i alt 28,6 20,5
Periodeafgraensningsposter 0,1 0,1 Gald i alt 67,9 58,6
Veerdipapirer 0,0 0,0
Likvide beholdninger
FF5 uforrentet konto 17,8 | 20,3
FF7 finansieringskonto 28,4 6,9
Andre likvider 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 46,3 27,2
Omsatningsaktiver i alt 56,1 44,2
Aktiver i alt 101,2 87,7 Passiver i alt 101,2 87,7

Anm.: Balancen er udarbejdet med SKS som kilde. Tabellens fortegn afviger dog fra SKS, idet passiver ikke vises med negativt fortegn.

Miljg- og Fedevareministeriet / Arsrapport 2018 33




5.4 Egenkapitalforklaring

Kystdirektoratets (KDI) samlede egenkapital er ved udgangen af 2018 pa 25,6 mio.kr., jf. SB

og SKS.

Tabel 9 B
Egenkapitalforklaring — Kystdirektoratet (KDI)

Egenkapital primo R-aret (mio. kr.) 2017 2018

Reguleret egenkapital primo 57 57
+/Endring i reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 57 5,7
Overfgrt overskud primo 11,9 15,0
+Primo-regulering / flytning mellem bogfgringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 3.1 4.9
-Bortfald 0,0 0,0
-Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 15,0 19,9
Egenkapital ultimo R-aret 20,7 25,6

Anm.: Jf. disponeringsreglerne overfores resultatet fra § 24.74.01.50 og 24.74.01.55 til den virksomhedsbzrende underkonto § 24.74.01.40. Det

samlede overforte tesultat for driftsbevillingerne ved udgangen af 2018 udger herefter et overskud pa 19,9 mio. kr.

Det skal bemearkes, at udtrack fra SB over Egenkapital ultimo viser et samlet tal for NST og KIDI. Tabellen er tilpasset til KDI.

5.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10 B
Udnyttelse af laneramme — Kystdirektoratet (KDI)

Mio. kr. 2018

Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver 37,8
Laneramme 81,5
Udnyttelsesgrad i pct. 46,4

Anm.: Sum af immaterielle og materielle anlagsaktiver er ekskl. donerede anleg. Den samlede laneramme pa F1.2018 udgoer 1.277,7 mio. kr. for-

delt med hhv. 1.196,2 mio. kr. til Naturstyrelsen (NST) og 81,5 mio. kr. til Kystdirektoratet (IKDI)

5.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Naturstyrelsen har status af statsvirksomhed, og er derfor ikke omfattet af lansumsloftet, jf.

Budgetvejledningens punkt 2.7.3.
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5.7

Bevillingsregnskabet

Tabel 12 B

Bevillingsregnskab — Kystdirektoratet (KDI)

Hovedkonto | Navn Bevillings- | (mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse Videreforelse
type ultimo

24.74.01. Natursty- Statsvirk- Udgifter 113,3 106,0 7,3 19,9
relsen somhed Indteegter -22,6 -20,3 -2,3

24.74.04. Arealfor- Anlaegsbe- Udgifter 137,9 155,0 -17,1 49,9
valtning, villing Indtaegter 0,0 0,0 0,0
kystbeskyt-
telse mv.

24.74.05. Udlante Driftsbevil- Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
tieneste- ling Indtaegter 0,0 0,0 0,0
meaend

24.74.06. Tilskud til Anden Udgifter 21,9 22,0 -0,1 0,0
oprensning | bevilling Indteegter 0,0 0,0 0,0

24.74.08. Tilskud til Reservati- Udgifter 11,4 8,6 2,8 0,0
kystbeskyt- | onsbevilling | Indteegter 0,0 0,0 0,0
telse mv.

Anm.: Videreforelser angives med positive fortegn, jf. tabel 2.

Den igangvarende regnskabsmassige sammenlagning af KDI og NST har bevirket, at tabellen pé institutionsniveau ikke kan afstemmes direkte til
SKS.

I forbindelse med bevillingsafregningen er der sket bortfald af etarige succesionsmidler givet pa akt 83 af 19. april 2018. Der et tale om af 2,2 mio.
kr. til naturgenopretningsprojektet Ekkodalen pa § 24.74.04. Arealforvaltning, kystbeskyttelse mv. samt 2,8 mio. kr. pd § 24.74.08. Tilskud til kyst-
beskyttelse mv. i forbindelse med tilskud til diger og fjernelse af vrag.
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6. Bilag — Kystdirektoratet
(KDI)

6.1 Noter til resultatopgorelse og balance — Kystdirektoratet
(KDI)

Tabel 13 B
Note 1. Inmaterielle anlaegsaktiver — Kystdirektoratet (KDI)

(mio. kr.) Faerdiggjorte Erhvervede konces- | | alt

udviklingsprojekter | sioner, patenter,

licenser mv.

Kostpris 11,9 6,7 18,6
Primokorrektioner og flytning ml. 0,0 0,0 0,0
bogfgringskredse
Tilgang 1,8 0,0 1,8
Afgang -1,3 0,0 -1,3
Kostpris pr. 31.12.2018 12,5 6,7 19,2
Akkumulerede afskrivninger -8,6 -6,3 -14,9
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivnin- -8,6 -6,3 -14,9
ger pr. 31.12.2018
Regnskabsmaessig veerdi pr. 3,8 0,4 4,2
31.12.2018
Arets afskrivninger -1,2 -0,2 -1,4
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -1,2 -0,2 -1,4
(mio. kr.) Udviklingsprojekter

under udferelse
Primo saldo pr. 1. januar 2018 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til faerdiggjorte 0,0
udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2018 0,0
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Tabel 14 B
Note 9. Materielle anlaegsaktiver — Kystdirektoratet (KDI)

(mio. kr.) g g) _E,_n 8 6? ;—’| § E
S 3 o 3 o 3 o -
5 2 - o C % =3
@ o = (7] E ° Q
c X = =
2 Z| 39 2 o
o c ° 2 3 @
o = T 2 o
] 2 g £
8 & 5 &
'S
Kostpris 31,5 0,0 24.8 5,8 4,6 66,7
Primokorrektioner og flytning ml. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bogfaringskredse
Tilgang 0,3 0,0 0,2 0,0 0,1 0,6
Afgang 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Kostpris pr. 31.12.2018 31,8 0,0 24,9 5,8 4,6 67,0
Akkumulerede afskrivninger -1,8 0,0 -21,5 -3,3 -4.,4 -31,1
Akkumulerede nedskrivninger -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,3
Akkumulerede af- og nedskrivnin- -4,1 0,0 -21,5 -3,3 -4,4 -33,4
ger pr. 31.12.2018
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 27,5 0,0 3,3 2,5 0,2 33,6
31.12.2018
Arets afskrivninger -0,2 0,0 -0,5 -0,4 -0,1 -1,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -0,2 0,0 -0,5 -0,4 -0,1 -1,0
(mio. kr.) Igangvarende arbejder
for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2018 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdiggjorte 0,0
udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2018 0,0
Note 3
Statsforskrivning

Den regulerede egenkapital pa FL2018 udger 29,9 mio. kr. fordelt med hhv. 24,2 mio. kr. til
NST Naturstyrelsen og 5,7 mio. kr. til KDI Kystdirektoratet.

Miljg- og Fedevareministeriet / Arsrapport 2018 37



Note 4
Hensatte forpligtelser

(mio. kr.) 2018
Resultatlgn 0,3
Aremalsforpligtelser 0,8
Engangsvederlag 2018 0.4
Oprensning indsejling Esbjerg Havn 0,9
Oprensning havnebassiner Esbjerg 0,6
Oprensning Storebaelt 0,5
Hensatte forpligtelser 3,56
pr. 31. december 2018

Anm. Tabellens fortegn afviger fra SKS, idet passiver ikke vises med negativt fortegn i balancen

Note 5

FF4 Langfristet gaeld

Differencen mellem FF4 kontoen og anlaeg skyldes, at opggrelsen af likviditetsflytningen farst
sker efter lukningen af regnskabet, dvs. flytningen af likviditeten sker i det efterfglgende regn-
skabsar.

Note 6

Kontraktlige forpligtelser

Kystdirektoratet har huslejeaftale med Bygningsstyrelsen. Herudover har Kystdirektoratet
ingen kontraktlige forpligtelser i form af leasingkontrakter og huslejeaftaler.

Note 7

Lang- og kortfristede forpligtelser

Kystdirektoratets langfristede gaeld er knyttet til investeringer i anlaegsaktiver iht. likviditetsord-
ningen.

De kortfristede forpligtelser er optaget i regnskabet til nettorealisationsveerdi. Skyldige ferie-
pengeforpligtelser, flex, omsorgsdage og overarbejde indgar som kortfristede forpligtelser.

Note 8

Faste forpligtelser

Kystdirektoratet har faste forpligtelser i forbindelse med de tidligere statshavne. | overdragel-
sesaftalerne mellem staten og amter/kommuner ligger der en forpligtelse for Kystdirektoratet
vedr. oprensninger. Kystdirektoratet har endvidere forpligtelser vedr. grunde og arealer. Vaer-
dien af disse forpligtelser kan ikke opggres belgbsmaessigt.

Note 9

Faste forpligtelser vedr. anlsegsbevillingen

For perioden 2014 — 2018 er der indgéaet Feellesaftale mellem staten og Lemvig, Holstebro,
Thisted og Ringkgbing-Skjern Kommune om kystbeskyttelse p& streekningen Lodbjerg — Ny-
mindegab. Tilsvarende er der indgaet aftaler mellem staten og Frederikshavn og Hjarring
Kommune om kystbeskyttelse ved Skagen og Lenstrup. Aftalerne geelder for perioden 2014 —
2018. Der er indgaet aftale mellem staten og Varde Kommune om sandfodring ved Blavand i
2014 - 2018. Kystdirektoratet har endvidere vedligeholdelsesforpligtelse pa Remga-
deemningen, samt forpligtelser vedr. yderveerker i de tidligere statshavne. Aftalerne er forlaen-
get til at gaelde for 2019, og der arbejdes med nyt udbud og nye kommuneaftaler geeldende for
perioden 2020-2024.
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Note 10

Eventualforpligtelser

Retssag hvor Thisted Kommune har paberabt mangler ved Nr. Vorupgr laemole, der blev re-

noveret i 2012 inden overdragelse til Thisted kommune i 2013. KDI fastholder der er tale om

manglende vedligehold og ikke skjulte mangler ifm. konstruktionsarbejdet. KDI er steevnet for
4,5 mio. kr. og for at have veeret i ond tro ved overdragelse af molen til Thisted kommune, og
denne onde tro indgar i helhedsvurderingen af, hvorvidt Thisted kommunes krav er foraeldet.

6.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Naturstyrelsen (NST + KDI) har status af statsvirksomhed, og der skal derfor ikke regnskabs-
fores for indteegtsdeekket virksomhed, jf. Budgetvejledningens punkt 2.7.5.

6.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Naturstyrelsen (NST + KDI) har ingen gebyrfinansieret virksomhed.

6.4 Tilskudsfinansieret aktiviteter

Naturstyrelsen (NST + KDI) har status af statsvirksomhed, og der skal derfor ikke regnskabs-
fares for tilskudsfinansierede aktiviteter, jf. Budgetvejledningens punkt 2.7.6.

6.5 Forelagte investeringer
Der har ikke veeret forelagt investeringsprojekter for Finansudvalget i 2018.

6.6 IT-omkostninger

Tabel 21 B
IT-omkostninger — Kystdirektoratet (KDI)

Sammensatning 2018
(mio. kr.)

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/~-vedligehold/-udvikling) 1,9
It-systemdrift 2.1
It-vedligehold 0,2
It-udviklingsomkostninger ekskl. af- og nedskrivninger 0,0
It-udviklingsomkostninger af- og nedskrivninger for it, der er aktiveret 1,4
Udgifter til it-varer til forbrug 0,2
| alt 5,8

Anm: It-systemdrift er reklass. for fejlkontering af intern statslig kob af it pa 2,0 mio. kr.
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