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1. Miljgministeriet

Miljgministeriet bestar af Departementet, Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen og Danmarks Miljgpor-
tal. Der udarbejdes ikke mal- og resultatplaner mellem Departementet og Danmarks Miljgportal.

Miljgministeriet har til formdl at skabe rammerne for en miljgpolitik, der beskytter og udvikler
miljg pa et fagligt solidt grundlag, en forsvarlig forvaltning af natur, skov og kystlinje. Miljgmini-
steriet giver regeringen grundlag for en fremsynet og balanceret miljgpolitik, samt sikrer en ef-
fektiv forvaltning. Miljgministeriet agerer som én koncern, der sikrer helhedsteenkning og fagligt
funderet radgivning. Miljgministeriet er en veerdsat samarbejdspartner for myndigheder og inte-
ressenter.

Mal- og resultatplaner pa Miljgministeriets omrade udarbejdes i 2021 inden for rammen af et
politisk og et organisatorisk hovedspor.

For det politiske spor tager alle mal- og resultatplanerne udgangspunkt i regeringens malsaet-
ninger for den politiske udvikling pa den respektive styrelses omrade. Her star den grenne om-
stilling med ambitigse mal for klima, miljg og natur centralt.

For det organisatoriske spor vil der vaere fokus pa fortsat at sikre hgj grad af compliance og
retssikkerhed i forvaltningen. Der er ligeledes fokus pa at udnytte de mange muligheder i digi-
taliseringen til at sikre hgjere effektivitet og mere bruger- og kundevenlige Igsninger, ligesom et
styrket bruger- og kundefokus i sig selv star hgjt pa dagsordenen.

Derfor saettes der i 2021 fokus pa moderne forvaltning i ministeriets strategiarbejde, udmentet
konkret i felgende underspor:

e  Udvikling af forvaltningskulturen
¢ Digital forvaltning
e Kunde-/brugerorienteret forvaltning

Mal- og resultatplanerne struktureres efter den ovenstaende retning i de to hovedspor, ligesom
de konkrete mal struktureres efter disse inkl. de 3 underspor under moderne forvaltning. Der
kan hertil suppleres med gvrige mal, som er strategisk prioriterede for hver enkelt styrelse.
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2. Introduktion til
Naturstyrelsen

Naturstyrelsen er en styrelse under Miljgministeriet. Styrelsen teeller ca. 660 arsvaerk, hvoraf ca.
138 er tilknyttet hovedkontoret i Randbgl, heraf 42 i driftscentret, og 82 er tilknyttet Kystdirekto-
ratet i Lemvig. De @vrige medarbejdere inden for arealforvaltningen er placeret pa 16 lokale
enheder rundt om i hele landet.

Naturstyrelsens formal pa finansloven er centreret omkring seks hovedomrader:
Naturforvaltning

Friluftsliv

Skov

Ejendoms- og anden forvaltning

Kyster og havne

Generelle feellesomkostninger

SR o o

Naturstyrelsen arbejder for, at natur og mennesker trives

Naturstyrelsen Igser opgaver vedrgrende arealforvaltning af de statslige skove og naturomrader
samt beskyttelse af kysterne. Naturstyrelsen arbejder for, at natur og mennesker trives. Natur-
styrelsens primaere opgaver under de forskellige formal er:

Naturforvaltning: De statsejede naturarealer, som Naturstyrelsen forvalter, rummer en stor andel
af de vigtigste naturvaerdier i Danmark, og styrelsens forvaltning har derfor en stor betydning for
den nationale indsats for biodiversitet. Forvaltningen af skov- og naturarealerne skal bl.a. gge
naturkvaliteten pa naturtyperne og skabe gode levesteder for planter og dyr for derved at sikre
biodiversiteten. Forvaltningen herunder udleje af naturarealer sker under hensyntagen til, at
udgvelsen af aktiviteterne sikrer en balance mellem benyttelse og beskyttelse af arealerne.

Friluftsliv: Naturstyrelsen bidrager til udvikling af befolkningens natur- og friluftsoplevelser pa de
statsejede skov- og naturarealer, herunder ogsa jagt, naturformidling og aktiviteter der medvir-
ker til at fremme turisme og lokal vaekst. Forvaltningen sker under hensyntagen til, at udgvelsen
af aktiviteterne sikrer en balance mellem benyttelse og beskyttelse af arealerne. Naturstyrelsen
udfarer desuden natur- og friluftsprojekter bade pa de statsejede arealer og andre, ofte i sam-
arbejde med kommuner, fonde og frivillige.

Skov: Naturstyrelsen bidrager til at udmante regeringens vision om, at der skal veere mere urgrt
skov i Danmark. De skovarealer, der ikke har biodiversitet som hovedformal, forvaltes efter prin-
cipperne for naturnaer skovdrift, og indtaegten bidrager bl.a. til at understatte styrelsens hoved-
formal gennem en dokumenteret baeredygtig produktion af f.eks. tree og flis. Ved skovdriften
leegges der veegt pa at varetage flersidige hensyn til bl.a. natur, friluftliv, kulturhistorie, miljg- og
grundvandsbeskyttelse, samt pa udviklings- og fors@gsvirksomhed.

Ejendoms- og anden forvaltning: Naturstyrelsens forvaltning af ministeriets arealer omfatter
211.000 ha og knap 2.000 bygninger fordelt over hele landet. Ejendomsforvaltningen bestar ud
over varetagelse af driften af bygninger, tekniske anlaeg og vedligehold af veje ogsa af udleje af
arealer og bygninger til forskellige formal, herunder naturskoler mv., samt en raekke gvrige ind-
teegtsgivende aktiviteter. Endelig udfares myndighedsopgaver, herunder jagt- og vildtforvaltning
for Miljgstyrelsen, samt tilsyn af og administration m.v. for nationalparkerne.

Kyster og havne: Naturstyrelsen v/Kystdirektoratet arbejder for at gare kystzonen mere klima-
robust og at beskytte mod oversvemmelser og erosion fra havet bl.a. i lyset af klimaforandrin-
gerne og varetager som del heraf den statslige kystbeskyttelsesindsats. Kystdirektoratet vare-
tager de statslige forpligtelser i de tidligere statshavne mv., herunder foretager oprensninger i
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indsejlinger, bassiner og sejllgb i visse havne og farvande. Kystdirektoratet indgar i stormflods-
beredskaberne pa Vestkysten og varetager endvidere myndighedsopgaver efter kystbeskyttel-
sesloven, oversvgmmelsesloven og naturbeskyttelsesloven.

Ledelse og administration: Naturstyrelsen arbejder for en effektiv administration ud fra veerdi-
erne kontinuitet, samarbejde, omhu og handlekraft, der bl.a. skal bidrage til at sikre en minister-
betjening af hgj faglig kvalitet. En decentral organisation ger det muligt at veere tilstede lokalt pa
arealerne og i projekter teet pa borgere og samarbejdspartnere.
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3. Naturstyrelsens flerarige
strategiske malbillede

Naturstyrelsens strategiske indsatsomrader danner rammen om de konkrete mal i kontraktaret
og tager udgangspunkt i den langsigtede effekt, som Naturstyrelsen gnsker at skabe bredt for
samfund, borgere og interessenter.

Statslig forvalter af natur og kyster

Naturstyrelsens virke er baseret pa en ansvarlig, effektiv og faglig velfunderet arealforvaltning,
samt beskyttelse og benyttelse af kysterne. Naturstyrelsen forvalter den feelles naturarv og gar
forrest med at skabe grundlag for mest mulig biodiversitet pa de statslige arealer. Styrelsen har
et seerligt ansvar for kontinuerligt at forbedre kvaliteten af forvaltningsdata, effektvurdere, udvikle
nye metoder til arealforvaltning samt at formidle og forklare, hvorledes styrelsen arbejder med
flersidighed i arealdriften. Endvidere har styrelsen stort fokus pa at inddrage og omsaette den
nyeste forskning til konkret forvaltning og arbejder Iabende pa at sikre, at styrelsens medarbej-
dere har de rette kompetencer for at imgdekomme samfundets skiftende gnsker til forvaltningen
af de statslige arealer.

De lysadbne naturarealer pa statens arealer plejes med henblik pa at sikre og udvikle naturtil-
standen. Mere end halvdelen af de statslige skov- og naturomrader er nu omfattet af EU's Natura
2000-bestemmelser. Dermed forvalter styrelsen en meget stor andel af de vigtigste naturarealer
i Danmark. Naturstyrelsen spiller dermed en national rolle i forhold til at sikre gunstig bevarings-
status for arter og naturtyper af europeeisk betydning i Natura 2000-omraderne. Udenfor Natura
2000 omraderne arbejder styrelsen pa at sikre, at disse naturarealer bidrager til pa nationalt
niveau, at arter ikke udder og biodiversitet fastholdes.

Naturstyrelsen udmanter regeringens ambitioner om mere og vildere natur og medvirker dermed
til at give et vaesentligt 1oft til biodiversiteten i Danmark. Som led i finanslovsaftale for 2021 er
afsat 888 mio. kr. til en natur- og biodiversitetspakke. En stor del af indsatsen skal forega pa de
statsejede arealer bl.a. gennem udleegning af urgrt skov og etablering af naturnationalparker.

De resterende skovarealer forvaltes baeredygtig med et flersidigt sigte efter principperne for na-
turneer skovdrift. Her er bl.a. den langsigtede omdannelse af f.eks. naleskovs-plantagerne fil
klimarobuste og artsrige skove fortsat en prioritet, sammen med den gradvise genopretning af
den naturlige hydrologi samt udpegning og forvaltning af traeer til naturlig henfald.

Naturstyrelsens forvaltning bidrager til handtering af klimaudfordringerne ved optag og lagring
af CO2 bl.a. i forbindelse med skovrejsning og vadomrade-projekter og gennem den substitu-
tion, der sker, nar mere klimatunge materialer erstattes af klimavenlige treeprodukter fra en cer-
tificeret baeredygtig skovdrift. Styrelsen skal i de kommende ar udmeante en pulje til udtagning
af kulstofrig landbrugsjord i projekter, der skal sikre en hurtig igangsaettelse af en national ind-
sats, der skal understgtte natur-, vandmiljg- og klimaformal.

Kystdirektoratet bidrager til og understatter omkostningseffektiv og helhedsorienteret klimatil-
pasning og kystbeskyttelse mod oversvemmelser og erosion i Danmark. | samarbejde med kyst-
kommunerne varetager Kystdirektoratet kystbeskyttelsen pa centrale dele af Vestkysten, sa
malsaetningerne for kystudviklingen og sikkerheden mod oversvemmelser af det lavtliggende
bagland bliver opretholdt.

Som statens kystfaglige ekspert understatter Kystdirektoratet kommunerne med viden, vaerkig-
jer og vejledning, der kan styrke den lokale indsats for kystbeskyttelse og klimatilpasning i kyst-
zonen og bidrager til regeringens klimatilpasningsplan. Det sker bl.a. gennem implementering
og videreudyvikling af Kystplanleegger som redskab i kommunernes planlaegning og risikostyring.
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Kystdirektoratet varetager effektivt myndighedsopgaver efter kystbeskyttelsesloven, oversvem-
melsesloven og naturbeskyttelsesloven. Sagsbehandling, vejledning af og dialog med borgere,
virksomheder, kommuner og interessenter skal ske i et lasningsorienteret samspil, der farer til
robuste Igsninger.

Flere mennesker i naturen

Naturstyrelsen arbejder pa at gore de statsejede skov- og naturomrader stadigt mere attraktive
som ramme for borgernes friluftsliv, bl.a. ved at stille arealerne til radighed for flere og forbedre
friluftsmulighederne gennem samarbejde med kommuner og interesseorganisationer.

Naturstyrelsen arbejder for, at endnu flere benytter de statsejede arealer. Det skal derfor sikres,
at de grundlaeggende betingelser for adgang til de statsejede arealer er til stede: At man kan
finde attraktive steder i naturen, at man kan finde vej, at man kan finde rundt og at man kan
komme rundt. Omkring halvdelen af danskernes besgg i naturen foregar pa arealer, der forval-
tes af Naturstyrelsen. Nedlukningen grundet COVID-19 har forsteerket de senere ars stigende
efterspargsel efter udfoldelsesmuligheder pa de statsejede arealer generelt.

Statens skov- og naturarealer er et aktiv med stor veerdi for samfundet, hvor der bade skal veere
plads til erfarne friluftsfolk, medlemmer af specialiserede interesseorganisationer, turister og den
almindelige gaest i naturen. Ligeledes skal de statsejede omrader vaere ramme om tilbud og
muligheder for savel brugergrupper med seerlige ensker og behov som for de borgere, der ikke
er sa vante med at bruge naturen.

Et aktivt friluftsliv bidrager til bedre livskvalitet og udger et vigtigt aktiv for turisme og lokal er-
hvervsudvikling. Naturstyrelsen skal sikre et godt og solidt tilbud til borgerne pa tveers af hele
Danmark. Det sker ved at stille de statsejede arealer til radighed for lokale @nsker — bl.a. gennem
partnerskaber. Naturstyrelsen vil desuden fortsat have fokus pa at styrke og modernisere for-
midlingen af Naturstyrelsens tilbud, sa det sker pa de platforme, hvor borgerne er.

Moderne forvaltning

Naturstyrelsens decentrale organisation med lokale enheder sikrer, at styrelsen er tilstede lokalt
pa arealerne og i projekter taet pa borgere og samarbejdspartnere. Naturstyrelsen arbejder fo-
kuseret pa at styrke sammenhaengskraften i organisationen, sa styrelsen samlet kan lafte op-
gaverne pa et fagligt, forvaltningsmaessigt og gkonomisk velfunderet grundlag pa tveers af geo-
grafien.

Mulighederne for at effektivisere arbejdsgange og ressourceoptimere via gget digitalisering og
teet samarbejde pa tveers af geografien afsgges lebende, sa styrelsens ressourcer anvendes pa
at lgfte kerneopgaverne og gavne brugerne mest muligt. Naturstyrelsen vil arbejde mairettet for
at vaere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltreekke, udvikle og fastholde dygtige og engagerede
medarbejdere, bl.a. ved brug af strategisk rekruttering og kompetenceudvikling. Der bliver et
seerligt fokus i forbindelse med rekruttering af kompetencer til Igsning af de egede opgaver med
at sikre mere og vildere natur, herunder naturnationalparker og urgrt skov.

Der er i de kommende ar et malrettet fokus pa sikker, god og professionel forvaltningskultur,
bl.a. via fgr-intro af og malrettet introduktionsforlgb for nye medarbejdere, ligesom alle medar-
bejdere Igbende skal opkvalificeres.

Naturstyrelsen arbejder pa flere fronter for at @ge digitaliseringen af opgavelagsningen. Der er i
2020 gennemfart udvikling af software-robotter med henblik pa at effektivisere sagsbehandlin-
gen i Kystdirektoratet. Naturstyrelsen ser potentiale for at udbrede dette til andre opgaver i sty-
relsen. Ligeledes sker der pa arealforvaltningen et stgrre laft ved ibrugtagning af SABA. Natur-
styrelsens IT-handlingsplan udvikles Igbende med henblik pa at synliggere potentialer i digitali-
seringen.
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4. Pategning

Mal- og resultatplanen indgas mellem Naturstyrelsen og Miljgministeriets departement og gael-
der for aret 2021. Mal- og resultatplanen udger en del af den samlede mal- og resultatstyring i
Miljgministeriet.

Status pa resultatopfyldelsen skal rapporteres til departementet og koncernledelsen i kvartals-
rapporterne, eller nar departementet i @vrigt anmoder herom. Departementet kontrollerer
malopfyldelse og kvalitet i afrapporteringen og melder tilbage til styrelsen med korrektionen,
hvis det vurderes ngdvendigt. Den endelige resultatopfyldelse rapporteres i styrelsens arsrap-
port.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatplanen.

Kebenhavn, d  12/1 2021 Randbel, d. |2/ | 2024
Departementschef, Henrik Studsgaard Direktar, Peter llsoe
Departementet Naturstyrelsen
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5. Mal

Institutionen har formuleret mal inden for disse hovedspor:
e Politisk hovedspor
e Organisatorisk hovedspor: Moderne forvaltning
1. Udvikling af forvaltningskulturen
2. Digital forvaltning
3. Kunde-/brugerorienteret forvaltning

| nedenstaende tabel er det markeret, hvilke mal, der bidrager til de respektive hovedspor. Et
mal kan bidrage til flere temaer.

Vagt- Politisk Moderne forvaltning

ning Hovedspor Forvaltnings- | Digital Kunde-/ brugerorienteret

(pct.) kulturen forvalt- | forvaltning
ning

Mal 1 20 X
Mere og vildere natur —
Urgrt skov

Mal 2 20 X
Mere og vildere natur -
Naturnationalparker

Mal 3 20 X
Klimaindsatsen — Lav-
bundsjorde

Mal 4 10 X X
Nedbringelse af risikoen
for oversvgmmelser og
erosion i kystzonen

Mal 5 15 X X
Klimatilpasningsplan

Mal 6 5 X
Udvikling af forvaltnings-
kulturen

Mal 7 5 X X
Kunde-/Brugerorienteret
forvaltning: Helhedsori-
enteret kystbeskyttelse
og klimatilpasning

Mal 8 5 X X
Kunde-/Brugerorienteret
forvaltning: Flere menne-
sker ud i naturen — vide-
reudvikling af platformen
udinaturen.dk
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Mal 1 Mere og vildere natur - urgrt skov Vagt: 20 pct.

Mal Naturstyrelsen medvirker til at udmante regeringens visioner om mere og vildere natur gen-
nem udlaegning af mere urgrt skov pa statens arealer.

1.1. Der er udarbejdet udkast til forvaltningsplaner for 75 pct. af 8.100 ha. urert skov jf.
FL2020 og FL2021 samt udpegningen af urgrt skov i 2018. Forvaltningsplanerne er ved ud-
gangen af 2021 sendt i haring, men er ikke endelige. Der igangseettes naturgenopretning pa
arealerne i overensstemmelse med den politiske aftale.

1.2. Naturstyrelsen bidrager i forste kvartal til udarbejdelse af en overgangsordning, der skal
give branchen mulighed for at omstille sig til en ny markedssituation. Styrelsen udarbejder
under inddragelse af forskere og interessenter et fagligt grundlag og kriterier for udpegning
af yderligere urgrt skov pa statens arealer og herefter en procesplan for de kommende ud-
pegninger. Dette foreleegges til politisk beslutning senest den 30. november 2021.

Metode 1.1. Der udarbejdes forvaltningsplaner for tidligere udpegninger af urgrt skov og udpegnin-
ger jf. FL20. Naturstyrelsen feerdigger forvaltningsplanerne for de allerede udpegede arealer
og udarbejder forvaltningsplaner for de i 2020 udpegede arealer. Forud for udarbejdelse af
forvaltningsplanerne konsulteres de nedsatte eksterne fglgegrupper i forhold til de overord-
nede prioriteringer af naturgenopretning i skovene bl.a. i forhold til graesning i urgrt skov. For
hver forvaltningsplan laver Naturstyrelsen en vurdering af, om forvaltningsplanen skal un-
derga en screening eller en fuld miljgvurdering. Udkast til forvaltningsplaner sendes i hgring,
og offentligheden vil blive inddraget inden udgangen af 2021.

1.2 Nar der er truffet politisk beslutning om udmentningen af aftalen i finanslov 2021 om
yderligere udleeg af urgrt skov pa op til 75.000 ha. bidrager Naturstyrelsen med at udarbejde
en procesplan for udpegning af yderligere urgrt skov pa statens arealer. | ngdvendigt om-
fang vil Naturstyrelsen udarbejde fagligt materiale, der kan supplere det eksisterende forsk-
ningsbaserede grundlag for en udpegning. Udpegningskriterierne for urgrt skov fastlaegges
herefter.

Begrundelse Danmark star midt i en naturkrise, og der er brug for mere urgrt skov og vild natur pa natu-
rens praemisser.

| forbindelse med FL20 blev det besluttet, at der skulle udlaegges yderligere mindst 6.000 ha
urgrt skov, og der er med politisk aftale af juni 2020 taget beslutning om udpegningen. Der
udarbejdes forvaltningsplaner for de specifikke skove, der skal beskrive naturgenopretning
og fremtidig forvaltning af den enkelte skov.

Der er med aftale om finansloven for 2021 afsat midler til yderligere urgrt skov. Med de af-
satte midler vil det vaere muligt at opna et samlet areal pa 75.000 ha urgrt skov. En betyde-
lig del heraf forventes udpeget pa statens arealer.

Afrapportering Malet afrapporteres halvarligt. Malopfyldelse opggres ved arets udgang.

De to delmal vaegtes hver ligeligt med 10 procentpoint. Delmélene opggres som enten op-
fyldt eller ikke opfyldt.
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Mal 2

Mere og vildere natur - etablering af naturnationalparker Vagt: 20 pct.

Mal

Der er i Danmark brug for mere sammenhaengende naturarealer, hvor naturen kan udvikle
sig pa sine egne praemisser til gavn for biodiversiteten. Naturstyrelsen udmgnter i den for-

bindelse regeringens ambition om at skabe mere og vildere natur gennem etablering af na-
turnationalparker.

2.1. Arbejdet med etablering af de to fgrste naturnationalparker ved Gribskov og Fussinge
folger tidsplanen som beskrevet i projektplanerne. Naturstyrelsen udarbejder i Igbet af 1.
halvar 2021 udkast til projektforslag. Det er malet, at projektforslaget er droftet med aftale-
kredsen og politisk godkendt inden udgangen af 2. kvartal 2021 og i gvrigt implementeres
rettidigt herefter. P4 baggrund heraf igangsaettes proces med udbud af indhegning af natur-
nationalparkerne. Udbuddet skal veere afsluttet inden udgangen af 3. kvartal 2021.

2.2. Naturstyrelsen bidrager i Igbet af 2021 til udarbejdelse af beslutningsgrundlag for ud-
leegning af yderligere op til 13 naturnationalparker. De bidrag, som Naturstyrelsen sender il
departementet, ankommer rettidigt og i den rigtige kvalitet.

Metode

2.1. Fremdriften i projekterne evalueres med Departementet ift. tidsplanen i projektplanerne
for hver af de to farste naturnationalparker.

2.2. Beslutningsgrundlag om udleegning af yderligere naturnationalparker er leveret til de-
partementet inden udgangen af 2021. Fremdriften evalueres Igbende af departementet ift.
rettidighed og kvalitet.

Begrundelse

Det fremgar af politisk aftale fra juni 2020, at regeringen, sammen med Radikale Venstre,
SF, Enhedslisten og Alternativet, vil skabe mere vild natur til gavn for biodiversiteten. En af
indsatserne bliver forberedelse af landets to farste naturnationalparker, der skal etableres i
Fussingg ved Randers og Gribskov i Nordsjeelland.

Der er med aftale om finanslov for 2021 afsat yderligere midler over arene 2021-2024, der
giver mulighed for etablering af skensmaessigt yderligere 13 naturnationalparker.

Afrapportering

Malet afrapporteres halvarligt. Malopfyldelse opggres ved arets udgang.

De to delmal veegtes hver ligeligt med 10 procentpoint. Delmalene opggres som enten op-
fyldt eller ikke opfyldt.

Mal 3

Klimaindsatsen - realisering af projekter med udtagning af Vagt: 20 pct.
landbrugsjord

Mal

3.1. Der udarbejdes forundersggelser for fire klima-lavbundsprojekter pa ca. 1.000 ha lav-
bundsjord inden udgangen af 2021.

3.2. Jordfordeling er pabegyndt for fire projekter med udgangen af 2021.

Metode

3.1. Omrader over hele landet screenes for projektmuligheder, og projektmedarbejdere allo-
keres til arbejde med de mest parate og effektive projekter.

3.2. Jordfordelingerne foregar i et samarbejde med Landbrugsstyrelsen, og der er udarbej-
det kontrakter for de fire projekter herom.
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Begrundelse Der er med aftale om finansloven for 2021 afsat anlsegsmidler for arene 2021-2024 ud over
de tidligere afsatte pa finansloven for 2020 til at understgtte natur-, vandmiljg- og klimafor-
mal bl.a. gennem udtag af kulstofrig landbrugsjord. Der er ved indgangen til 2021 ikke taget
konkret beslutning om udmentning af fordelingen af de pa finansloven for 2021 afsatte mid-
ler.

Naturstyrelsen gnsker at vaere en professionel og effektiv samarbejdspartner, som bidrager
til gennemfgrelsen af klimaeffektive projekter, der har synergi med natur- og miljgindsatser
samt evt. MUFJO projekter (multifunktionel jordfordeling).

Afrapportering Malet afrapporteres halvarligt. Malopfyldelse opgeres ved arets udgang.

De to delmal vaegtes hver ligeligt med 10 procentpoint. Delmélene opggres som enten op-
fyldt eller ikke opfyldt.

Mal 4 Nedbringelse af risikoen for oversvemmelser og erosion i kyst- | Vagt: 10 pct.
zonen
Mal Risikoen for oversvemmelser og erosion langs de mest udsatte kyster og omrader i Dan-

mark skal nedbringes gennem risikoreducerende tiltag som forebyggelse (planlaegning), be-
redskab og beskyttelse.

4.1.12021 opretholdes og dokumenteres det med kommunerne aftalte beskyttelsesniveau
mod oversvgmmelser pa straekningen Lodbjerg-Nymindegab, jf. feellesaftalen.

4.2. Udmentning af tilskudspulje til dige og kystbeskyttelsesprojekter i 2021. Puljen udmen-
tes efter ansggning i henhold til bekendtgerelse om tilskud fra pulje til diger og anden kyst-
beskyttelse. Der er udarbejdet og offentliggjort revideret tilskudsbekendtgegrelse inden 1. juni
2021.

Metode 4.1. Inden udgangen af 3. kvartal dokumenteres sikkerheden mod en 100 ars haendelse pa
feellesaftalestraekningen ved indtegning af sikkerhedslinjer, idet der pa straekninger uden
skraningsbeskyttelse skal veere opretholdt en minimumsklitbredde pa 40 m ved indgangen
til stormsaesonen (1. oktober).

4.2. Der gennemfgres en ansggningsrunde i 2021 pa baggrund af revideret tilskudsbekendt-
gerelse. Kystdirektoratet udarbejder efter ansagningsrundens afslutning en indstilling til de-
partementet senest en maned efter ansggningsfrist med henblik pa forelaeggelse for mini-
steren, sa tilsagn om puljemidler kan meddeles inden udgangen af 4. kvartal 2021.

Begrundelse Kystdirektoratet spiller en central rolle i forhold til at sikre en helhedsorienteret og omkost-
ningseffektiv klimatilpasning og beskyttelse mod oversvemmelse og erosion i Danmark.
Dette gagres dels gennem udvikling af kystfaglig viden og vaerktgjer til og vejledning af kom-
munerne og dels gennem den kystbeskyttelsesindsats, som varetages gennem fellesaftaler
i samarbejde med kommunerne pa udvalgte straekninger langs den jyske vestkyst. |1 2021
viderefgres den statslige kystbeskyttelsesindsats pa de sakaldte faellesaftale-straskninger,
og der udmgntes tilsagn om stgtte til digelag og kommunale feellesprojekter fra puljen til di-
ger og kystbeskyttelse.

Afrapportering Malet afrapporteres arligt. Malopfyldelse opggres ved arets udgang.
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De to delmal vaegtes hver ligeligt med 5 procentpoint. Delmélene opgeres som enten opfyldt
eller ikke opfyldt.

Mal 5

Klimatilpasningsplan Vagt: 15 pct.

Mal

Kystdirektoratet bistar departementet i udarbejdelse af bidrag til regeringens klimatilpas-
ningsplan med seerlig fokus pa beskyttelse mod oversvemmelser og erosion fra havet samt
implementering af initiativer.

Kystdirektoratet medvirker aktivt i udarbejdelse af klimatilpasningsplanen, bl.a. ved indspil til
sekretariatet og deltagelse i arbejdsgrupper. Kystdirektoratets bidrag vil omfatte alle tre
spor: 1) Governance, 2) Finansiering og 3) Viden og data. Kystdirektoratet leverer bl.a. bi-
drag ved deltagelse i initiativer vedr. terraennaert grundvand og helhedsplaner samt udarbej-
delse af en stormflodsmodel for Kgbenhavn.

Metode

Kystdirektoratet bidrager med de aftalte leverancer til brug for regeringens klimatilpasnings-
plan jf. kommissorium for opgaven.

Kystdirektoratet fremsender inden 1. december 2021 en opgearelse af sager, der er sendt
som svar pa bestillinger fra departementet i relationen til arbejdet med klimatilpasningspla-
nen, og som departementet har kvitteret for.

Begrundelse

Regeringen har med stgtte fra Folketingets partier igangsat arbejdet med en samlet klimatil-
pasningsplan og fire initiativer, som skal hjeelpe med at lgse nogle af de mest patreengende
udfordringer. Klimatilpasning er et sammensat og komplekst omrade pa tveers af en raekke
lovgivninger og myndigheder. Regeringen seetter derfor ogsa gang i et stgrre udrednings-
og analysearbejde. Det skal blandt andet se naermere pa lovgivning, og hvordan man sikrer
den bedst mulige koordination af klimatilpasningsindsatsen og de bedste rammer for kom-
munerne til at handtere de forskellige oversvgmmelseskilder. Malsaetningen for en samlet
klimatilpasningsplan er at fremme helhedsorienterede og samfundsgkonomisk hensigts-
maessige lgsninger.

Det tvaerministerielle analysearbejde forventes faerdiggjort i slutningen af 2021 med henblik
pa politiske forhandlinger om en samlet national klimatilpasningsplan i starten af 2022.

Det er fra departementets side @nsket, at Kystdirektoratet bidrager fagligt til udarbejdelse af
planen og underliggende initiativer.

Afrapportering Malet afrapporteres kvartalsvis. Malopfyldelse opgeres ved arets udgang.

Malet vaegter med 15 procentpoint. Malet opggres enten opfyldt eller ikke opfyldt.
Mal 6 Udvikling af forvaltningskulturen og ministerbetjeningen Vagt: 5 pct.
Mal 6.1. Digitaliseret pre- og onboarding.

Indsatsen for alle nye medarbejdere iveerksaettes 1. kvartal 2021. Det digitaliserede koncept
skal understgtte savel pre-, on- og reboarding. Méalet er at alle nye medarbejdere gennemfg-
rer et fastlagt pre- og onboardingforlab med fokus pa preesentation og viden om 'den gode
forvaltningskultur’. Malet er endvidere, at mindst 80 pct. af medarbejderne gennemgar et for-
lab om "god og sikker forvaltning i det offentlige”, hvor en del af det for relevante medarbej-
dergrupper sker som et delvist digitalt leeringsforlgb. Endelig skal samtlige chefer gennem et
brush-up forlgb af styrelsens styringskoncept i labet af 2021, som det er beskrevet i styrel-
sens regnskabsinstruks.
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6.2. Professionel ministerbetjening.

Der er fokus pé at levere professionel ministerbetjening, og der arbejdes Igbende med at
styrke kompetencer og processer. Til statte herfor gennemfgres vurdering af sager og be-
stillinger, der modtages fra Naturstyrelsen med henblik pa foreleeggelse i departementet.
Sagerne bedgmmes af departementet inden for fglgende tre kategorier:

- Umiddelbart anvendelig

- Bearbejdning af sagen

- Omfattende bearbejdning af sagen.

Malet er fuldt opfyldt, hvis 75 pct. af indkomne sager vurderes umiddelbart anvendelige.

Metode 6.1. Malet afrapporteres ved opgerelse af gennemfarelse af og deltagelse i de tre forlgb:
a. Gennemfgrelse af pre- og onboarding forlgb for alle nye medarbejdere
b. Gennemfgrelse af forlab om "god og sikker forvaltning”

c. Gennemfarelse af brush-up forlgb af styringskoncept for chefer

6.2. Data udtraekkes fra departementets sagsbehandlingssystem.

Begrundelse 6.1. Digitaliseret pre- og onboarding for alle nye medarbejdere skal sikre ensartet introduk-
tion til bade opgaver og organisation, herunder ngdvendig viden og lsering om god og sikker
forvaltningskultur. 'Re-boarding’ af nuvaerende medarbejdere (Isbende kompetenceudvik-
ling) skal styrke og systematisere de forvaltningsmeessige kompetencer og sikre fortsat fo-
kus pa god og sikker forvaltningskultur.

6.2. En professionel og tillidsveekkende betjening af det politiske system er af afggrende be-
tydning for at understette regeringens arbejde pa Naturstyrelsens omréade.

Afrapportering Malet afrapporteres hvert kvartal. Malopfyldelse opgeres ved arets udgang.

De to delmal vaegtes hver ligeligt med 2,5 procentpoint. Delmalene opggres som enten op-
fyldt eller ikke opfyldt.

Mal 7 Kunde- og brugerorienteret forvaltning: Helhedsorienteret kyst- | Vaegt: 5 pct.
beskyttelse og klimatilpasning
Mal I 2021 understgttes kommunernes brug af det nye digitale veerktgj Kystplanlsegger med

malrettede vejledningsaktiviteter. | december 2021 foreligger en plan for tilpasning og vide-
reudvikling af Kystplanlaegger, som bygger dels pa Kystdirektoratets egen evaluering og
dels pa indsamling af tilbagemeldinger fra og aktiv inddragelse af kystkommunerne. Malet
er, at mindst 80 pct. af kystkommunerne er tilfredse eller meget tilfredse med Kystplanlaeg-
ger.

Metode Kystdirektoratet gennemfarer en brugertilfredsundersagelse blandt alle kystkommunerne i 2.
halvar 2021. Undersggelsen afrapporteres i 4. kvartal. | december 2021 foreligger direkti-
onsgodkendt plan for tilpasning og videreudvikling af Kystplanlaegger.

Begrundelse Kystdirektoratet bidrager til helhedsorienteret og langsigtet planleegning og kystbeskyttelse i
kystzonen. Med relevante veerktgjer og malrettet vejledning understattes kommunernes ar-
bejde med afdeekning og handtering af risikoen for kysterosion og oversvemmelse samt kli-
matilpasning i kystzonen. Derigennem understgttes kommunernes indsats for at fremme
sammenhangende, helhedsorienteret og langsigtet klimatilpasning og undga fejlinvesterin-
ger.
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Kystdirektoratet offentligger i 2020 det digitale veerktgj Kystplanlaegger, der bl.a. indeholder
opdateret national kortlaegning af risikoen for kysterosion og oversvgmmelse pa kommune-
niveau for alle kyststraekninger samt tilhgrende vejledende forslag til konkret risikohandte-
ring i kommunerne.

Afrapportering Malet afrapporteres kvartalsvis. Malopfyldelse opgeres ved arets udgang.
Malet vaegter med 5 procentpoint. Malet opggres enten opfyldt eller ikke opfyldt.

Mal 8 Kunde- og brugerorienteret forvaltning: Flere mennesker ud i Vagt: 5 pct.
naturen — videreudvikling af platformen udinaturen.dk

Mal I Igbet af 2021 gennemferes en brugertilfredshedsundersggelse pa udinaturen.dk, som pa
skala 1-10 skal opna en bedemmelse pa 7 eller derover.

Metode Elektronisk spgrgeskema pa udinaturen.dk, som baserer sig pad samme spgrgsmal, som

blev anvendt i 2016, hvor et konsulentfirma lavede en tilfredshedsundersggelse af udinatu-
ren.dk. Den samlede vurdering in 2016 |1a pa 7. Resultatet i 2021 skal ligge pa 7 eller der-
over.

Begrundelse

Udinaturen.dk blev relanceret i 2020 for at understgtte Naturstyrelsens mal om flere ud i na-
turen. Udinaturen.dk er en af styrelsens kerneydelser i forhold til at gare de mange friluftstil-
bud i de statslige naturomrader synlige for borgerne og er derfor et vigtigt element i en mo-
derne og brugerorienteret forvaltning. Hiemmesiden skal derfor fortsat udvikles og tilpasses
forskellige brugergruppers gnsker og krav. En vaesentlig forudsaetning herfor er at kende
brugernes tilfredshed med produktet. Naturstyrelsen samarbejder i hgj grad med kerneinte-
ressenter pa friluftsomradet, herunder kommuner og friluftsorganisationer.

Afrapportering

Malet afrapporteres i 3. kvartal 2021. Malopfyldelse opgeres ved arets udgang.

Malet vaegter med 5 procentpoint. Malet opgares enten opfyldt eller ikke opfyldt.
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