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Forord

Denne tilsynskampagne er et tilbud til kommuner, der vil sette fokus pa potentialet for
affaldsforebyggelse i danske virksomheder samt muligheden for at indgé i en industriel symbiose.
Kommunerne er forpligtet til at gennemfore to miljotilsynskampagner om aret. Dette fremgar af
miljetilsynsbekendtgerelsen.

Kampagnepakken bestér af tilsynsmateriale til selve tilsynet, men ogsa af en pressepakke og
indhold til kommunale hjemmesider for at skabe opmaerksomhed om kampagnen i
kampagneperioden.

Hvad er der i pakken?
Tilsynskampagnen om affaldsforebyggelse bestar af en razkke elementer:

1. Info-pakke: Tekst og grafik til hjemmeside og tryk.

2. PR-pakke til lokale medier: Pressemeddelelse og artikel, som kommunen udsender og
evt. selv formulerer citater til. Faktaark om affaldsforebyggelse.
Resultater fra Miljgstyrelsens undersggelse Danske virksomheders syn pé
affaldsforebyggelse”, som fremgér i faktaarket og pressemeddelelsen.

3. Vejledende screeningsliste for din kommune til brug til udpegning af virksomheder.
4. Vejledende liste over affaldsbehandlingspriser.

5. Vejledning til, hvordan din kommune kan udpege virksomheder til kampagnetilsyn.

6. Tilsynsmateriale: Tilsynsskema til brug p4 kampagnebesaget.

7. Cases: Eksempler pa virksomheder, der har haft succes med at undgé affald.

8. Folder om affaldsforebyggelse: Gives til virksomhederne pa tilsynsbesgget. Folderen

kan ogsa leegges pa den kommunale hjemmeside.

Nogle af de ovenstdende dele finder du som bilag til nereveerende drejebog, resten har
Miljostyrelsen - pga. filtyperne - sendt til din kommune via e-mail i februar 2015.

P4 de kommende sider kan du laese, hvorfor der er potentiale i at satte fokus pa affaldsforebyggelse,
og hvordan din kommune kan gennemfore tilsynskampagnen.

God laeselyst.
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1. Hvorfor forebygge affald?

Det er ikke overraskende virksomhederne, der star for en stor del af det danske forbrug af
ressourcer. Af samme grund sker en stor del af affaldsdannelsen ogsé i virksomhederne. Affald
skabes, nar der designes, udvikles, produceres, szlges og anvendes produkter og lasninger. Men en
del af affaldet kan undgas ved hjelp af forebyggelse.

Affaldsforebyggelse er initiativer, der ivarkszaettes, inden materialer eller ravarer
bliver til affald.

Affaldsforebyggelse kan bidrage til besparelser i virksomhederne med forbedret konkurrenceevne
og miljeprofil til folge. Alene industriens udgifter til rdvarer og forarbejdede materialer vidner om
potentialet. 53 procent af industriens udgifter stammer fra ravarer og forarbejdede materialer?, og i
2010 udgjorde forbruget 300 milliarder kroner2.

Der er store udsving i rvarepriserne. Men virksomhederne kan ggre sig selv mere robuste over for
disse udsving ved at udnytte révarerne bedre. Evnen til at hndtere ressourcerne intelligent bliver
den absolut veesentligste konkurrenceparameter for virksomheder nu og i fremtiden.

Selvom mange virksomheder har forsggt at optimere deres processer, er potentialet stadig stort.
Alene ved at lofte de mindst effektive virksomheder op pé niveau med de middelgode vil kunne
resultere i besparelser pa 7 milliarder kroner. Dette svarer til en besparelse pa ca. 1,5 millioner
kroner. pr. lavproduktiv virksomheds.

* Redegorelse om Veekst og konkurrenceevne 2014 (s. 96) http://www.evm.dk/~/media/oem/pdf/2014/2014-publikationer/10-
09-14-redegoerelse-vaekst-konkurrenceevne/159882-v-kstredeg-relse-samlet-web.ashx

2 Ressourceproduktivitet i dansk industri
http://mst.dk/media/mst/Attachments/RapportiRessourceproduktivitetiDanskIndustri.pdf

3 Ibid.
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2. EU og affaldsforebyggelse

P4 det europaiske plan har der leenge vaeret fokus pa bedre udnyttelse af ressourcer og pa
affaldsforebyggelse. Kareplanen mod et ressourceeffektivt Europa4, det syvende
miljohandlingsprograms og senest programmet for et "Europa uden affaldsproduktion -
omstillingen til en cirkuleer gkonomi”® har alle sat fokus pa en bedre udnyttelse af ressourcer og pa
at nedbringe affaldsmaengderne i de europeiske medlemsstater.

Med det seneste affaldsdirektiv fra 2008 (direktiv 2008/98/EC) har man introduceret
affaldsforebyggelse som den hgjeste prioritet i affaldshierarkiet (se figur nedenfor). Dette direktiv
palaegger ogsé alle medlemsstater at udarbejde en plan for affaldsforebyggelse. I Danmark har

Miljeministeriet, i februar 2015, desuden lanceret en strategi for affaldsforebyggelse (Danmark
uden affald II)7.

Ressourcernes vej mod affald er beskrevet i affaldshierarkiet nedenfor.

4 The roadmap to a resource efficient Europe

http://ec.europa.eu/environment/resource_ efficiency/about/roadmap/index_en.htm

5 Environment Action Programme to 2020 http://ec.europa.eu/environment/newprg/

6 Moving towards a circular economy http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/

7 Laes mere om Strategi for affaldsforebyggelse via linket: http://mst.dk/virksomhed-myndighed/affald/affaldsforebyggelse-
strategi-aktiviteter/
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Affaldsforebyggelse er mange ting, men fzlles er, at der er tale om handlinger, som foretages, inden
affaldet skabes. Der kan vere tale om, at virksomhederne udferer en renere produktion, hvor fokus
er at begrense spild i produktionen, at producere mere med mindre og begrense brugen af
problematiske stoffer. Initiativer som leasingmodeller, retursystemer og reparationsprocesser kan
ogsa vere affaldsforebyggende.

I tilleeg til affaldsforebyggelse er det ogsa interessant at se pd, hvordan restprodukter hos en
virksomhed kan udnyttes ved at blive en ressource for en anden virksomhed. Dette kalder man ogsa
for en industriel (materiale)symbiose.

Formaélet med denne tilsynskampagne er at informere og inspirere danske mindre og mellemstore
virksomheder til at arbejde med affaldsforebyggelse.

Mht. udpegning af virksomheder, der skal have et kampagnetilsyn, sattes der i kampagnematerialet
fokus pa virksomheder, som har en eller flere af folgende fraktioner:

. Pap

. Plast

. Metal

. Olie og kemikalier

Disse affaldsfraktioner er udvalgt, fordi de udger en miljebelastning, er almindeligt forekommende
ivirksomheder - der er omfattet af tilsynsbekendtgorelsen - og derfor udger et potentiale for
forebyggelse.

Denne drejebog er inddelt i tre hovedafsnit, der beskriver aktiviteterne i de forskellige stadier i
tilsynskampagnen:
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3. For tilsynsbesogene

I dette afsnit kan du leese om de forberedelser, som du kan gore for at sikre det bedst mulige udbytte
af tilsynskampagnen. Eksempelvis ved at opstille mal for indsatsen, at prioritere besggene rigtigt og
at gade jorden for tilsynsbesogene ved at satte en lokal dagsorden.

En tilsynskampagne skal selvfelgelig medvirke til at seette en dagsorden om et miljoforhold hos de
virksomheder, der far tilsynsbesagg. Men tilsynskampagnens potentielle effekt kan blive
mangedoblet, hvis der fra kommunens side kommunikeres bredere i lokalsamfundet omkring
indsatsen.

For du ivaerkseetter tilsynsindsatsen, er det vigtigt, at du afklarer:

. Hvad er vores mél? Hvad gnsker vi at opnd med kampagnen? Hvornér kan den siges at
have veeret en succes?

. Hvilke virksomheder skal have tilsyn? Hvordan sgrger vi for, at vores tilsyn gennemfores
hos de virksomheder, der har mest brug for det (eller sterst potentiale for at have gavn af
det)?

. Hvornar gennemfarer vi de enkelte aktiviteter? Hvordan laegger vi en tidsplan, der sikrer

optimale betingelser for kampagneindsatsen?

. Hvordan setter vi en lokal dagsorden for vores kampagne? Hvornar kan vi eksempelvis
inddrage lokale medier forud for tilsynsindsatsen?

. Hvilke kanaler rader vi over for at forstaerke kampagnens effekt? Hvordan sikrer vi, at vi i
kampagneperioden er sa synlige som muligt over for mélgruppen?

I nedenstdende afsnit giver vi inspiration til, hvordan du kan opstille mal, lave tidsplaner, indga
samarbejder og sette en lokal dagsorden.
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4. Mal for tilsynskampagnen

Ved at formulere et klart mal far tilsynskampagnen storre gennemslagskraft, og det er nemmere

efterfolgende at male, om kampagnen har vearet en succes. Ifglge tilsynsbekendtgarelsen skal

myndigheden vurdere effekten af kampagnen. Hertil har myndigheden brug for at formulere

effektmal.

Det kan eksempelvis vaere effektmél om gget viden i malgruppen, en e&ndret adfeerd, en mindsket
miljobelastning eller en bedre miljokvalitet.

Er det ikke muligt at opstille effektmaél, kan der formuleres resultatmaél for tilsynskampagner. Det
kan veere antallet af gennemforte tilsyn, antal omtaler af kampagnen i lokale medier, antal foldere,
der er rekvireret, etc. Disse mél kan aflases relativt enkelt undervejs.

I skemaet er vist eksempler pa effekt- og resultatmal.

Tid
Langt sigt

Mellemlangt
sigt

Maltype
Effektmal,
miljobelastning

Mal

Alle virksomheder, der har
modtaget kampagnetilsyn,
reducerer affaldsmangden (i
forhold til antallet af ansatte).

Metode

Denne kan maéles ved, at
tilsynsmedarbejderen laver et udtraek i
Affaldsdatabasen over en specifik
virksomheds mangder af forskellige
fraktioner og behandlingen
(forbraending, deponering osv.) af disse.
Dette forste udtrak, brugt til at udpege
virksomheden til
affaldsforebyggelseskampagnen, er
baseline, som gemmes og evt.
journaliseres. For at méle over en 3-arig
periode laves det samme udtraek i de
efterfolgende ar, og der regnes pé, om
mengderne af affaldsfraktionerne er
faldet.

Affaldsproduktionen fra
virksomhederne i det
kommunale udtrzk falder over
en tredrig periode.

Effektmal,
viden,
holdninger og
adferd

Alle virksomheder, der har
modtaget tilsyn, oplever at have
tilstreekkelig viden til at
igangsette
affaldsforebyggelsesinitiativer.

Der laves en rundsperge (korte
telefoninterview) blandt de
virksomheder, der har modtaget tilsyn.
Virksomhederne stilles de samme
sporgsmal.

Drejebog til tilsynskampagne om affaldsforebyggelse

9



Der sporges specifikt til:

e I hvilket omfang er virksomheden
blevet inspireret til at ga i gang med
affaldsforebyggelse som folge af
kampagnetilsynet (i hoj grad, i
nogen grad, hverken/eller, i mindre
grad, i ringe grad)?

e  Vurderer virksomheden at have faet
mere viden om affaldsforebyggelse
som folge af tilsynsbesoget og det
medfelgende materiale (i hej grad, i
nogen grad, etc.)?

Disse spergsmal kan suppleres med
kvalitative spergsmal som “hvilke
affaldsforebyggelsesinitiativer har du
gennemfort? Hvad har erfaringen
veeret? Hvor savner du viden?”

Halvdelen af de virksomheder,
der har modtaget
kampagnetilsyn, har taget
initiativer til at forebygge affald
pr. dd.mm.33aa

Dette méal kan males med samme
rundspgrge som ovenstaende.

Kort sigt

Resultatmal

Mindst 20 procent af de
virksomheder i kommunerne,
der producerer mest affald i
fraktionerne pap, metal, plast
eller olie og kemikalier, har
modtaget kampagnetilsyn.

Folder om affaldsforebyggelse er
udleveret til alle virksomheder,
pé den kommunespecifikke
screeningsliste* over
virksomheder, senest
dd.mm.aaaa.

*Screeningslisten er vedlagt i
kampagnepakken.

Tilsynskampagnen om
affaldsforebyggelse er blevet
omtalt mindst tre gange i lokale
medier.

Ud over den vedhaftede artikel om
tilsynskampagnen kan der efter
afslutningen pa tilsynskampagnen laves
en afrapportering af resultaterne til
lokale og regionale medier.

Disse mal er alene vejledende og til inspiration. Du kan finde flere oplysninger om opstilling af mal
for tilsynskampagner i Miljestyrelsens "Handbog for tilsynskampagner”s.

8 Se Handbog for tilsynskampagner via linket: http://mst.dk/service/publikationer/publikationsarkiv/2013/aug/haandbog-

for-tilsynskampagner/
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5. Prioritering: Hvilke
virksomheder skal have
kampagnetilsyn

Som en del af tilsynskampagnen for affaldsforebyggelse har Miljgstyrelsen udarbejdet en vejledning
til udpegning af virksomheder samt en vejledende screeningsliste for din kommune ved hjalp af et
udtrak i Affaldsdatabasen (ADS). Screeningslisten omfatter virksomheder fra brancher, der deekker
produktion samt autovaerksteder.

Den kommunespecifikke screeningsliste og vejledningen har til formal at sikre, at
tilsynskampagnen satter fokus pé de virksomheder, der har forholdsvis store mengder affald, og
potentielt store udgifter til affaldsbehandling for en eller flere fraktioner. Med dette som
udgangspunkt kan tilsynsmedarbejderen ga i dialog med virksomheden omkring muligheden for
besparelser pa affaldsbehandling ved hjelp af affaldsforebyggelse.

Screeningslisten viser den producerede mangde - af de nedenstdende fraktioner - for hver

virksomhed:

. Pap

. Metal

. Plast

. Farligt affald (olie- og kemikalieaffald)
. Papemballage

. Metalemballage

. Plastemballage

Screeningslisten er ment som en hjalp til kommunerne til at prioritere kampagnetilsynene, og den
kan naturligvis suppleres med tilsynsmedarbejderens lokalkendskab til virksomhederne.

Ver opmerksom pa, at kravet om tilsynskampagner omfatter de virksomheder, der er angivet i
tilsynsbekendtggrelsens § 1. Myndigheden kan selvfolgelig lade andre virksomheder indgé i
kampagnen, dog kan disse ikke telle med i opfyldelse af myndighedens arlige tilsynsmaél, og der kan
heller ikke opkraeves brugerbetaling for disse tilsyn.

Oplever du problemer med adgang Affaldsdatasystemet, kan du ringe til Affaldsdatasystemet pa tlf.
72 54 81 81, eller sende en e-mail til: affaldsdatasystem@mst.dk.
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6. Tidsplan

Hvornar gennemforer vi de enkelte aktiviteter?
En god tidsplan kan hjelpe din kommune med at fa sterst muligt udbytte af tilsynskampagnen.

For tidsplanen skrives, bor du overveje folgende omkring kampagnens timing:
. Gennemferer andre myndigheder kampagner, som vi skal veere opmarksomme pa?

. Er der perioder, hvor de virksomheder, som vi vil afleegge et kampagnetilsyn, er saerligt
travle (eksempelvis autovaerksteder i perioden for vinterdak)?

. Kan vi koordinere vores kampagne med nabokommunerne, sa vi far skabt sterre effekt?
Herefter er du klar til at laegge en tidsplan, hvor du seetter kampagnens milepele i skema. Forseg at
lave kampagneforlgbet sé afgraenset og komprimeret som muligt, s& virksomhederne oplever en

fokuseret kampagne, og miljeforvaltningen bruger ressourcerne mest effektivt.

Tabellen forneden viser et eksempel pé en tidsplan:

Tidsplan for kampagne om affaldsforebyggelse

Ansvar | Deadline Kampagneperiode uger

Milepzel 10 11 12 14
Folder distribueres til erhvervsservice PS 02-03-2015

Info og nyhed pa hjemmeside ML 09-03-2015

Pressemateriale til lokale medier (avis, radio | SK 09-03-2015

og tv)

Varsling og tilsynsbrev PS 16-03-2015

Kampagnetilsyn PS 30-03-2015

I hdndbog om tilsynskampagner kan du finde flere eksempler pa, hvordan du kan fastleegge en plan
for tilsynskampagnen.
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7. Presse

Szet en lokal dagsorden for tilsynskampagnen

Kampagnetilsynene er begranset til et antal prioriterede virksomheder, men information og
verktgjer om affaldsforebyggelse kan have verdi for mange andre i kommunen. Derfor ber der som
et led i kampagneindsatsen ivaerkseettes en presseindsats, der skal gge sandsynligheden for, at
lokale virksomheder stifter bekendtskab med kampagnen og budskaberne. Ud over at ggre andre
virksomheder opmearksomme pé tilsynskampagnen, forbereder sddan en indsats ogsé de
virksomheder, der skal have kampagnetilsyn, pa temaet for kampagnen.

Vedhzftede pressemeddelelse, artikel og faktaark ber i ugen op til udsendelse af varslingsbreve
sendes til lokale medier (aviser, tv og radio). Bade pressemeddelelsen og artiklen er sat op, s& den
kan versioneres til netop jeres kommune og afsnit og ord, der kan udskiftes er markeret med farve.
Husk at fa de forsldede citater godkendt af afsender/talsperson fra kommunen!

I faktaarket fremgar der resultater fra en spergeskemaundersogelse, Miljostyrelsen fik gennemfort i
efteraret 2014, blandt 1.300 virksomheder fra brancher deekkende produktionsvirksomheder samt
autovaerksteder. Og nogle af disse resultater er medtaget i pressemeddelelsen. Selve undersagelsen
“Danske virksomheders syn pa affaldsforebyggelse” kan findes pa Miljastyrelsens hjemmeside?.

Kontakten til lokale medier er ogsé en oplagt mulighed for at etablere et samarbejde omkring
tilsynskampagnen, hvor det pageldende medie kan geres interesseret i at skrive opfelgende artikler
om kampagneindsatsen.

Af mulige vinkler, som kan prasenteres, er:

. Kommunens affaldsudfordring: Med udgangspunkt i den kommunale oversigt over
virksomhedernes affaldsproduktion laves en artikel om kommunens udfordring pa
affaldsomradet. Et eksempel pé en overskrift kunne veere "Tonsvis af papaffald i Favrskov
kommune”.

. Det lokale eksempel: I samarbejde med kommunen og en lokal virksomhed, der
arbejder med affaldsforebyggelse, laves der et portrat af virksomheden og muligheder og
potentialer ved affaldsforebyggelse.

. Opfolgning pa tilsynskampagnen: Her kan kommunen gore kort status over
tilsynsbesggene: Hvor mange kampagnetilsyn gennemforte vi? Hvad var de typiske
udfordringer? Hvad var succesoplevelserne? Etc. Artiklen kan tjene til at inspirere
virksomheder, der ikke selv har haft besog.

Presseindsatsen bgr tilrettelaegges i samarbejde med kommunens kommunikationsafdeling og de
faglige enheder, som er ansvarlige for udferelse af kampagnen.

9 Se undersogelsen via linket: http://mst.dk/service/nyheder/nyhedsarkiv/2015/feb/virksomheder-vil-undgaa-affald/
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8. Hjemmeside og andre
kanaler

En del af kampagnematerialet bestar af en kort nyhedstekst til hjemmesiden, et faktaark, en
infografik og en digital version af den folder, der skal afleveres til virksomhederne som en del af
kampagnetilsynet.

Denne infopakke er taenkt som et tilbud til kommuner, der vil saette fokus pa tilsynskampagnen pa
deres egen hjemmeside eller andre digitale platforme (eksempelvis sociale medier).

Konkret kan et, flere eller alle af disse elementer bruges til at gore opmerksom pa kampagnen pa
kommunens hjemmeside:

. Nyhedstekst
. Grafik

. Faktaark

. Folder

Ligesom kommunens hjemmeside kan understotte kampagneindsatsen, kan du i forberedelserne til
tilsynskampagnen undersgge, om der er potentiale for yderligere eksponering via kommunale
kanaler. Eksempelvis kan et kommunalt erhvervsservicecenter vare en uvurderlig indgang til
virksomhederne i malgruppen. F.eks. kan folderen om affaldsforebyggelse distribueres igennem et
sédant.
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9. Tjekliste for
tilsynskampagnen

For du gar i gang med kampagnetilsynene, kan du teste, om du er klar, ved at gennemga
nedenstéende tjekliste:

. Har du fastlagt mél for kampagnen? Laes om maél pa side 9 (Ml for tilsynskampagnen)

. Har I prioriteret, hvilke virksomheder der skal have kampagnetilsyn? Leas om prioritering
af kampagnetilsyn pa side 11 (Prioritering: Hvilke virksomheder skal have
kampagnetilsyn?)

. Har du lagt en tidsplan for tilsynskampagnen? Se forslag til tidsplan pa side 12 (Tidsplan:

Hvornar gennemfarer vi de enkelte aktiviteter?)

. Har du forsegt at sette en dagsorden for kampagnen i lokale medier? Se om inddragelse af
presse pé side 13 (Presse: Szt en lokal dagsorden for tilsynskampagnen)

. Har du kortlagt, hvilke kanaler kommunen selv rader over til at promovere kampagnen?
Se om hjemmeside og andre kanaler pa side 14 (Hjemmeside og andre kanaler)
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10.Nar du tager pa
tilsynsbesog

Der er ikke noget lovkrav om, at virksomheder skal affaldsforebygge. Det betyder, at
virksomhederne umiddelbart skal kunne se gevinsten ved at affaldsforebygge, hvis kampagnen skal
opnaé en reel effekt.

Derfor er tilsynsskemaet ogsd sammensat med det formaél at skulle kunne igangsaette en dialog og
inspirere virksomhederne til det videre arbejde.

Centralt i tilsynsmaterialet er gnsket om at formidle til virksomhederne, at affaldsforebyggelse

neermest handler om alt andet end virksomhedens konkrete affald. Konkret slar kampagnetilsynet
ned tre steder i virksomheden, hvor der typisk er potentiale for at forebygge affald:
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11. Cases skaber legitimitet

Tilsynsmaterialet er som navnt bygget op som en raekke nedslag pa ravarerne og materialernes vej
gennem virksomheden. I forbindelse med hvert nedslag er der knyttet en reekke spergsmal, der kan
igangsaette dialogen, og ved hvert spargsmal er der tilknyttet et rad, en case, et veerktgj eller anden
inspiration, der illustrerer, hvordan man kan arbejde med forebyggelse af affald i netop dette led i
virksomheden.

Ved at bruge eksempler fra andre virksomheder gges trovardigheden af budskaberne, fordi det ikke
blot er en myndighedsafsender, der anviser en handling, men ligevardige forretningsdrivende, der

siger god for det.

Hvis du kender til virksomheder i jeres lokalomréde, der arbejder med affaldsforebyggelse, er det
naturligvis ogsa relevant at inddrage disse.

Laes to eksempler pé virksomheder, der har haft succes med at undgé affald pa bilag 7.

Drejebog til tilsynskampagne om affaldsforebyggelse
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12. Folderen skal sikre det
videre arbejde

Mange virksomheder vil givetvis have behov for at tygge pa den information, som de modtager
under kampagnetilsynet. Herefter er det vigtigt, at tilsynskampagnen er parat med vaerktgjer til det
videre arbejde med affaldsforebyggelse i virksomheden.

Derfor indeholder kampagnematerialet en folder, der kort redeger for formalet og gevinsterne ved
affaldsforebyggelse, og herefter praesenterer tre enkle veerktgjer til at arbejde videre med omradet.

Folderen indeholder ogsa information om Task force for Gren Industri Symbioses tilbud om at

gennemfore et gratis ressourcetjek af virksomhederne. Disse informationer kan
tilsynsmedarbejderen ogsé fremhave under kampagnetilsynet.
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13. Efter tilsynsbesoget

Evaluering af kampagnen

Af hensyn til kampagnen og for at forbedre leeringen i egen organisation er det vigtigt at afsaette tid
til evaluering af kampagnen. Det er desuden et krav i tilsynsbekendtgorelsen, at
tilsynsmyndigheden skal opstille mal og vurdere effekten af drets kampagner. Evalueringen giver et
billede af, om kampagnen er niet ud til de gnskede virksomheder, og om den har fiet den enskede
effekt — det veere sig i form af mélgruppens viden og adfzerd, en mindsket miljobelastning eller en
bedre miljokvalitet.

Samtidig giver evalueringen mulighed for at bruge erfaringerne fra kampagnen til at forbedre
fremtidige kampagner.

I handbog om tilsynskampagner kan du finde eksempler pa evalueringsskemaer for
tilsynskampagner.

Umiddelbart nar kampagnen er overstéet, er det alene muligt at male, om de planlagte resultater er

néet: Har vi udarbejdet det gnskede materiale? Kom vi ud til det planlagte antal virksomheder? Etc.

Typisk kan en vurdering af kampagnens effekter kun ske pa lidt leengere sigt.

Evalueringen kan bygges op om felgende hovedtrin:

. Blev kampagnens mal naet?

. Blev resultaterne produceret?

. Lever resultaterne op til indsatsen?

. Hvilke effekter er opnéet?

Tidsplan og budget

. Blev kampagnen gennemfort med de planlagte ressourcer?
. Var tidsplanen realistisk?

Leering til naeste projekt

. Hvad er de vigtigste leeringspunkter fra projektet?
. Hvad er den gode historie om projektet?
. Hvad skal fastholdes eller &ndres i den naste kampagne?

Ligesa vaesentligt som evalueringen af kampagnens resultater og effekter er en evaluering af
kampagnens proces. Procesevalueringen bor vedrgre bdde de medarbejdere, der har gjort sig
erfaringer gennem kampagnen, og de virksomheder, der var malgruppen for kampagnen.
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14. Hvordan kan materialet
ogsa bruges

Udover at benytte kampagnematerialet til at udfere kampagnetilsynene, kan kommunen velge at
benytte kampagnematerialet til at atholde temadage om affaldsforebyggelse for virksomheder. Det
skal dog bemaerkes, at temadage ikke vil taelle som fysiske tilsyn og dermed heller ikke i opfyldelsen
af de arlige tilsynsmal.

For at understatte kampagnen yderligere kan folderen sendes til ikke-gebyrpligtige virksomheder,

der ikke udpeges til et kampagnetilsyn, eftersom der kan vere et stort potentiale for
affaldsforebyggelse hos disse
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Bilag 1: Hjemmesidetekst til den kommunale hjemmeside i forbindelse
med tilsynskampagne om affaldsforebyggelse

KAMPAGNE: UNDGA AFFALD — STYRK DIN
KONKURRENCEEVNE

[KOMMUNENAVN] saetter i [TIDSPERIODE FOR KAMPAGNE] fokus pa, hvordan
virksomhederne i kommunen kan blive bedre til at undga affald. Her far du tre enkle
redskaber til at komme i gang i din virksomhed.

Det er dyrt at drive virksomhed. Og det er ikke mindst udgifterne til rdvarer og forarbejdede
materialer, der fylder i budgettet. 53 procent af industriens udgifter i Danmark stammer séledes fra
ravarer og forarbejdede materialer. I 2010 svarede det til et forbrug pa 300 mia. kr. Denne udgift
forventes at stige de kommende éar.

[HER KAN DEN MEDFOLGENDE GRAFIK OM DE SKJULTE AFFALDSUDGIFTER INDSZATTES]

Her far du tre verktgjer, sé din virksomhed kan komme i gang med at arbejde med at nedbringe
mengden affald:

#1 Affaldskortlaeg din virksomhed
En affaldskortleegning er et konkret kort over din virksomhed, der viser, hvilke typer ressourcer du
bruger, hvor affaldet skabes, og hvordan du handterer det.

Men du kan ogsa starte selv ved en fysisk gennemgang af din virksomhed, hvor du kortlaegger

“inputs” — altsa steder, hvor materialer og ressourcer kommer ind i virksomheden, fordi det ogsé er

her, at der kan vaere kilder til affald. For hvert input laver du en tjekliste:

e  Hvilken ressource gar ind?

e Hvilke affaldsstreamme kommer ud?

e  Hvad er den nuveerende praksis for den enkelte affaldsstrem?

e  Lav (hvis muligt) et estimat af mengden af affald. F& eventuelt hjelp af de ansvarlige i den
enkelte afdeling.

e  Lav (hvis muligt) et estimat af omkostningerne forbundet med affaldsstremmen.

Med denne kortlaegning har du et godt billede af, om der er potentielt spild i din virksomhed, og
hvor det opstér. Laes mere om affaldskortleegning pad Key2Greens hjemmeside [LINK:
http://www.key2green.dk/sites/default/files/undervisnings-materiale/bilag-til-

ringbind/faneblad 3/fakta - affald og genanvendelse.pdf]

FA& et gratis ressourcetjek!
Har du industriaffald, overskudsvarme eller spildevand, som kan afsettes til videreudnyttelse af
andre? Eller leder du efter restprodukter fra andre virksomheder, som kan bruges i din produktion?

Bestil et gratis og uforpligtende ressourcetjek for at fa kortlagt mulighederne for at indga i en
industrisymbiose med en eller flere andre virksomheder. Du kan laese mere og bestille et besag pa
http://groenomstilling.erhvervsstyrelsen.dk/ [LINK i digital folder:
http://groenomstilling.erhvervsstyrelsen.dk/kontakttaskforce]
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#2 Handl pa din kortlaegning

Nér du har lavet din affaldskortleegning, kan du gé i gang med at lave en handlingsplan med

aktiviteter, der minimerer spild og forbedrer ressourceeffektiviteten. I din handlingsplan kan du

overveje:

e Hvor stor en andel af dine samlede rdmaterialer bliver spildt?

e  Hvad er de samlede omkostninger for de forskellige typer affaldshéndtering?

e  Hvor let kan der gribes ind i forhold til at undga det affald, du producerer?

e  Hvilke mal vil du saette for affaldsforebyggelse i din virksomhed i fremtiden? Hvilke aktiviteter
vil du iveerkseette for at na disse mal?

#3 Ressource- og affaldsminimering - det gavner din skonomi

Vil du regne pé effekterne af at implementere en affaldsforebyggende, gron forretningsstrategi? Sa
kan du bruge et vaerktgj, som du finder pa siden www.green21.dk [LINK:
http://www.green21.dk/forebyg-affaldsgenerering]. Vaerktgjet giver dig mulighed for at regne pa,
hvordan det pavirker virksomhedens gkonomi, hvis dit produkt genbruges, eller hvis kvaliteten og
levetiden forleenges. Du kan béde regne pé gevinsterne ved:

1) en renere produktion
2) en tilbagetagningsordning og/eller
3) en leasingordning.
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Bilag 2: Pressemeddelelse til udsendelse i forbindelse med
tilsynskampagne om affaldsforebyggelse

Afsenderen hos kommunen kan vare en borgmester, direktor eller
udvalgsformand.
Forslag til citater er fremhaevet med gult.

Danske virksomheder vil undga affald

Otte ud af ti danske virksomheder mener, at det er vigtigt at producere mindre affald.
Det viser en undersggelse, som Miljgstyrelsen har lavet. Og der er brug for at udnytte
ressourcerne bedre og mindske spildet i danske virksomheder. 53 procent af
industriens udgifter stammer fra ravarer og forarbejdede materialer, og det tal vil
stige i de kommende ar pga. stigende ravarepriser.

Nar en kunde anskaffer en baenk i stebejern fra virksomheden GH Form, er beenken i nogle tilfzelde
kun til 1ans. GH Form har udarbejdet et leasingsystem, s& virksomheden bevarer ejerskabet over
sine produkter og dermed er sikret at fi dem retur, nar kunden ikke laengere gnsker dem.

Hvis stabejernsproduktet er i god stand, bliver det renset og malet for derefter at blive sendt ud til
en ny kunde. Hvis der er stgrre skader pa produktet, bliver det smeltet om i jernstgberiet og
omdannet til nye produkter.

GH Form er bare en af mange danske virksomheder, der er begyndt at interessere sig for at udnytte
ressourcerne mere optimalt. En undersggelse blandt 1.300 virksomheder fra brancher, der deekker
produktion og autoveerksteder, viser, at 82 procent af de adspurgte mener, at det er vigtigt at
forebygge affald for at mindske miljebelastningen. Og to ud af tre virksomheder har iveerksat
initiativer til at forebygge affald.

“Det er positivt, at si mange virksomheder af egen drift er i gang med at forsege at udnytte
ressourcerne bedre. Vi har i de forgangne értier haft stort fokus pé genanvendelse, men der er et
kolossalt potentiale i at arbejde med at trimme processerne, for affald overhovedet bliver til affald”,
siger [INDSAT TALSMAND FOR KOMMUNEN], der med en kommende kampagne blandt
[KOMMUNENAVNS] virksomheder vil sztte fokus pa netop affaldsforebyggelse.

Affaldsforebyggelse er godt for bundlinjen

Og der er god gkonomi i at forsege at undga affald. Af de virksomheder, der har iveerksat initiativer
for at nedbringe maengden af affald, har 38 procent oplevet feerre udgifter til rdvarer, mens hele 51
procent har oplevet feerre udgifter til bortskaffelse af affald.

Og netop gkonomien og de stigende ravareudgifter er afgerende for, at s& mange danske
virksomheder mener, at det er vigtigt at undgd affald. Ud af den danske industris samlede udgifter
udger ravarer og forarbejdede materialer hele 53 procent, eller hvad der i 2010 svarede til 300
milliarder kroner. Kan bare en brgkdel af disse materialer anvendes bedre, betyder det gevinster i
milliardklassen.

“Hvis du er bedre til at udnytte metallet i din produktion end din konkurrent, sé far du en
konkurrencefordel, der over tid kan blive ganske betydelig. Der er, som jeg ser det, ingen tvivl om,
at evnen til at handtere ressourcerne intelligent bliver et af de absolut vaesentligste
konkurrenceparametre for virksomheder i det 21. &rhundrede”, siger [INDSAT TALSMAND FOR
KOMMUNEN].
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Kampagne skal satte fokus pa affaldsforebyggelse

Og der er stort potentiale for at forbedre udnyttelsen af ressourcer i danske virksomheder. Det er
stadig kun hver tredje virksomhed, der har a&endret arbejdsprocesser for at forbedre udnyttelsen af
materialer, mens kun 20 procent har stillet krav til deres leverandgrer for eksempelvis at fa varer i
mindre emballage eller fa en returordning for emballagen.

Vi har en opgave med at give virksomhederne redskaber til at undga affald. Derfor gennemforer vi
en kampagne, hvor det kommunale miljotilsyn kan seette fokus pa affaldsforebyggelse. Malet med
kampagnen er at give konkrete rad og tips til at komme i gang”, siger [INDSAT TALSMAND FOR
KOMMUNEN].

Virksomheder, der er interesserede i tilsynskampagnen om affaldsforebyggelse, kan finde flere
oplysninger her [LINK TIL KOMMUNENS HJEMMESIDE MED OPLYSNINGER OM
KAMPAGNEN].

For yderligere oplysninger om kampagnen kontakt:
[INDSZAT KONTAKTOPLYSNINGER PA KONTAKTPERSON HOS KOMMUNEN]
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Bilag 3: Artikel til udsendelse i forbindelse med miljgtilsynskampagne

Talsperson bgr vare projektleder, direktor, borgmester eller
udvalgsformand. Citater og kommunenavn er fremhzsevet med gult. Du kan
ogsa vaelge at skrive dine egne citater.

Virksomheder i [KOMMUNENAVN] skal undga affald
En raekke virksomheder i [KOMMUNENAVN] far i den kommende tid besgg
af det kommunale miljatilsyn. Malet med besgget er at afklare, om
virksomhederne har potentiale for at udnytte eksempelvis pap, plast, papir,
metal, olie og kemikalier bedre og dermed reducere virksomhedernes
omkostninger til materialer.

Der ryger dagligt store mangder pap og plast i affaldscontaineren hos landets
virksomheder. Og selvom affaldet genanvendes eller ender sine dage pa et
kraftvarmeveerk, s havde det stadig veeret bedre, hvis affaldet helt kunne veere undgaet.

“Den danske industri bruger hvert ar omkring 300 milliarder kroner pa ravarer og
forarbejdede materialer, og en del af disse materialer ender som affald. Kan vi blive bedre
til at udnytte ressourcerne, siger det sig selv, at s er der ogsa penge at spare”, siger
[TALSPERSON FRA KOMMUNEN].

”Vi haber, at vi med kampagnen kan give virksomheder rad og inspiration til at komme i
gang med at forebygge affald. For bedre udnyttelse af materialerne er lig med gkonomiske
besparelser for virksomhederne og forbedret konkurrenceevne”, siger [TALSPERSON
FRA KOMMUNEN].

Fokus pa pap, plast, metal, olie og kemikalier

I [KOMMUNENAVN] vil [ANTAL PLANLAGTE KAMPAGNETILSYNSBES@G]
virksomheder fa besgg af kommunen. Under miljgtilsynet vil den kommunale
tilsynsmedarbejder bade se pad materialeinput og handtering af materialer i
virksomheden. Tilsynet vil ogsa fokusere pa bade produkter og affald, der gar ud af
virksomheden. Malet er at undersgge, om der er potentiale for eksempelvis aget
ressourceeffektivitet, aget genbrug eller méske tilbagetagningsordninger.

“For os handler det forst og fremmest om at skabe en bevidsthed i virksomhederne om, at
man kan undgé affald mange steder i virksomheden. Eksempelvis ved at stille krav til
leveranderen om at levere i faerre maengder emballage eller i returemballage. Eller ved at
indstille maskiner anderledes, sa de udnytter mere af materialet”, siger [TALSPERSON
FOR KOMMUNENS TEKNIK- OG MILJOAFDELING].

[KOMMUNENAVNT] har netop planlagt en kampagne, som kan hjzlpe kommunens
virksomheder godt i gang med at forebygge affald. Derfor kan du forvente at fi besog af
en af kommunens medarbejdere. Kampagnen bliver gennemfort i perioden [PERIODE
FOR KAMPAGNE], og tilsynsmedarbejderne har saerligt fokus pa virksomheder, der
producerer store maengder pap-, plast-, metal-, olie- og kemikalieaffald.

Du kan finde flere oplysninger om affaldsforebyggelse pa Miljastyrelsens hjemmeside
[LINK: http://mst.dk/virksomhed-myndighed/affald/affaldsforebyggelse-strategi-
aktiviteter/] og om tilsynskampagnen pa kommunens hjemmeside [LINK].

For yderligere oplysninger
Kontakt [RONTAKTOPLYSNINGER HOS PROJEKTANSVARLIG HOS KOMMUNEN]
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Bilag 4: Faktaark til brug i forbindelse med tilsynskampagne om
affaldsforebyggelse

UNDGA AFFALD - SPAR PENGE

o Affaldsforebyggelse er initiativer, der iveerksettes, inden materialer eller ravarer
bliver til affald.
e Genanvendelse er, nér affald bliver omforarbejdet til nye produkter eller materialer

Hvorfor undga affald?

e Ravarer og forarbejdede materialer udger 53 procent af industriens samlede udgifter.

e Der er store udsving i rivarepriserne. Men virksomhederne kan gore sig selv mere
robuste over for disse udsving, ved at udnytte ravarerne bedre. I en
spargeskemaundersggelse blandt 1.300 virksomheder siger 38 procent, at de har
oplevet feerre udgifter til ravarer ved at affaldsforebygge.

e Virksomheder, der forbedrer deres materialeudnyttelse, far ogsa bedre
konkurrenceevne.

Hvordan undgar virksomheder affald?

Der er flere méder, en virksomhed kan forhindre, at ressourcer ender som affald:

e Ved direkte at genbruge materialer eller produkter

e Ved at stille leveranderkrav, for eksempel krav om returemballage eller reduktion af
mengden af emballage

e Ved at @&ndre virksomhedens indkgbspolitik

e Ved at @&ndre procedurer for lagerforing

e Ved at &ndre og optimere arbejdsprocesser

e Ved at indstille maskiner anderledes eller udskifte til andre modeller, siledes at de
udnytter materialerne bedre

e Ved at opbygge udvalgte medarbejderes kompetencer.

Danske virksomheders syn pa affaldsforebyggelse
Miljgstyrelsen fik i efterdret 2014 gennemfort en sporgeskemaundersggelse blandt 1.300
virksomheder fra brancher deekkende produktionsvirksomheder samt autovarksteder.

Undersggelsen viste:

e 82 procent af virksomhederne mener, at affaldsforebyggelse er vigtigt for at mindske
virksomheders miljgpavirkning.

e 64 procent mener, at affaldsforebyggelse er vigtigt pa grund af stigende ravarepriser.

e 67 procent af respondenterne siger, at de ved, hvordan virksomheder kan arbejde
med affaldsforebyggelse. Kun 20 procent siger, at de ikke ved det.

e 74 % af de adspurgte mener, at det er muligt at forebygge affald ved at sortere og
genanvende.

e 41 procent af virksomhederne kender ikke deres spildprocent pé ravarer.

e To ud af tre danske virksomheder har iveerksat et eller flere initiativer for at undga
affald.

e Hver fjerde virksomhed har ikke ivaerksat nogen initiativer.

e 38 procent af de adspurgte virksomheder, der har provet at affaldsforebygge, har
oplevet faerre udgifter.
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Bilag 5: Vejledning til udpegning af virksomheder til tilsynskampagne

om affaldsforebyggelse
Indhold
Hvordan bruger du screeningsliSten?..........coceveeverrerrerrtrrirrtninneetetetee ettt sttt 28
Screeningslisten kombineres Med ADS........cccocivirviiriririiriineertneeeeeee s se e sese s e sese s e s e s e snes 28
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For at tilsynskampagnen om affaldsforebyggelse far mest gennemslagskraft, er det vigtigt at
fokusere pé de virksomheder, der har sterst potentiale for at undga affald. Derfor har Miljostyrelsen
via Affaldsdatasystemet (ADS) lavet en vejledende screeningsliste for din kommune. Filen er
vedlagt kampagnepakken og hedder: ’Kommunenavn_ xIs”.

Screeningslisten viser produktionsvirksomheder og autovarksteder i din kommune, som i 2013
producerede en eller flere af folgende fraktioner:

Pap

Papemballage

Plast

Plastemballage

Metal

Metalemballage

Farligt affald (olie-kemikalieaffald)

Disse affaldsfraktioner er udvalgt, fordi de udger en miljgbelastning og er almindeligt
forekommende i virksomheder, der er omfattet af tilsynsbekendtggrelsen.

Screeningslisten viser, for hver enkelt virksomhed, den producerede mangde af affald for de listede
fraktioner. Det er vigtigt at notere sig, at fraktionen "Farligt affald” i listen omfatter olie-og
kemikalieaffald, men ogsé andet affald, der karakteriseres som farligt affald i ADS.

Med listen i hdnden har du mulighed for at fa et indblik i virksomhedernes udgifter til
affaldsbehandling, og denne udgift kan vaere et godt udgangspunkt for dialog med virksomheden
om tiltag, der kan begreense denne udgift.

Ved brug af listen skal tilsynsmedarbejderen vaere opmarksom pa, om virksomheden er omfattet af
miljetilsynet

Drejebog til tilsynskampagne om affaldsforebyggelse

27



Hvordan bruger du screeningslisten?

Screeningslisten giver som navnt et indblik i de virksomheder i din kommune, der producerer
meget af en eller flere af de udvalgte fraktioner. I den kommunespecifikke screeningsliste er
mengderne af de enkelte fraktioner angivet i ton.

CVRE nummer | = | P nummer | = | Vitksombedznavn = | Branchekode | = | Kommuns = | Jernogmeta = | Emballage metal = | Plast | = Emballage plaz =
30902763 1013658443 JAS AF 15.10. 2009 ApS 107120 Brendby
27156556 1013156353 Bruggeriet Skands &S 0500 Brendby
34565310 1012702465 STILA AIS 139210 Brendby

15512415 1000434375 CCL LABEL A/S 172300 Erendby
0065657 1006331142 STRALFORS &1S 181200 Brendby
51268210 1001364785 LITOTHYK KEBEMHAWM &'S 181200 Brondby

41171111 1001507135 PEMN BOGEIMD ApS 181400 Brendby
10343216 1000060561 AKTIESELSKABET EINAR WL 205300 Brendby
24255238 1006313157 MATIOMNAL OILWELL WARCOL 222100 Brendby
15253078 1000830952 JOHMSEM PLAST AIS 222300 Brendby
30353218 1013101675 Ry TGER ApS 24:3300 Brendby
10137333 1000024247 NP CHRISTIAMNSEN KLIPPE-C 257100 Erendby
33640706 1016823257 SCHEALLER STAL &pS 251100 Brendby
33750030 1016530266 KJUL & CO. ApS 257100 Brendby
16241031 1001063217 PROTECTORS A/S 256100 Erendby

FIGUR 1. EKSEMPEL PA SCREENINGSLISTE FOR BRONDBY KOMMUNE

Et naturligt forste skridt er, at du ud fra dit lokalkendskab gennemgar listen for at se, om der er
virksomheder, som er oplagte at inkludere i tilsynskampagnen.

Screeningslisten kombineres med ADS

Herefter gar du via din egen adgang til ADS ind og ser pa affaldsbehandlingsdata for de pageldende
virksomheder. Det vil sige, at du - for en given virksomhed - finder et dataark over hdndteringen
(genanvendelse, forbraending, deponering etc.) af en eller flere relevante fraktioner.

[RD16]) ¥Yirksombedsorersigt

Affaldsmasgder 2013 hror virkzombed XX AJS, 4640 Faxe, [p-asmmer]) i Faze Kommune er affaldsproducest
Yalgte Eriterier: EAK-kode og bebandling.

Rapport er ndarbejdet den 2004-10-07 125750 af ADS M3TEsbenkars, MILJBSTYRELSEN

EAK Modtager Indberetter Behandling Mx=ngde
[ton=]

05 0111 Maling- og lakaffald EPECIAL WAETE SWETEM AME, I ALF & Zpecialaffald, Bagezave] 23, | Forbraznding 0,070

indeholdende halogenerede Herthadalvej 4.4, 4540 Narre Alsles, | 4700 Mastved, poar, 1011502502 [herunder

oplazningsmidler eller andre Farlige p.nr. 1001155285 farbehandling)

staffer

15 01 01 Papir- og papemballage Faxe Miljoanleg, Prazstave] 1056, Faxe Miljeanlaeg, Prastavej 1056, 4640 | Deponering [herunder 0,440
4640 Faxe, ponr. 1006333301 Faxe, por 1006333301 forbehandling)

15 01 02 Plastemballage Faxe Miljoanleg, Prazstave] 1056, Faxe Miljeanlaeg, Prastavej 1056, 4640 | Midlertidig oplagring 3,600
4640 Faxe, ponr. 1006333301 Faxe, poor 1006333301 [kun til senere

forbraznding]
16 0113 Plast Ragn-Zellz Danmark &%, Engholmen 1, | Ragn-Zellz Danmark &0, Engholmen 1, | Genanvendelze 11,740

400 Narresundby, poor IE3S0063 | 3400 Marresundby, poar, 16330063 | [herunder
farbehandling)

16 0113 Plast RAGM-ZELLE DANMARE A2, RAGM-ZELLE DANMARE AME, Midlertidig oplagring 1,740
Maglemalle 1, 4700 Mazstveed | ponr. Mlaglemalle 1, 4700 Mazstved |, ponr. [kun til senere
1005723752 1005723752 farbraznding]

2001 40 Metaller Etena Recyeling A0, Mordhavnzve 16, | Stena Recpcling &%, Mardhavnsve 16, | Genanvendelze 13,030
4600 Kage, poor. 1006408736 4600 Kage, poor. 1006405736 [herunder

farbehandling)

FIGUR 2. EKSEMPEL PA DATAARK FOR EN VIRKSOMHED I FAXE KOMMUNE, DER VISER HANDTERING AF
VIRKSOMHEDENS ENKELTE AFFALDSFRAKTIONER
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Du kan nu beregne prisen for behandling af den/de udvalgte fraktioner (fraktioner, der kunne
forebygges eller genbruges). Séfremt din kommune ikke selv har en oversigt over behandlingspriser
og afgifter, kan du benytte det vedlagte regneark over vejledende priser pa affaldsbehandling. Den
vejledende oversigt omfatter behandlingspriser og afgifter, som Miljgstyrelsen har samlet til brug
for webvearktgjet Affaldsokonomi©. I regnearket med filnavnet "Vejledende_behandlingspriser”
finder du behandlingspriser pr. ton af en given fraktion, samt afgiften pr. given fraktion.

Herefter beregner og bruger du udgiftsprisen for den nuvarende behandling, for en given fraktion,
som et udgangspunkt for dialog - om affaldsforebyggelse - med virksomheden.
Tilsynsmedarbejderen vejleder altsé virksomheden om, hvordan der med andre lgsninger end
genanvendelse, forbraending eller deponi kan spares penge. Du kan finde réd og inspiration til
affaldsforebyggelse i tilsynsskemaet, som er en del af kampagnepakken.

10 Fra medio marts 2015 vil webvaerktajet Affaldsokonomi veeret opdateret med nye data og fungerer som et gratis redskab, som
virksomheder og myndigheder kan bruge til at skabe et overblik over deres affaldsmangder og udgifter hertil.

Laes mere om programmet her: http://mst.dk/virksomhed-myndighed/affald/affaldsfraktioner/det-gratis-webvaerktoej-
affaldsoekonomi/
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Trin-for-trin-guide

Her far du en gennemgang af, hvordan du bruger screeningslisten fra start til slut. Forst &bner du

screeningslisten ”"Kommunenavn_ xls”.

Find frem til virksomheder, der har
store meangder af en eller flere
fraktioner (brug filter-funktionen i
Excel-arket.

1) I Excels menulinje: klik pé ”Sorter
og Filtrer”, som har et tragt-symbol,
klik dernaest pé “Filtrer”). Nu har alle
kolonner en nedadrettet pil i hajre
hjorne.

2) Velg en kolonne, og klik pa den

lille nedadrettede pil. Klik herefter

kun de veerdier af som du gnsker at
se.

3) Til sidst klikker du pa
tragtsymbolet i kolonnen og valger
”Sortere fra A til A”. Nu fremgar de
virksomhedsnavne, der har de storste
maengder, af en given fraktion, gverst
pé listen.

Emballage plast [

6,1
4,18
3,6
3,51
1,3
0,011

Find frem til affaldsbehandlingsdata
for en udvalgt virksomhed:

4) Abn ADS-portalen pa
https://www.ads.mst.dk, og log ind
med den kommunale medarbejders
NEMid Erhverv.

ADS Portal

= Historiske data for
2010

= Vejledninger
= | ovgivning
n FAQ

Log ind

5) Tryk pa Rapporter” i menuen til
venstre

6) Tryk p& "Virksomhedsrapport”

7) Indtast CVR-nummer og
P-nummer

8) Tryk pa knappen "Excel”

9) Aben Excel-arket

30 Drejebog til tilsynskampagne om affaldsforebyggelse



https://www.ads.mst.dk/

Nu har du en virksomhedsspecifik
oversigt over affaldsbehandling for
hver fraktion angivet med EAK
koder.

10)Ud fra oversigten udvelger du en
fraktion med potentiale for
forebyggelse. Det kunne fx vere:
Plastemballage til midlertidig
oplagring og senere forbranding

EAK Behandling M=ngde
[ton=]

03 0111 Maling- =g lakaffald Farbraznding 0,070

indchaldende halogenerede [herunder

aplezningzmidler cller andre Farlige | fForbehandling)

staffer

15 01 01 Papir- &g papemballage Depanering [herunder 04401
forbehandling)

15 01 02 Plastemballage Midlertidiq oplagring 36001
[kun til senere
farbraanding]

16 0113 Plase Genanvendelze 11,740
[herunder
forbehandling)

16 0113 Plast Midlzrtidig aplagring 1,740
[kun il zenere
farbraznding]

20 01 40 Metaller Genanyendelze 13,030]
[herunder

farbehandling]

11) Med udgangspunkt i
behandlingspriser - fx fra filen
“Vejledende behandlingspriser” -
beregner du udgiften til behandling af
den udvalgte fraktion.

Et eksempel pa et regnestykke kan se
séledes ud:

(3,6 ton plastemballage *
behandlingspris/ton) + (3,6 ton
plastemballage * Afgift/ton) =
behandlingsudgiften

EAK Navn Behandlingsform Behandling Afgift
(3,6 * 421) + (3,6 ¥475) = 3225,6 kr. 1002 Plastemballage 421 475
15.0102  Plastemballage Forbreending (herunder forbehandiing) 143 330
15.00.02 Plastemballage Genanvendelze (herunder forbehandling] 40 1]
Saledes kan du beregne udgifterne for 1.0M02  Plastemballage Midlertidig oplagring (kun til senere forbraending] 421 475
alle de fraktioner, du mener, har et 15.01.02  Plastemballage Seerligbehandling (herunder farbehandling] 40 0
potentiale for forebyggelse. Og bruge 1003 Treemballage 421 475
netop udgiftsprisen, som en méde at
gore virksomheden opmarksom péa
muligheder for besparelser.
Regnearket "Vejledende behandlingspriser” indeholder ogsé en oversigt over leje- og
temningspriser for affaldscontainere. Disse priser kan ogs& bruges i dialogen - med virksomheden —
om affaldsforebyggelse og besparelser.
OBS
Der foregér konstant kvalitetssikring af data i Affaldsdatasystemet. Derfor kan der vaere fejl eller
mangler i data vedrerende den enkelte affaldsproducent (virksomhed).
1 Det Europaiske Affalds Katalog (EAK) er en liste med koder, der beskriver affaldets art. EAK-koderne er opbygget i tre
niveauer: De forste to niveauer er inddeling i virksomhedskategorier, og det sidste niveau er angivelse af affaldsfraktionen.
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Bilag 6: Tilsynsskema: Tilsynskampagne om affaldsforebyggelse

Virksomhed
Kontaktperson

Adresse og
e-mail

Tilsyn udfert af

Materiale-
stremme ind

Gennemgang af
nuvzerende praksis

Leverandgrer:

I hvilket omfang bruger du
indkebspolitikken til at
forebygge affald
(eksempelvis
leverandgrkrav)?

Dato for

etablering
pa
adressen

Rad og redskaber

Undersgg om din leverandor
har fokus pa
affaldsforebyggelse, eller om
der er alternative
leverandgrer, som har det.

Underseg om din leverander
kan levere varer i
returemballage.

Undersgg om det er muligt at
@ndre indkebspraksis,
séledes at der indkebes i
storre maengder for at spare
emballage. Husk dog at have
eksempelvis holdbarhed for
gje, sa storre maengder ikke
resulterer i unedigt spild.

Undersgg om det er muligt at
substituere materialer til en
lettere variant eller til ikke-
jomfruelige varianter.

Underseg om det er muligt at
genbruge dine materialer i
endnu hgjere grad, sé du
sparer indkeb af nye
rdmaterialer.

Situationsplan
udleveret ja/nej

Bemzrkninger

Lagerforing:

Er der materialer eller
varer fra lageret, som gar
til spilde ved, at de
eksempelvis gér i stykker
eller aldrig bliver brugt?

Overvej hvilke tiltag du kan
iveerkseette: Kan du opbevare
materialer eller produkter
bedre eller mere sikkert?

Kan du blive bedre til kun at
bestille de mangder, du reelt
skal bruge? Et bedre overblik
over salg samt opdaterede
budgetter kan méske hjelpe
dig videre.
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Produkter af en hgj kvalitet

Produktion Produktdemgn: ' vil typisk holde lzengere og
Har du overvejet, om dine kan potentielt spare pa brug
produkter er designet til af nye ressourcer.
lang levetid eller til direkte
genbrug? Prpduktgr,oder er lette at

skille ad i f4 og enkle dele, er
) som oftest lettere at reparere
Tilbyder du salg af og kan dermed forlenge
reservedele til jeres produktets levetid.
kunder?
Et godt udbud af reservedele
hjelper ogsé til at forleenge
produkters levetid.
Produktionsprocesser: Tagen .Snal.( med de(n)
> ansvarlige i de enkelte
Hvordan arbejder du med afdelinger eller for de enkelte
at optimere arbejdsprocesser
arbejdsprocesser, si spild i
dJ kP S P ) Er der mulighed for at
produktionen minimeres: optimere ift. materialebrug?
Kan materialer skeres eller
anvendes, sa der kommer
mindre spild?
Er der mulighed for at
anvende nuvarende
spildprodukter i
produktionen?
Findes der maskiner, som i
Udnyt.telse af hgjere grad passer til dine
materialer: behov, séledes at spild
Hvordan arbejder du med minimeres?
at optimere jeres maskiner
til at udnytte materialerne
optimalt?

q . . Overvej om et ressourcetjek
Materiale- Industriel syn.lblose fra Erhvervsstyrelsens Task
stromme ud Er der uundgaelige Force med henblik p4 at
(affald og affaldsstromme, som det indga i en industriel symbiose
produkter) kan tenkes, at andre er relevant for dig.

virksomheder vil kunne
drage nytte af? Eller kan
det teenkes, at du kan
anvende et restprodukt fra
en anden virksomhed i din
produktion?

Hvad er evt. en hindring
for, at du kan anvende
restprodukter fra andre
virksomheder?
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- Tagkontakt til dine kunder og

Veerdikaeden .

: ) undersag, om der er tiltag, du
Giver dine egne varer kan iveerkseaette for at undgé
anledning til affaldsdannelse senere i

vaerdikeeden. Har du
eksempelvis mulighed for at
levere i returemballage? Kan
vaerdikaden? du pakke jeres varer, si
emballagen ikke ender som
affald?

affaldsdannelse i et eller
flere led senere 1

- Pa et mere overordnet og
strategisk niveau kan du
overveje, om du har mulighed
for at organisere (eventuelt
sammen med andre) en
t tilbagetagningsordning eller
leasing af dine produkter. Pa
den made opnar du en taettere
relation til dine kunder, og du
far samtidig kontrol over de
ressourcer, du anvender.

Eventuelle indskzerpelser af Miljpafdelingen vil efter den / folge op pé, hvorvidt virksomheden har

efterfulgt indskaerpelserne.

Jf. Miljebeskyttelsesloven

Jf. Miljobeskyttelsesloven

Behov for opfelgning Om hvad

Ja D
~ej [

Dato Underskrift:
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Bilag 7: Cases: Affaldsforebyggelse

GH Form: Banke til leje

En slidt parkbzenk kan med GH Forms nye forretningsmodel fa nyt liv. Virksomheden
arbejder pa et leasingsystem, der forebygger affald.

Virksomheden GH Form laver stobejernsprodukter og har udviklet et godt tilbud til kommunerne,
som er virksomhedens storste aftagere af vej- og parkudstyr. Kommunerne tilbydes at lease
eksempelvis parkbenke i stedet for at kebe dem. Det vil sige, at GH Form tager udstyret tilbage, sa
snart kunderne ikke leengere onsker det.

Med et leasingsystem bevarer GH Form ejerskabet over produkterne. Det betyder, at de kan sikre
sig, at materialerne indgar i produktionen pa ny efter endt brug hos kunden. Hvis
stebejernsproduktet er i god stand, bliver det renset og malet for derefter at blive sendt ud til en ny
kunde. Hvis der er storre skader pa produktet, bliver det smeltet om i jernstgberiet og omdannet til
nye produkter.

Endnu bedre kvalitet ved leasing

Fordi GH Form fastholder ejerskabet over produktet, har virksomheden stort incitament for at
hgjne produktets kvalitet og forleenge dets levetid. Det er i seerdeleshed fordelagtigt for en
virksomhed som GH Form, som oplever stgt stigende ravarepriser. Det betyder, at vaerdien pa
eksempelvis en parkbaenk faktisk kan stige i dens livsforlgb, fordi rdvarerne bliver mere veerd.

Ogsa forseg med tilbagetagningsordninger

GH form har ogsé tilbudt sine kunder tilbagetagningsordninger, hvor man som kunde kan fa 20
procent af det pagaeldende produkts vaerdi retur, hvis GH Form kan fa produktet tilbage efter endt
levetid hos kunden.

P& grund af produkternes lange levetid pé op til 50 ar, er der dog ingen, der endnu har taget imod
tilbuddet.

Fakta om GH Form

GH Form blev grundlagt i 1918 som et jernsteberi, men udvidede i 1990'erne deres virke til ogsa at
inkludere design og produktion af gade- og parkudstyr. I dag kan GH Forms produkter ses i
gadebilledet over hele Danmark.

Virksomheden har hovedsade i Borup og har med 11 ansatte en &rlig omsatning pé 25 millioner kr.
Det forventes, at omsatningen vil stige markant i lobet af de nzste par ar.
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Halling Autoophug: Smart demontering af
udtjente biler

Kan det lade sig gore at udnytte op til 95-100 procent af udtjente biler? Det
undersgger virksomheden Halling Autoophug ApS, og ngglen er at fa nedbragt tiden
til at skille bilen ad.

I dag tager det mellem 8 og 12 timer at demontere en pensionsmoden bil. Det betyder, at det ikke
kan betale sig at skille skrotbilerne fuldsteendig ad og udnytte delene bedre.

Det vil Halling Autoophug ApS @&ndre, og virksomheden er ved at udvikle en gron forretningsmodel,
hvor det kan betale sig at demontere skrottede biler 95-100 procent, hvilket ikke sker i dag.
Forretningsmodellen gar ud pa at nedbringe tiden til at skille den enkelte bil ad fra 8-12 timer til %2-
1time, sé det bliver rentabelt at udtage flere dele og materialer til genbrug.

Ny teknologi og nye arbejdsgange

Sadan en forbedring kan naturligvis ikke lade sig gore uden store endringer. Derfor tager Halling
Autoophug bade ny teknologi og nye arbejdsgange i brug for at nd malet om at skille biler ad pa ¥2-1
time.

I dag udtages kun de mest veerdifulde materialer og dele, da det pa grund af den lange arbejdstid
ikke kan betale sig gkonomisk at skille skrotbiler fuldsteendig ad. Det betyder, at det i dag kun er ca.
65 procent af bilens veagt, der genbruges. Forretningsmodellen er ny i Danmark, og selve
demonteringsanlegget vil vaere det forste af sin art i Danmark.

Stort forretningspotentiale

Hvis virksomheden kan fa det nye system til at fungere, vil det veere muligt for Halling Autoophug
at skabe store nok mangder brugte reservedele og materialer til genbrug med henblik pa at gere det
attraktivt for de store opkabere at handle med virksomheden. Derved rummer forretningsmodellen
mulighed for at &bne nye markeder for Halling Autoophug ApS i ind- og udland.

Virksomheden modtager i dag ca. 1.800 biler pr. &r og vil med den nye forretningsmodel kunne gge
kapaciteten til at skille biler ad til mellem 2.500 og 5.000 biler pr. &r i lgbet af 5 ar.

Gavn for miljoet

Mange dele og materialer fra skrottede biler bliver i dag deponeret, men Halling Autoophugs nye
forretningsmodel sikrer, at langt flere ressourcer og dele fra bilerne i stedet bliver genbrugt i nye
kredsleb til gavn for miljeet.

Halling Autoophug genbruger i dag 15-20 procent af bilen, inden den sendes til skrotning hos
jernhandleren. Denne andel nér op pé ca. 70 procent, nar den nye grenne forretningsmodel er
implementeret. Jernhandleren far samtidig et renere bilskrog, hvor andre materialer end metal kun
udger maks. 2 procent. Dermed gges den samlede grad af genbrug fra 65 procent til 95-100 procent.
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Drejebog til tilsynskampagne om affaldsforebyggelse

Kommunerne og Miljgstyrelsen har siden 2014 skulle gennemfgre to tilsynskampagner om
aret - med industrivirksomheder og husdyrbrug som malgrupper. En tilsynskampagne er en
afgraenset, malrettet og koordineret indsats - typisk omkring et konkret miljgproblem eller
miljgtema - med sigte pa at skabe sendringer i virksomheders adfzerd og bidrage til at beva-
re et hgjt niveau af miljgbeskyttelse.

Drejebogen til tilsynskampagne om affaldsforebyggelse beskriver, hvorfor der er potentiale i
at saette fokus pa affaldsforebyggelse, og hvordan tilsynsmyndigheden kan gennemfare
kampagnen. Drejebogen indeholder desuden tilsynsmateriale til selve tilsynet, en presse-
pakke og indhold til kommunale hjemmesider for at skabe opmaerksomhed om kampagnen
i kampagneperioden.

Miljgstyrelsen
Strandgade 29
1401 Kgbenhavn K

www.mst.dk
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