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1. Miljo- og Fodevareministeriet

Miljo- og Fadevareministeriet vil skabe rammerne for et udviklings- og vaekstorienteret
fodevareerhverv, en miljopolitik, der beskytter og udvikler miljo pa et fagligt solidt
grundlag, en forsvarlig forvaltning af natur, skov og kystlinje samt fremme
fodevaresikkerheden og sundheden.

Ministeriet varetager opgaver inden for:
e  Politikformulering, administration og ledelse
e  Beskyttelse og forvaltning
e  Kontrol, regulering og tilsyn
e Forvaltning af EU-stgtteordninger og tilskud til erhverv og
forskningsinstitutioner
e Information og radgivning

Miljg- og Fadevareministeriet bestar af departementet, NaturErhvervstyrelsen,
Fodevarestyrelsen, Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen, Styrelsen for Vand- og
Naturforvaltning, Kystdirektoratet, Danmarks Miljgportal samt den selvejende institution
Madkulturen.

Der er fra 2017 udarbejdet et faelles koncept for mal- og resultatplanerne for Miljg- og
Fodevareministeriets institutioner. Konceptet omfattet udarbejdelsen af mél- og
resultatplanerne forNaturErhvervstyrelsen, Fodevarestyrelsen, Miljostyrelsen,
Naturstyrelsen, Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning og Kystdirektoratet.

Mal- og resultatplanen indeholder en introduktion til styrelsen/direktoratet, det flerarige
strategiske malbillede, fokusomrader for kontraktiret for styrelsen/direktoratet samt mal
for 2017. Det strategiske mdlbillede er en beskrivelse af institutionens flerarige
strategiske prioriteringer og méalsatninger. Fokusomrdderne er en beskrivelse af de
vaesentlige, aktivitetsmaessige og organisatoriske opgaver for instiutionerne i 2017,
herunder eventuelle gkonomiske forhold eller udfordringer, som kan have indvirkning pa
opgavevaretagelsen. Dette danner beggrunden for de efterfolgende konkrete mél i mal- og
resultatplanen.



2. Introduktion til Naturstyrelsen

Naturstyrelsen arbejder for, at natur og mennesker trives

Naturstyrelsens primare opgaver er at:

e Forvalte Miljo- og Fadevareministeriets cirka 207.000 hektar skov- og
naturarealer for at varetage biodiversiteten og understgtte mulighederne for
friluftsliv og naturoplevelser.

¢ Gennemfore natur- og miljoprojekter som f.eks. bynar skovrejsning, etablering
af vidomrader samt projekter indenfor friluftsliv, der gennemfores i samarbejde
med lodsejere, andre myndigheder, organisationer og frivillige.

e  Varetage opgaver inden for den praktiske del af jagt- og vildtforvaltningen, som
f.eks. sekretariat for schweisshunde, atholdelse af jagtprever mv.

Naturstyrelsen er en statsvirksomhed, som finansierer ca. 75. pct. af aktiviteterne inden
for biodiversitet og friluftsliv bl.a. via indteegter fra certificeret tree til industri og
varmevaerker og via ekstern finansiering af projekter gennem partnerskaber mv.

Styrelsen har ca. 600 medarbejdere, hvoraf ca. 85 er tilknyttet hovedkontoret i Randbgl.
De gvrige medarbejdere er placeret pa et driftscenter og 18 lokale enheder i hele landet.

Naturstyrelsen er i en opbygningsfase efter udflytningen af hovedkontoret til Randbel i
2016. Styrelsen har fremadrettet fokus péa at effektivisere og malrette driften og
organisationen mod kerneopgaverne inden for arealforvaltning og projekthandtering.

Styrelsen har som ambition, at ministeriets arealer skal udgere en endnu mere attraktiv
ramme om danskernes friluftsliv via moderne formidling og solide faciliteter. Endvidere
skal styrelsen vere et fyrtirn for effektiv og faglig velfunderet forvaltning af
biodiversiteten.

Ambitionen skal bl.a. indfries gennem en &ben styrelse, der aktivt opsager
partnerskaberne og aktivt inddrager borgerne og andre interessenter som forskere,
organisationer mv. i forvaltningen af ministeriets arealer.



3. Naturstyrelsens flerarige strategiske
malbillede

Naturpakken udger en central ramme om Naturstyrelsens fremtidige forvaltning af de
statslige skov- og naturarealer. Det fremgar bl.a., at det veesentligste formal er effektivt at
oge samfundsnytten ved at understgatte biodiversiteten og danskernes muligheder for
friluftsliv. Forvaltningen af arealerne skal endvidere ske pd den mest
omkostningseffektive made, ligesom der inden for denne ramme foregar en beredygtig
produktion af trae mv.

Samtidig medferer etableringen af den "nye" Naturstyrelse et behov for at fokusere
organisationen i lyset af en ny og mere tydelig rolle med et klart fokus pa arealforvaltning
og gennemforelse af natur- og friluftsprojekter samt behov for yderligere inddragelse af
interessenter. Styrelsen skal vedvarende fokusere pa effektiv ressourceanvendelse, og
finde de mest effektive lgsninger i sikringen af en fortsat udvikling af kerneydelserne.

Biodiversitet

Naturstyrelsen indtager en vigtig rolle i udmegntningen af Naturpakken, der opstiller
pejlemaerkerne for udviklingen af en rig og mangfoldig natur. Styrelsen skal i de
kommende ar udlegge yderligere 13.300 nye ha urert skov og anden biodiversitetsskov,
der supplerer tidligere naturskovsudpegninger. Initiativet kraever stor fokus i
organisationen for at sikre, at udpegningen sker med anvendelse af den nyeste
naturfaglige viden og p& den mest omkostningseffektive méade. Inddragelse af forskere og
ovrige interessenter i form af bl.a. Skovradet og borgere er centralt i denne sammenhang.

Styrelsen har ogsa fokus pa den fortsatte udvikling af naturveerdierne pa samtlige arealer,
herunder hensyn til sdrbare og truede arter tilknyttet bade lysdbne naturtyper og skov, og
der er searligt fokus pa at varetage de internationale Natura 2000-forpligtelser. I skovene
udger den langsigtede konvertering af f.eks. néleskovsomraderne til klimarobuste og
artsrige skove fortsat en vigtig prioritet, samt den gradvise genopretning af den naturlige
hydrologi og udpegning og forvaltning af traeer til naturlig henfald.

Friluftsliv

Ministeriets natur- og skovarealer udger en vigtig ramme for borgernes og turisternes
friluftsliv, og ca. halvdelen af danskernes besgg i naturen foregér pa disse. Endnu flere
skal benytte ministeriets arealer, bl.a. fordi friluftsliv bidrager til bedre livskvalitet og
folkesundhed samt udger i et vigtigt aktiv for turisme og lokal erhvervsudvikling.

Styrelsen vil sikre, at brugerne oplever, at der leveres et godt og solidt produkt pa tvaers af
styrelsens lokale enheder, samt skabe muligheder for, at arealerne i endnu hgjere grad
stilles til radighed for lokale og mere specialiserede gnsker via partnerskaber med
kommuner og andre parter. Styrelsen vil styrke og modernisere formidlingen, f.eks. via
udviklingen af en app eller anden mobil lasning, der bygger videre pé de eksisterende
naturguider og Ud-i-naturen-kortet.

Fokuseret drift
Der vil i de kommende &r veere et fortsat fokus pa at sikre en effektiv forvaltning for at
understgtte udviklingen af styrelsens kerneydelser inden for biodiversitet og friluftsliv.



Styrelsen vil bl.a. arbejde mélrettet for at udnytte medarbejdernes kompetencer mere
fleksibelt pa tvaers af styrelsens enheder og fokusere pa méalrettet rekruttering og
talentudvikling. Der vil ligeledes ske fortsat opbygning af en steerk indkebs- og
udbudsfunktion mhp. yderligere konkurrenceudsattelse.

Styrelsen vil endvidere gennemga den samlede ejendomsportefolje for at kunne pege pa
aktiver, der ikke lengere bidrager til kerneydelserne, og som dermed binder ressourcer,
der kunne bruges til at understatte forméalene om biodiversitet og friluftsliv til glaede for
befolkningen.

En moderne styrelse med fokus pa dialog og transparens

Styrelsen vil inddrage borgere, forskere og andre interessenter endnu teettere i
forvaltningen af arealerne, bl.a. for at sikre gget engagement i naturen, understatte
legitimitet og transparens i forvaltningen af arealerne samt opbygge partnerskaber. Et led
i dette kan bl.a. veere nedsaettelse af et nationalt brugerrad for ministeriets skov- og
naturarealer.

Med Aftalen om Naturpakken er det besluttet, at der skal udarbejdes et samlet
lovgrundlag for forvaltningen af ministeriets arealer. Med lovgrundlaget kan det slés fast,
at det vaesentligste formal med det statslige ejerskab af arealerne er effektivt at
understotte biodiversiteten og danskernes muligheder for friluftsliv ligesom der inden for
denne ramme ogsa sa vidt muligt bidrages med en baeredygtig traeproduktion. Desuden er
det et vaesentligt formal at age samfundsnytten som legitimiteten overfor borgerne samt
sikre, at der sker en transparent formidling af aktiviteter og resultater.

Styrelsen vil endvidere prioritere dokumentation og formidling af bl.a. effekter af de
biodiversitets- og friluftsmeessige initiativer, der gennemfares. Det vil bl.a. ske via gget
relationsskabelse, videndeling og innovation sammen med kommuner, forsknings- og
uddannelsesinstitutioner mv. Desuden vil Naturstyrelsen prioritere at deltage og atholde
seminarer for at bidrage til videndeling om natur- og arealforvaltning.



4. Fokusomrader i kontraktaret

Naturstyrelsens fokusomrader vil i 2017 vaere folgende:

Udmgentning af Naturpakken:

Naturstyrelsen skal udmente en del af Naturpakken, hvor vaesentlige opgaver i 2017 bl.a.
bliver at udarbejde grundlaget for udpegning af 13.300 hektar biodiversitetsskov, heraf
10.000 hektar urert skov pa ministeriets arealer. Der vil i opgavelgsningen vare stort
fokus pé at sikre den nedvendige og labende dialog med og radgivning fra
forskningsverdenen, s udpegningen sker pé et optimalt fagligt grundlag.

Endvidere vil opgaven med at udarbejde et samlet lovgrundlag for forvaltningen af
ministeriets skov- og naturarealer blive pabegyndt.

Natur- og miljeprojekter

Naturstyrelsen har lobende gennemfort en lang rackke natur- og miljgprojekter pa bade
ministeriets sdvel som pa andre lodsejeres arealer, og der findes derfor en raekke
kompetencer i organisationen, der kan mobiliseres i forbindelse med gennemforsel af
starre initiativer. I perioden 2017 — 2021 vil styrelsen skulle gennemfare op til 20 pct. af
den kommende vddomradeindsats, og dermed supplere den kommunale indsats samt
viderefore projekter i forhold til lavbundsordningen. Styrelsen har stor fokus pé at indfri
malsaetningerne knyttet til disse ordninger, og arbejder pa at fa skabt en endnu mere
effektiv og agil organisering af projektgennemfarsel.

Attraktive muligheder for friluftslivet pa ministeriets arealer

Naturstyrelsen vil understgtte, at ministerets arealer bliver et endnu sterre aktiv for
danskernes friluftsliv og dermed ogsa den regionale udvikling i form af bl.a. mere turisme
og lokal veekst og erhvervsudvikling. Der er behov for, at det produkt, der tilbydes borgere
m.fl. pd arealerne, er ensartet pa tveers er landet og imgdekommer de reelle behov, samt
at der opstilles klare rammer for, hvordan styrelsen via samarbejde med kommuner m.fl.
kan imgdekomme mere specialiserede behov. Derfor vil 2017 bl.a. blive brugt til at fa
skabt et opdateret grundlag vedr. brugen af arealerne for at kunne malrette styrelsens
fremadrettede indsats.

Tilsvarende udger modernisering af Naturstyrelsens formidling af de friluftsmaessige
potentialer pa arealerne et vaesentligt omdrejningspunkt for at fa flere bade danskere og
turister ud i naturen.

En effektiv styrelse

Der vil vaere et saerligt fokus pa at sikre, at styrelens egen organisering malrettes og
arealforvaltningen effektiviseres til de nye og mere fokuserede kerneomrader knyttet til
arealforvaltningen og natur- og miljoprojekter.

Der vil i 2017 vaere et sarligt fokus pa at sikre, at implementeringen af en budgetanalyse
fra 2015 og have et forsat fokus pd opbygningen af en effektiv og driftssikker organisation
efter udflytningen af styrelsen til Randbgl i 2016, s& virkningerne pa kerneydelserne
minimeres. Styrelsen vil have et sarligt fokus pa at sikre den fortsatte opbygning af en
effektiv indkebs- og udbudsfunktion, og arbejde malrettet med at standardisere pa tveers
af styrelsens lokale enheder for at @age konkurrenceudsattelsen yderligere.



Samtidig vil styrelsen analysere den samlede ejendomsportefglje for at vurdere, om de
nuvaerende ejendomme bidrager til at understotte styrelsens kerneopgaver. I regi af
Naturpakken skal der bl.a. udarbejdes en samlet strategi for anvendelse og afhendelse af
ejendomme i perioden 2017-2019. Styrelsen forvalter f.eks. et stort antal bygninger,
hvoraf en raekke ikke l&engere underbygger kerneforretningen eller det strategiske
malbillede, men derimod udger en stigende gkonomisk belastning.



5. Pategning

Mal- og resultatplanen indgas mellem Naturstyrelsen og Miljo- og Fadevareministeriets
departement og gelder for aret 2017. Mal- og resultatplanen udger en del af den samlede
mal- og resultatstyring i Miljo- og Fadevareministeriet.

Status pa resultatopfyldelsen og hermed forbundet ressourceforbrug skal rapporteres til
departementet og koncernledelsen i kvartalsrapporterne, eller nir departementet i gvrigt
anmoder herom. Departementet kontrollerer malopfyldelse og kvalitet i afrapporteringen
og melder tilbage til styrelsen med korrektionen, hvis det vurderes ngdvendigt. Den
endelige resultatopfyldelse rapporteres i styrelsens &rsrapport.

Direktoren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatplanen.

Kobenhavn den Z/[z. {6 Randbol den 26/{2,"/5

- ©as,

S udsgaara- Direkter Peter Ilsoe




6. Mal

Naturstyrelen har formuleret mal inden for disse fokusomréader:
Udmentning af Naturpakken

Natur- og miljeprojekter

Attraktive friluftsmuligheder pa ministeriets arealer

En effektiv styrelse

Koncernfzalles

kW

I nedenstiende tabel er det markeret, hvilke mal der bidrager til de respektive fokusomréder

WEIEH Natur-  Projek-  Frilufts- Effektiv  Koncern-

veegtipct.  pakken ter liv styrelse feelles

1 Udpegning af
urgrt/biodiversitets-
skov

2 Indfrielse af 20 X X
Naturstyrelsens andel
af Fodevare- og
Landbrugspakkens
kvaelstofmal

3 Flere skal ud i 20 X
naturen

4 Ejendomme 15 X X X

5 Bedre og mere 15 X X
effektive indkeb

6 Prognoseprecision 10 X




Udmentning af Naturpakken

Mal 1 Udpegning af urert skov/biodiversitetsskov ‘ Vagt: 20 %
Mal Der udpeges i 2017 13.300 ha biodiversitetsskov, heraf 10.000 ha
urgrt skov pa Miljg- og Fedevareministeriets skovarealer.

Metode Der udpeges 10.000 ha til urgrt skov og 3.300 ha til anden
biodiversitetsskov.

Metoden bestar i:

e Der udarbejdes faglige principper for udpegning. Disse
fastlaegges bl.a. med inddragelse af relevante
forskningsinstitutioner, der indgar i et radgivende forum for
Naturstyrelsen.

e Der udarbejdes og offentliggares en liste/et kort over skove, der
udpeges til biodiversitetsformal.

e Ide efterfolgende ar vil der blive udarbejdet tillaeg til
Naturstyrelsens lokale enheders driftsplaner med beskrivelse af
den konkrete forvaltning for de udpegede omrader.

Begrundelse Som falge af Aftalen om Naturpakken skal der udpeges yderligere
13.300 ha skov til biodiversitetsformal pa ministeriets ca. 108.000 ha
skovarealer.

Udlzegget understatter det strategiske mélbillede for Naturstyrelsen
med at beskytte natur og biodiversitet pa ministeriets skovarealer.
Det forventes, at udpegningen desuden vil bidrage til befolkningens
oplevelser af den danske natur og styrke grene af friluftslivet.

Udlagningen skal ske pa den mest omkostningseffektive made pa
baggrund af den nyeste viden og med konsultation af relevante
forskningsmiljeer. Processen omkring udpegning og fastlaeggelse af
de forvaltningsmaessige rammer for de udpegede arealer foregar i
perioden 2016-2019, mens selve indfasningen pé arealerne kan ske
over en periode pa 10-50 ar (for henh. lgvskov og naleskov).

Afrapportering | Der er opstillet to milepale for arbejdet i 2017. Indsatsen
afrapporteres kvartalsvist.

Milepel 1: Der er udarbejdet et fagligt grundlag for udpegning af
biodiversitetsskov (forventet afsluttet 3. kvartal).

Milepzl 2: Der er udarbejdet en fortegnelse (liste inkl. kort) over de
13.300 ha udpeget skov (forventet afsluttet 4. kvartal).




Natur- og miljeprojekter

Indfrielse af Naturstyrelsens andel af Fodevare- og = Vaegt: 20 %

Landbrugspakkens kvalstofmal
Mal Malet er at indfri Naturstyrelsens andel af Fodevare- og

Landbrugspakkens kvalstofmaél for 2017 vedrarende
tilskudsordningerne lavbundsprojekter og vidomradeprojekter, som
er centrale kollektive virkemidler.

Malet er, at Naturstyrelsen i 2017 indsender ansggninger til
lavbunds-projekter og vidomrédeprojekter svarende til i alt 75 mio.
kr.

Metode Indsendelse af kvalificerede ansggninger ifm. ansggningsrunderne er
en forudsaetning for tilskudsaflgb, projektrealisering og dermed
opfyldelse af kvaelstofmal. P& arsniveau males projektomfanget i
Naturstyrelsens andel af tilskudsbevillingsforbruget, idet
tilskudsmodellen er baseret pd sammenhzang mellem reduktionsmal
og bevillingsaflgb, idet dette udtrykker en opnéelig effekt.

Begrundelse I Landbrugs- og Fadevarepakken samt geldende vandplaner er
fastlagt reduktionsmal for kvalstof. Ved etablering af vidomrader og
lavbundsprojekter haves vandstanden i et omrade, f.eks. ved at draen
afbrydes og vandlgbsbunden haeves. Hermed genskabes den naturlige
hydrologi i &dale hvorved naturlige processer under iltfrie forhold
bevirker at kvelstof i vand kan omdannes til en uskadelig luftform.
Der er tale om varige effekter eftersom projektarealer skal forblive i
naturtilstand.

I forbindelse med vedtagelsen af Fadevare- og Landbrugspakken blev
det fastlagt, hvor mange ton kvelstof der arligt skal reduceres med i
forhold til virkemidlerne lavbundsprojekter og vidomradeprojekter
for at leve op til reduktionskravene i vandplanerne. Reduceringen af
kvelstof til vandmiljeet skal medvirke til, at der pa sigt kommer god
gkologisk tilstand i vandleb og fjorde.

Afrapportering | Malet er at sikre aflgb for tilskudsordningerne vedrerende
Naturstyrelsens andel af lavbundsprojekter og vidomréadeprojekter
for i alt 75 mio. kr.

Pa baggrund af afgivne ansegninger opgeres aflgbet pa ordningerne i
2017, nar ansggningsrunden er afsluttet. Effekten af de afgivne
tilsagn pa kvelstofreduktionen i vandmiljeet opgeres efter hver
ansggningsrunde set i forhold til den indikative ramme, som bliver
fastlagt for hver ansggningsrunde.

Ved kvalificerede ansggninger svarende til 100 pct. af Naturstyrelsens
andel af den samlede bevilling pd 310 mio. kr. er mélet opfyldt. Ved
ansggninger pa min. 80 pct. af Naturstyrelsens andel den samlede
bevilling pa 310 mio. kr. er mélet delvist opfyldt. Malet er saledes
ikke opfyldt, hvis der ikke ansgges om min. 80 pct. af Naturstyrelsens
andel den samlede bevilling.




Attraktive friluftsmuligheder

Flere skal opleve naturen pa Miljo-og Vaegt: 20 %
Fodevareministeriets arealer som ramme for
deres friluftsliv.

Mal Milet er flerarigt. Inden 2021 sigtes der mod, at antallet af besog pa

ministeriets arealer gges med 10 pct. I 2017 skal folgende delmaél

opfyldes:

e Det nuverende brug af friluftstilbudene p& ministeriets arealer
kortleegges, herunder brugernes tilfredshed og gnsker.

o Der fastlaegges et ensartet og transparent basisniveau for
friluftstilbudene pa tveers af ministeriets arealer og opstilles
klare rammer for, hvordan styrelsen f.eks. via partnerskaber
kan imegdekomme specialiserede gnsker fra borgere og
organisationer m.fl.

e Formidlingen af friluftsmulighederne pé arealerne styrkes og
ensartes pa tvaers af enhederne. Kommunikation med brugerne
opgraderes endvidere med moderne digitale lasninger, og det
sikres, at de 20 vigtigste naturomrader er formidlet digitalt pa
tysk og engelsk for at bidrage til de danske turismeerhverv og
lokal veekst.

Metode ¢ Der gennemfores en undersogelse af befolkningens brug, ensker
og synspunkter om friluftstilbud pa ministeriets arealer. Der
skabes dermed et opdateret grundlag for at fastsette et
malrettet basisniveau for friluftstilbuddene i hele landet. Via et
net af repraesentative teellestationer etableres en base-line, der
frem mod 2021 kan dokumentere udviklingen af besag.

e Der udarbejdes en ensartede og transparente retningslinjer, der
kan kommunikeres offentligt med henblik pa at understgatte en
klar forventningsafstemning om, hvad der tilbydes pé arealerne.
Retningslinjerne foreleegges departementet.

e Brugen af de nuveerende kommunikationsplatforme afdakkes,
og de fremadrettede potentialer afklares med henblik p4, at der
inden arets udgang er igangsat udvikling af en digital lgsning,.

Begrundelse Friluftslivet styrker bl.a. sundhed, livskvalitet og eger forstaelsen for

naturen. Friluftsliv bidrager til lokal vaekst og erhvervsliv med

stigende omsatning, og gode friluftstilbud er i stigende grad et aktiv,
nar turister veelger Danmark som destination. Det vurderes, at
voksne danskere besgger naturen 110 — 120 mio. gange om aret, og at
halvdelen af besggene foregér pa ministeriets arealer. Ministeriets
arealer er derfor vigtige for danskernes og turisters friluftsliv, og det
udger en kerneopgave for Naturstyrelsen at sikre, at endnu flere
kommer ud i naturen, og at styrelsens tilbud opleves ensartede og
fokuserede — malrettet brugernes behov. Mélene for 2017 vil sikre en
moderne kommunikation, skabe et synlig og ensrettet serviceniveau
samt sikre, at der lgbende kan méles pa, om de ivaerksatte tiltag for
friluftslivet giver udslag i sterre brug af arealerne.

Afrapportering | Der vil ske kvartalsvis opfelgning pé de opstillede delmal.

e Milepal 1: Kortlaegning af aktuelle fritidstilbud mv. (Forventet
afsluttet 3. kvartal).

e Milepal 2: Fastlaeggelse af basisniveau mv. (forventet afsluttet
4. kvartal).

e Milepal 3: Der er igangsat udvikling af nye digitale
kommunikationslgsninger, og de 20 vigtigste naturomréader er
formidlet digitalt pa tysk og engelsk (forventet afsluttet 4.
kvartal)




En effektiv styrelse

Fokusering af ejendomssammensatning si Vaegt: 15 %

den understgotter friluftsliv og biodiversitet
Mal Malet er flerarigt. I 2017 skal folgende delmaél opfyldes:

e Udarbejdelse af en plan for, hvilke ejendomme Naturstyrelsen
skal afthande eller nedrive, fordi de ikke understotter
biodiversitet og friluftsliv pa arealerne

e Overdragelse og salg af ejendomme der ikke understatter
friluftsliv og biodiversitet, s& de arlige driftsomkostninger er
nedbragt med 2,5 mio. kr. arligt fra 2018

Metode Med udgangspunkt i Naturstyrelsens kerneopgaver vil der blive
udarbejdet en samlet plan for den fremtidige anvendelse af styrelsens
ejendomme, herunder campingpladser mv.

I planen vil indga fastleeggelse af behovet for bygninger samt
renoveringsbehov, registrering af tilstand samt revision af styrelsens
retningslinjer for udlejning. Alle styrelsens ejendomme vil blive
kategoriseret efter, om de skal beholdes, athandes eller nedrives
samt tidshorisonten for evt. nedrivning, renovering og afthaendelse.
Endvidere vil indga, hvorledes salg, opkeb og mageleg af udvalgte
arealer kan bidrage til fremme af sdvel biodiversiteten, lokal
erhvervs- og byudvikling som en effektiv drift af ministeriets arealer.

Malet anses for opnaet, safremt der er overdraget og solgt
ejendomme, s de arlige driftsomkostninger er nedbragt med 2,5
mio. kr. arligt fra 2018.

Begrundelse Styrelsen administrerer i dag et stort antal bygninger og ejendomme.
Bygningsmassens sammensatning er et resultat af bl.a. tidligere
tiders behov for drifts- og tjenesteboliger til ansatte,
ressortoverforsler fra andre ministerier mv. Det er centralt, at
ejendomsportefoljen fokuseres. Formaélet er at reducere
omkostninger til ejendomsadministration, som i stedet kan anvendes
til kerneopgaverne inden for friluftsliv og biodiversitet.

I prioriteringen indgar bl.a. hensyn til gkonomi, opsyn i skovene,
friluftsliv, og personale samt den teknologiske udvikling.
Afrapportering | Der folges op pa folgende milepzle kvartalsvis:

Milepeel 1:Fastlaeggelse af kriterier for fortsat eje af bygninger
(forventet 1. kvartal).

Milepzl 2: registrering af bygningernes tilstand og b) en samlet plan
for anvendelse af styrelsens ejendomme (forventet 4. kvartal)
Milepal 3: Atheendelse af ejendomme sa de érlige driftsomkostninger
er nedbragt med 2,5 mio. kr. (forventet 4. kvartal)




En effektiv styrelse
Mal 5 Bedre og mere effektive indkeb \ Vaegt: 15 %

Mal Malet er flerarigt. I 2017 skal folgende delmaél veere opfyldt:

e 25 pct. af styrelsens driftsudgifter, som ikke har veeret
konkurrenceudsat inden for de seneste 5 ar,
konkurrenceudsattes.

e Der er udpeget omréder, hvor der i forste halvér af 2018 kan
igangseettes udbud og indgés indkebsaftaler svarende til
yderligere 25 pct.

e Der er fundet indkagbsbesparelser som forudsat i
budgetanalysen pa minimum 13,3 mio. kr.

Metode Der gennemfgres udbud af de resterende omrader fra budgetanalyse
fra 2015, og der udpeges nye omrader, hvor der med fordel kan
gennemfgres udbud. Arbejdet vil bl.a. indebaere, at der udarbejdes
flere fzelles standarder pa tvers af Naturstyrelsens lokale enheder for
at sikre, at indkeb kan ske smidigt og reducere omkostningerne til
indkeb jf. budgetanalysen med 13,3 mio. kr.

Malopfyldelsen af delmal 1 og 2 opgeres i konkurrenceudsatte
driftsudgifter, da opgerelsen af besparelser er svere at forudsige og
opgoare.

Malopfyldelsen af delmal 3 opgeres i samlet indkebsbesparelser
fundet med udgangen af 2017.

Begrundelse En budgetanalyse pa Naturstyrelsens omréade fra 2015 udmentede sig
i en raekke forslag til effektiviseringer pa indkebs- og udbudsomrédet.
Implementeringen er central i forhold til at sikre et solidt gkonomisk
grundlag for fremadrettet at kunne udbygge varetagelsen af
Naturstyrelsens kerneomrader inden for biodiversitet og friluftsliv.

Det vil lgbende blive undersggt, om udbuddene med fordel kan
foretages i samarbejde med ministeriets gvrige styrelser.
Afrapportering | Der folges op pa milepalene i kvartalsvist.

1. Kvartal: Der vedtages en plan for outsourcing og anvendelse af
skovningsmaskiner

2. Kvartal: Gennemforsel af minimum 2 nye udbud pa tvaers af de
decentrale enheder

3. Kvartal: Gennemforsel af 6 standardisering er pa tvars af de
decentrale enheder som udgangspunkt for nye udbud

4. Kvartal: a) Indgaelse af indkebsaftaler og gennemfort udbud for
minimum 25 pct. af de driftsudgifter som har vaeret udbudsudsat
inden for de seneste 5 ar, b) udpeget driftsomrader hvor yderligere 25
pct. kan udbydes i 2018 og c) fundet besparelser svarende til
minimum 13,3 mio. kr. om aret med udgangen af 2017 sé
implementeringsplanen for budgetanalysen folges fra 2018.




Koncernfzlles

Mal 6 God gkonomistyring Vaegt: 10 %

Mal Der mé maksimalt veere en gennemsnitlig nettoafvigelse pa 8 pct. pr.
kvartal pa institutionens driftskonto i forhold til den senest indmeldte
prognose for samme periode.

Afrapportering | Der afrapporteres kvartalsvis.




