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1. Milje- og
Fodevareministeriet

Miljg- og Fagdevareministeriet bestar af departementet, Landbrugsstyrelsen, Fadeva-
restyrelsen, Fiskeristyrelsen, Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen, Danmarks Miljgportal
samt den selvejende institution Madkulturen. Der udarbejdes ikke mal- og resultatpla-
ner mellem departementet og Danmarks Miljgportal og Madkulturen.

Miljg- og Feadevareministeriet vil skabe rammerne for et udviklings- og veekstorienteret
fedevare- og fiskerierhverv, en miljgpolitik, der beskytter og udvikler miljg pa et fagligt
solidt grundlag, en forsvarlig forvaltning af natur, skov og kystlinje, fremme fadevare-
sikkerheden og sundheden samt ligestilling. Dette kommer til udtryk gennem Miljg- og
Fadevareministeriets mission og vision:

Mission
¢ Miljg- og Fedevareministeriet giver regeringen grundlag for en fremsynet og balan-
ceret miljg- og fadevarepolitik, samt sikrer en effektiv forvaltning.

Vision

¢ Miljg- og Fadevareministeriet agerer som én koncern, der sikrer helhedstaenkning
og fagligt funderet radgivning. Miljg- og F@gdevareministeriet er en vaerdsat samar-
bejdspartner for myndigheder og interessenter.

Miljg- og F@devareministeriet har pa koncernniveau fire fokusomrader:

e Milig- og Fadevareministeriets troveerdighed: | Miljg- og F@devareministeriet er vi
dybt afhaengige af, at vores politiske opdragsgivere og samarbejdspartnerne i vores
omverden har tillid til os. Det handler dels om tillid til vores faglige grundlag; at vi er
i stand til at levere holdbare Igsninger af hgj faglig kvalitet. Men det handler ogsa om
tilliden til, at vi som embedsveerk varetager vores opgaver professionelt og loyalt; at
vi har styr pa den del af kvalitetsstyring, der knytter sig til processer; og at vi efterle-
ver de pligter, der forventes af et professionelt embedsvaerk.

e Samfundsnytte: Miljg- og Fadevareministeriet er til for samfundet omkring os — ikke
omvendt. Borgernes, virksomhedernes og miljgets tarv er afsaet for alt, hvad vi fore-
tager os. Vi bestraeber os pa at vaere lydhgre og vil gerne kendes som en partner,
der hjeelper med at Igse problemer.

e Moderne forvaltning: Vi ser os selv som en del af en samlet offentlig sektor, og tager
ansvar for, at forvaltningen udvikler sig lebende, sa den matcher fremtidens behov.
Vi opsager input fra borgere, virksomheder og organisationer, og vi anvender digita-
lisering og anden teknologi til at skabe mere effektive lgsninger af hgj kvalitet.

o Attraktiv arbejdsplads: | Miljg- og Fadevareministeriet laegger vi vaegt pa at udfordre
chefernes og medarbejdernes faglige og personlige kompetencer gennem udvik-
lende opgaver. Det skal veere sjovt at arbejde i Miljg- og Fedevareministeriet, for vi
har brug for at tiltrackke de bedste hoveder.

Alle fire fokusomrader vil til enhver tid vaere centrale og kendetegnende for Miljg- og
Fadevareministeriets daglige opgavelgsning. For at give de fire fokusomrader indivi-
duel opmaerksomhed vil Koncernledelsen hvert eller hvert andet ar udpege ét af de
fire fokusomrader som seerligt centralt for den kommende periode. Dvs. at der i den
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pageeldende periode pa tvaers af koncernen, og i seerlig grad lokalt, saettes lys pa det
udvalgte fokusomrade pa medarbejderniveau savel som chefniveau. For 2020 har
Koncernledelsen valgt at saette seerligt fokus pa arbejdet med Miljg- og Fedevaremi-
nisteriet som attraktiv arbejdsplads. Dette afspejles i ministeriets institutioners mal- og
resultatplaner.
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2. Introduktion til
Naturstyrelsen

Naturstyrelsen er en institution under Miljg- og Fedevareministeriet. Styrelsen har ca.
688 medarbejdere, hvoraf ca. 130 er tilknyttet hovedkontoret i Randbgl, heraf ca. 40 i
driftscenteret, ca. 85 er tilknyttet Kystdirektoratet i Lemvig, og de gvrige medarbejdere
inden for arealforvaltningen er placeret pa 16 lokale enheder rundt om i hele landet.

Naturstyrelsen har en bred kontakiflade, ikke mindst i madet med borgeren i naturen
og langs kysterne, og samarbejder med kommuner, interesseorganisationer, fonde og
andre statslige myndigheder som f.eks. Miljgstyrelsen og Forsvaret om pleje og udvik-
ling af naturen.

Naturstyrelsens kerneopgaver er samlet i fem hovedformal som angivet i finansloven:
e Naturforvaltning

Friluftsliv

Skov

Ejendoms- og anden forvaltning

Kyster og havne

Med udgangspunkt i styrelsens kerneopgaver arbejder Naturstyrelsen for, at natur og
mennesker trives. Naturstyrelsen Iaser opgaver vedrgrende forvaltning af den statslige
natur samt beskyttelse af kysterne.

Naturstyrelsens primeere opgaver under de forskellige formal er:

Naturforvaltning: Naturstyrelsens naturarealer rummer en stor andel af de vigtigste
naturveerdier i Danmark, og styrelsens forvaltning af naturarealerne har derfor en stor
betydning for den nationale indsats for biodiversitet. Forvaltningen af skov- og natur-
arealerne skal bl.a. gge naturkvaliteten pa naturtyperne og skabe gode levesteder for
planter og dyr for derved at sikre biodiversiteten. Forvaltningen herunder udleje af na-
turarealer sker under hensyntagen til, at udgvelsen af aktiviteterne sikrer en balance
mellem benyttelse og beskyttelse af arealerne. Af Naturstyrelsens skovarealer bliver
ca. 20 pct. forvaltet med biodiversitet som hovedformal.

Friluftsliv: Naturstyrelsen bidrager til udvikling af befolkningens natur- og friluftsople-
velser pa de statslige naturarealer, herunder ogsa jagt, naturformidling og aktiviteter
der medvirker til at fremme turisme og lokal vaekst. Forvaltningen sker under hensyn-
tagen til, at udavelsen af aktiviteterne sikrer en balance mellem benyttelse og beskyt-
telse af arealerne.

Skov: De skovarealer, der ikke har biodiversitet som hovedformal forvaltes efter prin-
cipperne for naturneer skovdrift, og indtaegten bidrager bl.a. til at understgtte styrelsens
hovedformal gennem en dokumenteret baeredygtig produktion af f.eks. tree og flis, som
begge er fornybare ressourcer med mange forskellige anvendelsesmuligheder. Ved
skovdriften leegges der vaegt pa at varetage flersidige hensyn til bl.a. natur, friluftliv,
kulturhistorie, miljg- og grundvandsbeskyttelse, samt pa udviklings- og forsggsvirk-
somhed.

Ejendoms- og anden forvaltning: Naturstyrelsens forvaltning af ministeriets arealer
omfatter 211.000 ha og knap 2.000 bygninger fordelt over hele landet. Ejendomsfor-
valtningen bestar ud over varetagelse af driften af bygninger, tekniske anlaeg og vej-
vedligehold ogsa af udleje af arealer og bygninger til forskellige formal herunder na-
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turskoler mv., samt en reekke gvrige indteegtsgivende aktiviteter. Endelig udfares myn-
dighedsopgaver, herunder jagt- og vildtforvaltning for Miljgstyrelsen, samt bogfaring
m.v. for nationalparkerne.

Kyster og havne: Styrelsen arbejder med at beskytte kysterne mod oversvgmmelser
og erosion fra havet bl.a. i lyset af klimaforandringerne og varetager som del heraf den
statslige kystbeskyttelsesindsats. Kystdirektoratet foretager oprensninger i indsejlin-
ger og sejligb i visse havne og farvande. Kystdirektoratet indgar i stormflodsberedska-
berne pa Vestkysten og varetager endvidere visse myndighedsopgaver efter kystbe-
skyttelsesloven og naturbeskyttelsesloven.
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3. Naturstyrelsens flerarige
strategiske malbillede

Naturstyrelsen bidrager til Miljg- og F@devareministeriets samlede mission og vision
gennem styrelsens arbejde via nedenstdende strategiske indsatsomrader. Indsatsom-
raderne danner rammen om de konkrete mal i kontraktaret og tager udgangspunkt i
den langsigtede effekt, som Naturstyrelsen gnsker at skabe bredt for samfund, bor-
gere og interessenter.

Statslig forvalter af natur og kyster

Naturstyrelsens virke er baseret pa en ansvarlig, effektiv og faglig velfunderet areal-
forvaltning, samt beskyttelse og benyttelse af kysterne. Naturstyrelsen forvalter den
feelles naturarv og gar forrest med at skabe grundlag for mest mulig biodiversitet pa
de statslige arealer. Styrelsen tager et saerligt ansvar for kontinuerligt at forbedre ind-
samling af forvaltningsdata, effektvurdere, udvikle nye metoder til arealforvaltning
samt at formidle og forklare, hvordan styrelsen arbejder med flersidighed i arealdriften.
Endvidere har styrelsen stor fokus pa at inddrage og omsaette den nyeste forsknings-
viden til konkret forvaltning og arbejder Igbende pa at sikre, at styrelsens medarbej-
dere har de rette kompetencer i at imngdekomme samfundets skiftende behov og @n-
sker til forvaltningen af de statslige arealer.

Styrelsen arbejder til stadighed med at udmente politiske beslutninger pa natur- og
kystomradet.

De lysabne naturarealer pa statens arealer plejes med henblik pa at sikre og udvikle
naturtilstanden. Mere end halvdelen af de statslige skov- og naturomrader er nu om-
fattet af EU's Natura 2000-bestemmelser. Dermed forvalter styrelsen en meget stor
andel af de vigtigste naturarealer i Danmark. Naturstyrelsen spiller dermed en national
rolle i forhold til at sikre gunstig bevaringsstatus for arter og naturtyper af feellesskabs-
betydning i Natura 2000-omraderne. Udenfor Natura 2000 omraderne arbejder styrel-
sen pa at sikre, at disse naturarealer bidrager til pa nationalt niveau, at arter ikke udder
og biodiversitet fastholdes.

| de statslige skove udpeges store omrader til urgrt skov og anden biodiversitetsskov.
De resterende arealer forvaltes baeredygtig med et flersidigt sigte efter principperne
for naturnaer skovdrift. Her er bl.a. den langsigtede omdannelse af f.eks. naleskovs-
plantagerne til klimarobuste og artsrige skove fortsat en prioritet, sammen med den
gradvise genopretning af den naturlige hydrologi samt udpegning og forvaltning af
traeer til naturlig henfald. Naturstyrelsens forvaltning bidrager til klimaudfordringerne
bl.a. ved optag og lagring af CO2 bl.a. i forbindelse med skovrejsning og vadomrade-
projekter og gennem den substitution, der sker, nar mere klimatunge materialer erstat-
tes af klimavenlige treeprodukter fra en certificeret baeredygtig skovdrift.

Kystdirektoratet under Naturstyrelsen bidrager til og understgtter omkostningseffektiv
og helhedsorienteret beskyttelse af kysterne mod oversvgmmelser og erosion i Dan-
mark. | samarbejde med kystkommunerne varetager Kystdirektoratet kystbeskyttelsen
pa de centrale dele af Vestkysten, sa malsaetningerne for kystudviklingen og sikkerhe-
den mod oversvemmelser af det lavtliggende bagland bliver opretholdt.

Som statens kystfaglige ekspert understatter Kystdirektoratet kommunerne med viden
og veerktgjer samt vejledning, der understatter en styrket indsats for klimatilpasning i
trad med regeringens @nsker om en klimahandlingsplan. Kystdirektoratet varetager
endvidere visse myndighedsopgaver efter kystbeskyttelsesloven og naturbeskyttel-
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sesloven. Sagsbehandling, vejledning af og dialog med borgere, virksomheder, kom-
muner og interessenter skal ske i et Igsningsorienteret samspil, der fgrer til robuste
lgsninger.

Attraktive muligheder for friluftslivet

Naturstyrelsen arbejder pa at ggre de statslige skov- og naturomrader stadigt mere
attraktive som ramme for danskernes friluftsliv, bl.a. ved at stille arealerne til radighed
for flere og bedre friluftsmuligheder gennem samarbejde med landets kommuner samt
ved at kommunikere aktivt om tilbud og faciliteter pa statens arealer.

Naturstyrelsen arbejder for, at endnu flere benytter de statslige arealer. Det skal derfor
sikres, at de grundlaeggende betingelser for adgang til de statslige arealer er til stede:
At man kan finde vej, at man kan finde rundt og at man kan komme rundt. Omkring
halvdelen af danskernes besgg i naturen foregar pa arealer, der forvaltes af Natursty-
relsen. De statslige omrader er et aktiv med stor vaerdi for samfundet, hvor der bade
skal veere plads til erfarne friluftsfolk, medlemmer af specialiserede interesseorgani-
sationer, turister og den almindelige gaest i naturen. Ligeledes skal de statslige omra-
der vaere ramme om tilbud og muligheder for savel brugergrupper med szerlige ansker
og behov som for de borgere, der ikke er sa vante med at bruge naturen.

Et aktivt friluftsliv bidrager til bedre livskvalitet og udger et vigtigt aktiv for turisme og
lokal erhvervsudvikling. Naturstyrelsen skal sikre et godt og solidt tilbud til borgerne pa
tveers af de 16 lokale enheder, der deekker hele Danmark. Det sker ved at stille de
statslige arealer til radighed for lokale gnsker — bl.a. gennem partnerskaber. Natursty-
relsen vil desuden fortsat have fokus pa at styrke og modernisere formidlingen af Na-
turstyrelsens tilbud, s& det sker pa de platforme, hvor danskerne er.

Effektiv administration

Naturstyrelsens decentrale organisation sikrer, at styrelsen er teet pa borgere og sam-
arbejdspartnere, dér hvor opgaverne, arealerne og projekterne ligger. Naturstyrelsen
arbejder fokuseret pa at styrke sammenhaengskraften i organisationen, sa styrelsen
samlet kan lgfte opgaverne pa tveers af landet pa trods af geografisk afstand, og sa
styrelsen fremstar som én styrelse indadtil.

Mulighederne for at effektivisere arbejdsgange og ressourceoptimere via teet samar-
bejde pa tveers af geografien afsgges lgbende, sa styrelsens ressourcer anvendes pa
at lgfte kerneopgaverne og gavne brugerne mest muligt. Den lokale forankring og
handlekraft understattes af et malrettet fokus pa sikker, god og professionel forvalt-
ningskultur.

Naturstyrelsen vil arbejde malrettet for at veere en attraktiv arbejdsplads, der kan til-
traekke, udvikle og fastholde dygtige og engagerede medarbejdere, bl.a. ved brug af
strategisk rekruttering og kompetenceudvikling. Styrelsen arbejder endvidere i faglige
netvaerk pa tveers af organisation og geografi med det mal at vidensdele og fa blik for
hinandens styrker og kompetencer for at kunne bista hinanden med opgaver pa kryds
og tveers.

Styrelsen arbejder integreret med IT og digitalisering for at understatte innovation, ef-
fektiv drift og bedre ledelsesinformation. Kommunikation sker abent og transparent om
vores opgaver og resultater.
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4. Pategning

Mal- og resultatplanen indgas mellem Naturstyrelsen og Miljg- og Fadevareministeri-
ets departement og geelder for aret 2020. Mal- og resultatplanen udger en del af den
samlede mal- og resultatstyring i Miljg- og Fedevareministeriet.

Status pa resultatopfyldelsen skal rapporteres til departementet og koncernledelsen i

kvartalsrapporterne, eller nar departementet i gvrigt anmoder herom. Departementet

kontrollerer malopfyldelse og kvalitet i afrapporteringen og melder tilbage til styrelsen
med korrektionen, hvis det vurderes ngdvendigt. Den endelige resultatopfyldelse rap-
porteres i styrelsens arsrapport.

Direktaren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatpla-

nen.
Kebenhavn, datoe  20.12.2019 Randbeal, dato 2%{—3 . r{ 4
Deparementischef, Henrik Studsgaard Direkier, Peter Ilswe(_’\
Departementet Naturstyrelsen
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5. Mal

Institutionen har formuleret mal inden for disse temaer fra det flerarige strategiske
malbillede:

1. Statslig forvalter af natur og kyster

2. Attraktive muligheder for friluftslivet

3. Effektiv administration

| nedenstaende tabel er det markeret, hvilke mal, der bidrager til de respektive fokus-
omrader. Et mal kan bidrage til flere fokusomrader

Mal Vagtning Natur og Friluftsliv Administra- | Koncernfal-
(pct.) kyster tion les
1. Nedbringelse af risi- 15 X

koen for oversvem-
melser og erosion

2. Legsningsorienteret 10 X
sagsbehandling

Biodiversitet 15 X
Statslige arealer 15 X
som ramme for fri-
luftslivet
5. Digitalisering af Na- 10 X X
turstyrelsen
6. Sammenhangende 10 X
og effektiv organi-
sation
7. Klimaaftryk 10 X X
8. Professionel mini- 10 X

sterbetjening

9. Sygefraveer 5 X
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Mal 1

Nedbringelse af risikoen for oversvemmelser og erosion | Vaegt: 15 pct.

Mal

Risikoen for oversvemmelser og erosion langs de mest udsatte kyster og omrader i
Danmark skal nedbringes gennem risikoreducerende tiltag som forebyggelse, bered-
skab og sikring.

Delmal for 2020:

1.1: Kystdirektoratet offentligger i 2020 risikovurderinger samt vejledende forslag il
reduktion af risici for alle kystkommuner som et vaesentligt element til kommunernes
klimatilpasningsindsats.

1.2: 12020 opretholdes det med kommunerne aftalte beskyttelsesniveau mod over-
svemmelser pa straekningen Lodbjerg-Nymindegab.

1.3. Udmentning af tilskudspulje til dige og kystbeskyttelsesprojekter i 2020-2021. Pul-
jen udmeantes efter ansggning i henhold til tilskudsbekendtgarelser til etablering eller
forsteerkning af diger i Vadehavet, og til kommunale feellesprojekter i omrader, hvor ri-
sikoen i forbindelse med erosion er stgrst ifglge Kystanalysen fra 2016.

Metode

1.1: Kystdirektoratet har offentliggjort alle risikovurderinger digitalt inden udgangen af
2020, og der forelaegges dokumentation herfor inden udgangen af 4. kvartal.

1.2: Ved indgangen til stormsaesonen dokumenteres sikkerheden mod en 100 ars
haendelse ved indtegning af sikkerhedslinjer, idet der pa straekninger uden skranings-
beskyttelse forventes opretholdt en minimumsklitbredde pa 40 m. (1. oktober).

1.3. Farste ansggningsrunde gennemfgres i 2020. Kystdirektoratet udarbejder efter
ansggningsrundens afslutning en indstilling til departementet senest med udgangen af
oktober 2020 med henblik pa forelaeggelse for ministeren, sa tilsagn om puljemidler
kan meddeles inden udgangen af 2020. Indkommer der ikke tilstraekkeligt med kvalifi-
cerede ansggninger i 2020, kan indstillingen vaere hel eller delvis viderefgrelse af ikke
udmgntede midler til 2021.

Begrundelse

Kystdirektoratet spiller, i forhold til klimatilpasning, en central rolle med at sikre en hel-
hedsorienteret og omkostningseffektiv beskyttelse mod oversvemmelse og erosion i
Danmark. Dette gares dels gennem kystfaglig viden, vaerktgjer og vejledning af kom-
munerne og dels gennem den kystbeskyttelsesindsats, som varetages gennem feel-
lesaftaler i samarbejde med kommunerne pa udvalgte straekninger langs den jyske
vestkyst. | 2020 udmantes en omfattende udvidelse af den statslige kystbeskyttelses-
indsats, ligesom Kystdirektoratet offentligger risikovurderinger til brug for kommuner-
nes klimatilpasning og strategiske planlaegning i kystzonen. Aret markerer derfor en
markant udvikling i indsatsen for at nedbringe risikoen for oversvgmmelse og erosion.

Afrapportering | Malet afrapporteres halvarligt.

Malet er 100 pct. opfyldt hvis alle delmal er opfyldt.
Malet er 50 pct. opfyldt hvis to af delmalene er opfyldt.

Mal 2 Lgsningsorienteret sagsbehandling | Vaegt: 10 pct.

Mal Ansggere af dispensation/tilladelse efter bestemmelserne om strandbeskyttelse og
klitfredning skal opleve en effektiv service med fokus pa lgsningsorienteret vejledning
og rimelige sagsbehandlingstider.

Mal for 2020 udggres af mal for sagsbehandlingstider:

25 pct. af sager skal vaere afgjort inden for 1 maned fra modtagelse af ansagning.

50 pct. af sager skal vaere afgjort inden for 3 maneder fra modtagelse af ansggning.

75 pct. af sager skal veere afgjort inden for 9 mdr. fra modtagelse af ansggning.
Metode Sagsbehandlingstiden males i forhold til ovenstaende mal.

Begrundelse

Nar der skal gennemfgres projekter i kystzonen, indebaerer det ofte en ansggning om
dispensation/tilladelse efter bestemmelserne om strandbeskyttelse og klitfredning.
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Grundlaget for at borgere og kommuner m.fl. kan realisere deres projekter, samt at de
oplever en lyttende og lgsningsorienteret forvaltning, er tidlige forventningsafstemnin-

ger og effektive sagsbehandlingstider, som borgere, virksomheder og kommuner ople-
ver som rimelige. Endvidere er forstaelige afggrelser ngdvendige.

Afrapportering | Sagsbehandlingstiderne afrapporteres kvartalsvist.
Malet er 100 pct. opfyldt, hvis de tre delmal for sagsbehandlingstider er opfyldt

Malet er 50 pct. opfyldt, hvis to ud af de tre delmal for sagsbehandlingstider er opfyldt.

Mal 3 Skov til biodiversitetsformal | Vaegt: 15 pct.

Mal Naturstyrelsen skal bidrage til at gennemfgre regeringens malsaetning om mere urgrt
skov og flere sammenhaengende naturarealer inden for de givne gkonomiske og juri-
diske rammer. Malet er flerarigt, og i 2020 er fokus pa realisering af aftale om finans-
lov 2020, der indeholder 20,0 mio. kr. arligt til varig finansiering af indteegtstab og mer-
udgifter i forbindelse med udlaegning af urart skov. Midlerne kan ogsa anvendes til til-
tag til gavn for biodiversiteten i urgrt skov fra tidligere udpegninger, herunder andring
af indfasningsperioderne pa 10 og 50 ar.

3.1 Afklaring af rammer og kriterier for udleegning af yderligere urgrt skov, herunder
afklaring af sammenhaeng til tidligere udpegninger af urgrt skov.

3.2 Udpegning af yderligere urart skov, der efterfglgende sendes i hgring.

3.3 Opstart af udarbejdelsen af nye forvaltningsplaner for urgrt skov.

Metode 3.1: Udpegningen af skove/skovomrader til biodiversitetsformal skal ske pa et faglig
solidt grundlag, sa der opnas en malrettet og omkostningseffektiv udpegning. Derfor
fastlaegges en reekke kriterier for udpegningen af yderligere urgrt skov. Kriterierne sik-
rer endvidere en transparent udpegning, samt at der tages de nadvendige hensyn til
fortidsminder, friluftsliv m.fl. Kriterierne tager udgangspunkt i de kriterier, der 14 til
grund for udpegningerne i forbindelse med Naturpakken, men justeres i forhold til de
politiske gnsker til en ny udpegning, herunder indgar evt. eendringer i indfasningshug-
sten pa de tidligere udpegede arealer

Naturstyrelsen sammenfatter kriterierne i et notat, der leveres som beslutningsoplaeg
til departementet.

3.2: | udpegningsfasen inddrages den allerede eksisterende radgivning fra relevante
forskningsinstitutioner i form af konkrete analyser vedragrende biodiversitet, strukturer
og gkonomi, herunder resultater og data fra en ErhvervsPhD. om biodiversiteten pa
Naturstyrelsens arealer. Forskningsinstitutionerne inddrages inden et forslag til yderli-
gere udpegninger sendes til godkendelse i aftalekredsen. Udpegningen afrapporteres
i en rapport og angives pa digitale kort.

3.3: Der udarbejdes relevante feelles forvaltningsplaner for naturpakkeudpegninger og
de nye udpegninger, og der gennemfgres en hgringsfase og yderligere inddragelse af
offentligheden, fx ved afholdelse af ture i de enkelte skovomrader. Der foreligger revi-
derede overordnede retningslinjer for udarbejdelsen af forvaltningsplaner.

Begrundelse Udlaegning af urert skov fremgar af aftale om finansloven for 2020 mellem regeringen,
Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet. Her er der af-
sat 20,0 mio. kr. arligt til finansiering af indteegtstab og merudgifter ifm. udlaegning af
urgrt skov.

Afrapportering | Malet afrapporteres kvartalsvis og er:

100 pct. opfyldt hvis 3 delmal er opfyldt

50 pct. opfyldt hvis 2 delmal er opfyldt
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Mal 4

Statslige arealer som ramme for friluftslivet | Vaegt: 15 pct.

Mal

Malet er flerarigt, og sigter mod at bidrage til, at danskerne far gget livskvalitet og
bedre forstaelse for naturen. Inden udgangen af 2021 sigtes mod, at antallet af besag
pa ministeriets arealer er sget med 10 pct. Det sgges gjort ved:

¢ At gge befolkningens kendskab til natur- og friluftstilbuddene (formidling)

e At give nye muligheder for brug af naturen — ogsa for nye malgrupper.

For 2020 er fokus pa fortsat udvikling af naturoplevelses- og aktivitetstilbud til bor-
gerne gennem partnerskaber med landets kommuner samt konkret formidlingspart-
nerskab "Vores Natur” med DR, Naturhistoriske Museer samt Friluftsradet i forbin-
delse med DR’s TV-satsning i 2020 om den danske natur.

Delmal 2020:

4.1: | partnerskab med relevante organisationer og frivillige foreninger tilbyder Natur-
styrelsen mindst 50 arrangementer og aktiviteter overalt pa de statslige arealer i Igbet
af "Vores Natur” aret.

4.2: Som opfelgning pa Naturstyrelsens konference i 2019 "Mulighedernes rum — fri-
luftsliv i vores feelles natur” indgar hver af Naturstyrelsens lokale enheder i gennem-
snit 1 nyt partnerskab med kommunerne om udvikling af naturoplevelses- og aktivi-

tetstilbud pa de statslige arealer.

4.3. Formidlingsplatformen Udinaturen med preesentation af Naturstyrelsens naturop-
levelses- og friluftstilbud udvikles og moderniseres med ny brugerflade med henblik
pa at inspirere flere borgere til at komme ud i naturen.

Metode

Det er ikke muligt at skabe et totalt billede af samtlige besgg i naturen, herunder af
borgernes adfeerd i og brug af naturen. Som indikator for udviklingen i besggstal og
den langsigtede effekt af ivaerksatte tiltag til at fa flere ud i naturen tages derfor ud-

gangspunkt i:
a. Antal udstedte tilladelser pa landsplan for de aktiviteter, som kraever sa-
danne.

b. Antal bookninger af store lejrpladser.

c. Malinger fra de mere end 50 teellere, som stratificeret (efter forventet besggs-
intensitet) er placeret pa de statslige naturarealer.

d. Antal besgg pa hjemmesiderne nst.dk og Udinaturen.dk.

Der udarbejdes pa basis af eksisterende data en samlet oversigt over udviklingen i
besagstal. Oversigten baserer sig pa statusopgerelser udarbejdet ved udgangen af
hvert af arene i perioden 2016-2021.

De konkrete aktivitetsmal for 2020 er opfyldt nar:

4.1. Naturstyrelsen inden udgangen af oktober 2020 har afholdt mindst 50 arrange-
menter og aktivitetstilbud fordelt over hele landet. Malopfyldelsen dokumenteres ved
et statusnotat.

4.2. Der er indgaet mindst 16 lokale aftaler om partnerskaber pa tveers af styrelsens
enheder inden udgangen af 2020. Malopfyldelsen dokumenteres ved et statusnotat.

4.3. Formidlingsplatformen Udinaturen.dk er lanceret i ny moderniseret version 1.
marts 2020.

Begrundelse

Statens arealer er vigtige for danskernes og turisternes naturoplevelser og friluftsliv.
Det er en kerneopgave for Naturstyrelsen at sikre at, endnu flere kommer ud i natu-
ren. Et @get brug af de statslige skov- og naturarealer kan medvirke til at hgjne for-
staelsen og interessen for naturen. Nar Naturstyrelsen stiller faciliteter til radighed for
friluftslivet, vil det ogsa bidrage til regeringens @vrige indsatser for at fremme dan-
skernes livskvalitet samt bidrage til lokal veekst og turisme.
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Afrapportering | Delmalene afrapporteres kvartalsvist.
Malet er 100 pct. opfyldt, hvis alle delmal er opfyldt.

Malet er 50 pct. opfyldt, hvis to af delmalene er opfyldt.

Mal 5 Digitalisering af Naturstyrelsen | Vagt: 10 pct.

Mal Naturstyrelsen vil Igbende udnytte nye digitale Igsninger. Det sker bl.a. gennem im-
plementering af systermer til optimering af driften, bade i forhold til gkonomi, sagsbe-
handling, arealforvaltning og HR samt i styrelsens m@gde med borgere og interessen-
ter generelt.

| 2020 er der fokus p4, at digitalisering integreres i Naturstyrelsen som et vigtigt red-
skab til at styrke den flersidige arealforvaltning samt styrke formidlingen heraf. Digita-
liseringen skal saledes bidrage til at gare arealforvaltningen mere databaret og for-
midle de valg, der treeffes i arealforvaltningen.

Delmal 2020:

5.1: SABA er Naturstyrelsens nye digitale system til understattelse og dokumentation
af den bzeredygtige forvaltning. Malet i 2020 er, at SABA er i fuld drift, og der er ud-
viklet og implementeret fuld governance for SABA. Desuden er der i Igbet af forste
halvar udarbejdet en udviklingsplan og strategi for SABA med prioriterede tiltag.

5.2: Digitalisering af drifts- og forvaltningsplaner med fokus pa digital formidling.
Drifts- og forvaltningsplanerne er centrale for en malrettet og effektiv forvaltning. Des-
uden formidler og dokumenterer planerne Naturstyrelsens forvaltning over for omver-
den.

Der udvikles en webside med Naturstyrelsen drifts- og forvaltningsplaner, og indhol-
det formidles i interaktive kort med henblik p& at synligggre baggrunde for de valg,
der treffes i forvaltningen af det enkelte areal.

Metode 5.1: Der er udarbejdet governance for inddatering af arealdata, og arealindberetnin-
ger fra enhederne er ajourfgrt i SABA i farste halvar. Planlaegningsmodulet, forste
version af planberegningsmotoren og arbejdsplanlaegningsmodulet er normsat og ta-
get i brug i hele organisationen. Der udarbejdes en strategi og udviklingsplan for
SABA, der samtidig dokumenterer opfyldelsen af delmalet ved forelaeggelse for Na-
turstyrelsens direktion i tredje kvartal.

5.2: | fgrste halvar af 2020 udvikles det nye format for planerne, og i andet halvar flyt-
tes planerne for 2 af Naturstyrelsens enheder over i det nye format herunder et inter-
aktivt kort, mens alene kortmateriale for de gvrige enheder flyttes over i det interak-
tive kort. Over en 6-arig periode vil alle forvaltningsplaner blive flyttet helt over i det
nye format.

Begrundelse Fokus i 2020 er, at digitalisering skal ggre Naturstyrelsens arealforvaltning mere da-
tabaret og dermed styrke beslutningsgrundlaget for de valg, der tages pa det kon-
krete areal i den flersidige arealforvaltning. Digitaliseringen skal ligeledes bidrage til
at forbedre formidlingen af den flersidige arealforvaltning. Her er SABA og drifts- og
forvaltningsplanerne vigtige veerktgjer for understattelsen og formidlingen af den are-
alforvaltningen.

Drifts- og forvaltningsplaner formidler de hensyn, der knytter sig til forvaltningen af de
enkelte arealer f.eks. i forhold til beskyttelse af natur, landskab og kulturhistorie, fri-
luftsliv, skovdrift, undervisning, forskning m.v. Der har i de senere ar veeret en sti-
gende efterspgrgsel efter dokumentation og synligggrelse af de beslutninger, der
knytter sig til arealforvaltningen. Drifts- og forvaltningsplaner beskriver beslutninger
og beslutningsgrundlaget. | dag er planerne tilgeengelige pa nettet i form af starre
rapporter. Der er derfor behov for en lettere tilgeengelig formidling af drifts- og forvalt-
ningsplanerne.
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SABA er Naturstyrelsens nye system til understattelse af en baeredygtig arealforvalt-

ning. SABAs grundlaeggende funktioner forventes feerdige i 2019, men der vil over de
kommende ar vaere behov for at videreudvikle SABA med henblik pa at styrke areal-

forvaltningen yderligere. | 2020 vil der dog ogsa vaere behov for at sikre driften og le-
delsen af SABA.

Afrapportering | Malet afrapporteres kvartalsvis og er:
100 pct. opfyldt hvis to delmal er opfyldt
50 pct. opfyldt hvis et delmal er opfyldt
Mal 6 Sammenhangende og effektiv organisation | Vaegt: 10 pct.
Mal Malet er flerarigt og bidrager til et fortsat styrket fokus pa fusionsprocessen, sammen-
haengskraften og pa den attraktive arbejdsplads med en velforankret faelles identitet,
og hvor man trives, udvikles og har lyst til at blive. Malet bidrager samtidig til at sikre,
at Naturstyrelsen samlet set udnytter ressourcerne effektivt og bedst muligt pa tvaers
af geografien.
Delmal for 2020:
6.1: Det eksisterende onboarding-forlgb optimeres, digitaliseres og ensartes pa tvaers
af hele organisationen.
6.2: Der formuleres 4- 6 malsaetninger for stabsfunktionerne, som samtidig understat-
ter sammenhangskraften.
6.3: Der skabes balance mellem styrelsens bevilling og udgifter ved en ny finansie-
ringsplan.
Metode 6.1. Analyse og afdeekning af praksis pa tveers af organisationen i 2. kvartal er sam-

menfattet og foreligger med Naturstyrelsens Direktions godkendelse, med henblik pa
design af ny, samlet digital Igsning i 4. kvartal, der er forelagt og godkendt af Natur-
styrelsens Direktion.

6.2: Der udvikles 4-6 relevante malsatninger inden udgangen af 2. kvartal godkendt
af Naturstyrelsens direktion.

6.3: Der udarbejdes en ny finansieringsplan i 2. kvartal pa baggrund af de givne for-
udsaetninger, og i 3. kvartal forelaegges den til departementet.

Begrundelse

Et godt og effektivt onboardingforlgb mindsker tiden fra ansaettelse til reelt bidrag til
opgavelgsningen. Samtidig sikrer ensartede forlgb til at koble organisationen sam-
men, at nye medarbejdere bliver en del af en feelles identitet pa tveers af styrelsens
geografiske afstande. Digitalisering af processerne nedseetter tidsforbruget for den
enkelte medarbejders onboarding-tid og styrker den centrale styring og sikkerhed for,
at den enkelte medarbejder gennemgar de relevante, korrekte og skraeddersyede for-
lgb. Slutteligt giver en digitalisering mulighed for at kunne indhente og analysere data
pa tveers af organisationen for malrettede tiltag, muliggar en ensartet laering pa tvaers
af organisationen.

Udvikling af malsaetninger sikrer malrettet opfaglgning péa specifikke og forretningskriti-
ske malsaetninger pa tveers af organisationen. malssetningerne skal understatte ar-
bejdet med at saette fokus pa Naturstyrelsen som en attraktiv arbejdsplads, medvirke
til at sikre en fortsat god og sikker forvaltningskultur, styrke sammenhaengskraften og
bidrage til en effektiv gkonomistyring og faglig forvaltning.

Styrelsens finansieringsplan for 2019-21 er fortsat under implementering, men skal
revideres ift. andrede forudsaetninger og bevillinger og udvides desuden til 2023, sa-
ledes at styrelsen har et robust grundlag for gkonomien.
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Afrapportering | Afrapportering til departementet sker kvartalsvist.
Malet er 100 pct. opfyldt hvis alle delmal er opfyldt

Malet er 50 pct. opfyldt, hvis to af ovennaevnte delmal er gennemfart.

Mal 7 Lavbundsjorde og udledning af drivhusgasser | Vagt: 10 pct.

Mal Der gennemfgres en analyse af udledningen af drivhusgasser fra Naturstyrelsens
lavbundsjorde, samt en vurdering af mulighederne for gennem aktivt ophgr med af-
vanding at mindske denne udledning.

Delmal 7.1 Der gennemfgres en analyse af udledningen af drivhusgasser fra Natur-
styrelsens lavbundsarealer.

Delmal 7.2 Med udgangspunkt i analysen udarbejdes der en vurdering af mulighe-
derne for gennem aktiv nedleeggelse af draen og grgfter, at nedbringe udledningen af
drivhusgasser fra Naturstyrelsens lavbundsjorde.

Delmal 7.3 Der udarbejdes en vejledning for beregning af effekten pa udledningen af
drivhusgasser, nar der i forbindelse med konkrete naturgenopretningsprojekter ned-
leegges dreen og grafter pa lavbundsjorde.

Metode Naturstyrelsen vil i 2020 analysere udledningen af drivhusgasser fra statens lav-
bundsjorde. Analysens resultater beskrives kortfattet i et notat, der forelaegges styrel-
sens direktion farste halvar 2020. Desuden udarbejdes en vejledning for beregning af
effekten pa udledningen, der tager udgangspunkt i analysens beregningsmetoder.
Denne udarbejdes i andet halvar

Derudover undersgges mulighederne for at gennemfgre flere projekter end det alle-
rede er tilfeeldet med ophgr af afvanding pa statens lavbundsarealer og derved mind-
ske udledningen af drivhusgasser fra disse arealer. Mulighederne for en gget indsats
beskrives i et notat, der foreleegges styrelsens direktionen i andet halvar 2020

Analyser og beregningsmetoder tager udgangspunkt i den bedst tilgaengelige forsk-
ningsbaserede viden. | vurderingen af mulighederne for aktivt ophegr af afvanding ind-
gar lovgivningsmaessige, skonomiske og gvrige forhold. Starre projekter med genop-
retning af naturlig hydrologi pa lavbundsarealer involverer typisk mange lodsejere,
hvor en vandstandshaevning kun kan gennemfgares, nar alle vil deltage i projektet.

Begrundelse Reduktion af udledningen af drivhusgasser er en del af regeringens politiske malsaet-
ning. Lavbundsjorde der afvandes og dermed ikke er under vand, udleder store
maengder drivhusgasser. Naturstyrelsen forvalter en del lavbundsarealer, hvor der af
forskellige grunde ikke er gennemfart en aktiv genopretning af den naturlige hydro-
logi. Der er behov for et overblik over udledningens stgrrelse, samt mulighederne for
og omkostningerne ved aktivt at genoprette den naturlige hydrologi pa disse lav-
bundsarealer.

Afrapportering | Malet afrapporteres kvartalsvis og er:
100 pct. opfyldt hvis 3 delmal er opfyldt

50 pct. opfyldt hvis 2 delmal er opfyldt

Mal 8 Professionel ministerbetjening | Vaegt: 10 pct.

Mal Kompetencerne og processerne vedrgrende ministerbetjening skal styrkes. Der er
derfor indfert vurdering af sager og bestillinger, der modtages fra Naturstyrelsen med
henblik pa forelaeggelse i departementet. Sagerne bedemmes af departementet in-
den for fglgende tre kategorier: - Umiddelbart anvendelig - Bearbejdning af sagen -
Omfattende bearbejdning af sagen

Metode Data udtreekkes fra departementets sagsbehandlingssystem.
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Begrundelse En professionel og tillidsvaekkende betjening af det politiske system er af afggrende

betydning for at understgtte regeringens arbejde pa Naturstyrelsens omrade.
Afrapportering | Afrapportering til departementet sker kvartalsvist

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis 80 pct. af indkomne sager vurderes umiddelbart anven-

delige.

Malet er 75 pct. opfyldt, hvis 75 pct. af indkomne sager vurderes umiddelbart anven-

delige

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis under 75 pct. af indkomne sager vurderes umiddelbart

anvendelige.

Mal 9 Sygefravaer Veaegt: 5 pct.

Mal For at sikre et koncernfaelles fokus pa sygefraveer i Miljg- og Fedevareministeriet skal
styrelserne i det kommende ar males pa, hvorvidt de kan reducere sygefravaeret. Mal-
saetningen tager udgangspunkt i et princip om, at hver styrelse skal tilstraebe det la-
veste niveau, styrelsen har opnaet for hhv. samlet sygefraveer og korttidssygdom.
Princippet er dels sat i relief af styrelsens sygefraveer over de seneste par ar, dels
gennemsnittet for alle styrelser. Endvidere er dette principielle maltal afstemt med
niveauet opgjort pr. 2. kvartal 2019.

Det samlede sygefraveer i Naturstyrelsen ligger pa et gennemsnit pa 8,0 over tid. Til
sammenligning er gennemesnittet for alle styrelser over tid 8,5. Niveauet i Naturstyrel-
sen pr. 2. kvartal. 2019 var 7,3. Styrelsen skal fastholde arbejdet med at nedbringe
sygefraveeret og nedbringe det yderligere i det kommende ar.

Naturstyrelsen skal leve op til falgende delmal i 2020:

9.1 Det samlede sygefravaer ma ikke overstige 6,5 dage pr. arsvaerk.

9.2 Korttidssygdom ma ikke overstige 4,0 dage pr. arsveerk.

Metode Koncern HR foretager malinger af disse tal vha. data i ISOLA af hensyn til benchmark
pa tveers af staten.

Begrundelse Det er vigtigt for Miljg- og Fedevareministeriet at have fokus pa sine medarbejderes
trivsel. Dette kan males gennem sygefraveeret.

Afrapporte- Malet er 100 pct. opfyldt, hvis begge delmal er opfyldt.

ring
Malet er 50 pct. opfyldt, hvis et delmal er opfyldt.

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis ingen delmal er opfyldt.
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